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Die Datwyler Gruppe ist ein international ausgerichteter Multi-Nischen-
player, tatig als industrieller Zulieferer und Distributor technischer und

elektronischer Komponenten. Dabei konzentriert sich die Gruppe auf
attraktive Markte und Nischen, die eine Erhéhung der Wertschopfung so-
wie profitables Wachstum ermdglichen. Mit den fiinf Konzernbereichen

Kabel+Systeme, Gummi+Kunststoffe, Prézisionsrohre, Pharmazeutische

Verpackungen und Technische Komponenten bedient sie die Kernmarkte

Automobil, Telecom und Pharma sowie die Bau- und Maschinenindustrie.
Innovative Loésungen und die Positionierung als kompetenter Entwick-
lungspartner der Kunden bilden die Pfeiler der Strategie. Die Datwyler
Gruppe mit Sitz in Altdorf (Schweiz) erwirtschaftet mit rund 4600 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern tiber CHF 1100 Mio. Umsatz; mehr als zwei

Drittel davon im Ausland. Datwyler ist seit 1986 am Hauptsegment der
SWX Swiss Exchange kotiert (Valoren-Nr. 164991).

www.daetwyler.ch

Umsatz nach Kerntatigkeiten Umsatz Technischer Handel

M Technischer Handel 32% M Technische
Industriezulieferer 68 % Komponenten 48 %
Elektronische
Komponenten 52 %

Umsatz als Industriezulieferer

Automobil 37 %
Telecom 13 %
Pharma 29 %
Andere 21%



Wichtiges in Kiirze
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Datwyler Gruppe (in Mio. CHF)
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Dividendenrendite per 31.12.in %

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio.
@ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
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Die Datwyler Gruppe hat sich 2005 markant verbessert und die Ertragskraft deutlich gesteigert.
Dies, obwohl die konjunkturelle Erholung in den Hauptmarkten Deutschland und Schweiz sowie
in der Telecom- und Bauindustrie vor allem im ersten Halbjahr hinter dem weltweiten Durchschnitt
zurlickgeblieben war. Dank innovativen Lésungen und intensiven Anstrengungen an der Verkaufs-
front erzielte Datwyler ein solides Umsatzwachstum von 3.8 %. Absolut belief sich der Umsatz auf
CHF 1103.9 Mio. (im Vorjahr CHF 1063.0 Mio.). Der positive Einfluss aus den Veranderungen des
Konsolidierungskreises und der Wechselkurse betragt CHF 7.5 Mio. oder 0.7 %.

Auf der Ertragsseite verzeichnete die Datwyler Gruppe 2005 trotz anhaltend hohen Rohstoff-
preisen eine Uberproportionale Steigerung: Wahrend der EBIT um 73.7 % auf CHF 69.3 Mio. (i.V.
CHF 39.9 Mio.) zunahm, stieg das Konzernergebnis um 63.6 % auf CHF 39.6 Mio. (i.V. CHF 24.2 Mio.).
Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 6.3% (i.V. 3.8%). Diese erfreuliche Starkung der Ertragskraft
basiert in erster Linie auf diversen Restrukturierungsmassnahmen zur Elimination von operativen
Schwachstellen in allen Konzernbereichen. Wahrend diese Anstrengungen in den vergangenen
Jahren zum Teil ausserordentliche Kosten verursachten, tragen sie nun in Form von erhdhter
Produktivitat Friichte. Ebenfalls ertragssteigernd wirkten im Vergleich zur Vorjahresperiode der
Wegfall der reguldaren Goodwillamortisationen gemass neuer IFRS-Bewertungsvorschriften
(CHF 2.8 Mio.) sowie die Verdnderung des Konsolidierungskreises (CHF 1.1 Mio.). Der Wechsel-
kurseinfluss ist unwesentlich. Im Ergebnis enthalten sind Sonderabschreibungen aus der Neube-
wertung von Goodwill und Sachanlagen im Umfang von CHF 28.1 Mio. Ein Teil davon (CHF 13.8 Mio.)
ergibt sich aus der IFRS-konformen Verbuchung der Versicherungsleistungen im Zusammenhang
mit Brandfall und Hochwasser im Konzernbereich Gummi+Kunststoffe. Damit wird die buchhalte-
rische Darstellung vor dem Hochwasser weitgehend wieder hergestellt. Der andere Teil stammt aus
den Konzernbereichen Kabel+Systeme und Technische Komponenten. In Anbetracht der gestark-
ten Ertragskraft und des noch bestehenden Potenzials beantragt der Verwaltungsrat der General-

versammlung eine Erhéhung der Dividende auf 18.0% (i.V. 11.0 %).

Pharmazeutische Verpackungen bilden einen attraktiven Wachstumsmarkt.



Editorial

Im Berichtsjahr haben alle fiinf Konzernbereiche mit guten Leistungen zum erfreulichen Gesamter-
gebnis der Gruppe beigesteuert. Getragen wurde die positive Entwicklung von den Konzernbereichen
Prazisionsrohre, Pharmazeutische Verpackungen und Technische Komponenten. Sie vermochten ihre
starken Marktpositionen weiter auszubauen und sowohl Umsatz als auch Ertrag zu erhéhen. Auch
der Konzernbereich Kabel+Systeme reduzierte den Betriebsverlust substanziell. Er befindet sich
nach Jahren in der Talsohle planmassig auf Turnaroundkurs. Mit besonderen Schwierigkeiten war
2005 der Konzernbereich Gummi+Kunststoffe konfrontiert: Er geht gestarkt aus einem turbulenten

Jahr mit Brandfall und Hochwasser hervor.

Die Ertragswerte 2005 zeigen, dass das Portfolio von Datwyler Giber attraktives Potenzial verfiigt.
Die Gruppe ist ein Multi-Nischenplayer mit einer klaren strategischen Ausrichtung: Unsere Unter-
nehmen sind als industrielle Zulieferer tétig und zédhlen in ihren Markten zu den Innovations- und
Qualitatsfiihrern. Die Uberpriifung der strategischen Position hat gezeigt, dass die Datwyler Gruppe
Uber 80 % ihres Umsatzes in globalen oder regionalen Marktnischen erwirtschaftet, in denen sie um-
satzmadssig zu den drei flihrenden Anbietern gehort. Dabei handelt es sich um Nischen, die wachsen
und die Potenzial furr Differenzierung bieten. Zuséatzlich weisen die Nischen bezliglich Know-how,
Kapitalinvestitionen oder Regulierungsvorschriften hohe Eintrittsbarrieren auf. In den bearbeiteten
Markten wird eine Erh6hung der Wertschdpfung angestrebt. Dies mit einer konsequent dezentralen

Struktur mit schlagkraftigen Einheiten nahe am Markt.

Mit diesen klaren strategischen Vorgaben gelingt es der Datwyler Gruppe, die Briicke zwischen
Fokussierung und Diversifikation zu schlagen. Mit dem Fokus auf wachsende Marktnischen mit
hohen Eintrittsbarrieren und Differenzierungspotenzial in der industriellen Zulieferbranche
schafft der Konzern fiir unterschiedliche Markte und Produkte einen gemeinsamen Fiihrungs- und
Managementrahmen. Einige dieser Nischen haben eine Marktgrdsse von nur einigen 100 Millionen
Franken. Dadurch macht ein Zusammenfassen in einer Gruppe Sinn und bietet auch dem Investor
einen Mehrwert: einerseits durch das geblindelte Management-Know-how und anderseits durch

den Risikoausgleich.

Ein erfolgreiches Beispiel dieser Nischenstrategie sind die Gummi- und Aluminium/Kunststoff-Ver-
schlisse flr injizierbare Arzneimittel. In diesem Markt mit einem Volumen von tGber CHF 1 Mrd. ist
Datwyler weltweit die starke Nummer zwei. Durch die demografische Entwicklung in den Industrie-
landern und das Aufholpotenzial in den Schwellenldndern verfugt dieser Markt tber ein natirliches
Wachstum. Gleichzeitig fiihren das nétige Know-how sowie die anspruchsvollen Zulassungsbedin-
gungen flir Medikamente (inklusive Verschliisse) zu hohen Eintrittsbarrieren. Ebenfalls eine attrak-

tive Nische bilden die Prazisionsrohre fiir Gasfedern und Fahrzeugkomponenten, wo Datwyler welt-
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Editorial

weit die Nummer eins ist. Durch die Substitution von Vollmaterial sind die Prazisionsrohre auch in
einem stagnierenden Automobilmarkt ein Wachstumssegment. Eintrittsbarrieren umfassen hier die

langjahrige Lernkurve sowie die kapitalintensiven Produktionsanlagen.

An der Generalversammlung 2005 trat Roland Zimmerli altersbedingt zurilick und tibergab das Ver-
waltungsratsprasidium an Ulrich Graf. An der Generalversammlung 2006 wird Ulrich Datwyler nach
achtjahriger Tatigkeit aufgrund neuer zeitintensiver Verpflichtungen aus dem Verwaltungsrat zu-
ricktreten. Nebst der Wiederwahl von drei bestehenden Verwaltungsraten wird der Generalver-
sammlung durch eine vorangehende Sonderversammlung der Inhaberaktionare ein Vertreter zur
Neuwahl vorgeschlagen. Der zukiinftige Mandatstrager wird gemadss Artikel 709 OR die Interessen
der Inhaberaktionare vertreten und demzufolge den Verwaltungsrdten der Pema Holding AG und

der Datwyler Fiihrungs AG nicht angehdren.

Die starke Steigerung der Ertragskraft im Berichtsjahr basierte mehrheitlich auf erfolgreich umge-
setzten Restrukturierungsprojekten. Dies ist auf dem Weg zum rentabel wachsenden Unternehmen
der einfachere Teil der Managementaufgabe. In einer nachsten Phase wird es darum gehen, durch
konsequente Umsetzung der Strategie die Marktposition der Datwyler Unternehmen weiter zu star-
ken und so ein nachhaltiges Umsatz- und Ertragswachstum einzuleiten. Dies ist erfahrungsgemass
der schwierigere Teil der Managementaufgabe und bedingt neben Investitionen auch Zeit. Rentab-
les Wachstum ist erklartes Ziel der Gruppe, die relativen Ertragssteigerungen im industriellen Um-

feld werden mittelfristig aber bescheidener ausfallen als 2005.

Fir 2006 sind wir verhalten optimistisch: Einerseits prasentiert sich die Weltwirtschaft in guter Ver-
fassung. Anderseits liegen die Wachstumsraten in unseren Hauptmarkten Deutschland und Schweiz
aber nach wie vor weit unter dem Durchschnitt; dies bei voraussichtlich unverandert hohen Roh-
stoffpreisen. Datwyler wird alles daran setzen, um Umsatz und Ertrag aus eigener Kraft weiter zu
steigern. Dazu zahlen wir auf das Vertrauen und die Treue unserer Kunden, Mitarbeiter und Aktio-
nare und danken im Voraus. Ein ganz besonderer Dank geht dieses Jahr an die Mitarbeiter und Hel-
fer, die zur Bewaltigung der Hochwasser- und Brandfolgen im Konzernbereich Gummi+Kunststoffe

beigetragen haben.

Im Namen des Verwaltungsrats Im Namen der Konzernleitung

Ulrich Graf, Prasident Dr. Paul Halg, CEO



Ulrich Graf, 1945 (.2
dipl. El. Ing. ETH, Prasident, gewahlt bis 2008

Hans R. Riiegg, 1946
dipl. El. Ing. ETH, Vizeprasident, gewahlt
bis 2006

Ulrich Ddéitwyler, 1941
Dr. oec. HSG, gewahlt bis 2006

Hanspeter Féssler, 1956 @
Dr. sc. techn. ETH, gewahlt bis 2008

Werner Inderbitzin, 1946 @
lic. oec. HSG, gewahlt bis 2006

Ernst Odermatt, 1948 V
dipl. Masch. Ing. ETH et lic. oec. publ.,
gewdbhlt bis 2008

Franz Steinegger, 1943
lic. iur., gewahlt bis 2006

Franz J. Wiirth, 1940
gewadhlt bis 2007

(1) Mitglied Audit Committee

(2) Mitglied Human Resources Committee

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind gewahlt bis zum Tag der
Generalversammlung des oben genannten Jahres.

Roland Zimmerli, 1934

lic. oec. publ., Ehrenprasident

Max Dditwyler, 1929
Dr. sc. techn. ETH et lic. oec. publ.,
Ehrenmitglied

Paul J. Héilg, 1954
Dr. sc. techn. ETH, CEO und Technische

Komponenten

Silvio A. Magagna, 1946
lic. oec. HSG, Chief Financial Officer

Johannes Miiller, 1958
dipl. El. Ing. ETH, Kabel+Systeme

Dirk Lambrecht, 1960
dipl. Masch. Ing. FH, Gummi+Kunststoffe

René Trauffer, 1944

Dr. rer. pol., Prazisionsrohre

Piet Wijnen, 1948

Ir. KUL., Pharmazeutische Verpackungen

PricewaterhouseCoopers AG, Zlirich
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Der konsolidierte Umsatz stieg um 3.8 % auf

CHF 1103.9 Mio. (i.V. CHF 1063.0 Mio.). Der positive
Einfluss aus der Veranderung des Konsolidierungs-
kreises betrug CHF 4.6 Mio. oder 0.4 %, jener aus
der Veranderung der Wechselkurse CHF 2.9 Mio.
oder 0.3 %.

Der Auslandanteil am Konzernumsatz nahm weiter
zu und betrug 69.9% (i.V. 68.8 %).

Das Betriebsergebnis erhohte sich um 73.7 % und
lag bei 69.3 Mio. (i.V. CHF 39.9 Mio.). Darin enthalten
sind Sonderabschreibungen aus der Neubewer-
tung von Goodwill und Sachanlagen von insgesamt
CHF 28.1 Mio. Ein Teil davon (CHF 13.8 Mio.) ergibt
sich aus der IFRS-konformen Verbuchung der
Versicherungsleistungen im Zusammenhang mit
Brandfall und Hochwasser im Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe. Die EBIT-Marge verbesserte
sich auf 6.3% (i.V. 3.8 %).

Das Konzernergebnis legte mit CHF 39.6 Mio.

(i.V. CHF 24.2 Mio.) um 63.6 % zu.

Der Cash Flow stellte sich mit CHF 122.3 Mio. um
35.4% hoher ein als im Vorjahr (CHF 90.3 Mio.).

Die Investitionen (brutto) in Sachanlagen lagen
mit CHF 61.2 Mio. (i.V. CHF 54.2 Mio.) um 12.9%
héher. Darin enthalten sind Ersatzbeschaffungen
von CHF 15.8 Mio. im Zusammenhang mit
Brandfall und Hochwasser im Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe.

Die Eigenkapitalquote ist weiter angestiegen und
betrug per Ende 2005 66.5 % (i.V. 63.7 %).

Der Personalbestand, umgerechnet auf Vollzeit-
stellen, belief sich per Ende 2005 auf 4503 Stellen
(i.V. 4323 Stellen). Davon entfielen rund 100 auf
zeitlich begrenzte Temporarstellen im Zusammen-
hang mit dem Hochwasser im Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe.

Ddtwyler Produkte stehen fiir Prézision, Innovation und Qualitdt.

Umsatz: Dank der konsequenten Umsetzung
gezielter Marktmassnahmen resultierte

eine Steigerung von 5.8 % auf CHF 176.7 Mio.

(i.V. CHF 167.0 Mio.).

EBIT: Die erzielten Fortschritte flihrten zu einer
deutlichen Reduktion des negativen Betriebs-
ergebnisses auf CHF -0.8 Mio. (i.V. CHF -14.6 Mio.).
Darin nicht enthalten sind Sonderabschreibungen
und Wertberichtigungen auf das Glasfaserwerk
von CHF 4.8 Mio.

Durch das umfassende Paket von Turnaroundmass-
nahmen hat der Konzernbereich sowohl die Kosten-
struktur als auch die Marktposition verbessert.
Aussichten 2006: Der eingeleitete Turnaround wird
plangemass fortgefiihrt. Der unverdandert hohe
Kupferpreis wird die Margen auch 2006 belasten.

Umsatz: Mit CHF 127.3 Mio. (i.V. CHF 130.3 Mio.)
trotz besonderer Ereignisse nahezu gehalten.

EBIT: Das Betriebsergebnis lag mit CHF 7.3 Mio.
(i.V. CHF 3.2 Mio.) deutlich tiber dem Vorjahr. Der
Netto-Einfluss durch die IFRS-konforme Verbuchung
von Versicherungsleistungen zur Abdeckung der
finanziellen Einbussen aus den Betriebsunterbriichen
betragt auf Stufe EBIT CHF -1.6 Mio.

Der Brandfall in Trie-Chateau (FR) und das Hoch-
wasser in Schattdorf (CH) pragten das Geschafts-
jahr. Dank dem engagierten Einsatz aller Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter konnten die kritischsten
Szenarien verhindert werden.

Aussichten 2006: Gestarkte Position nach turbu-
lentem Jahr. Die hohen Rohstoffpreise schranken
das kurzfristig realisierbare Ertragswachstum ein.

Umsatz: Dank neuen Projekten erfreuliche
Steigerung um 15.5 % auf CHF 208.8 Mio.

(i.v. CHF 180.8 Mio.).

EBIT: Weitere Produktivitatssteigerungen in der
Fertigung fiihrten zu einer Zunahme des Be-
triebsergebnisses um 30.7 % auf CHF 9.8 Mio.
(i.V. CHF 7.5 Mio.).

Durch den Ausbau der Weiterbearbeitung wurde
die Grundlage fiir die weitere Erhhung der Wert-
schopfung geschaffen.



Aussichten 2006: Trotz stagnierendem Automobil-
markt in den USA und Europa besteht Wachstums-
potenzial fir Anwendungen mit Prazisionsrohren.

Umsatz: Steigerung um 10.5 % auf CHF 216.2 Mio.
(i.V. CHF 195.6 Mio.), davon entfallen 2.1 % auf
Eigenwachstum.

EBIT: Dank laufenden Produktivitdtssteigerungen
hat sich das Betriebsergebnis um 22.4% auf

CHF 28.4 Mio. (i.V. CHF 23.2 Mio.) weiter erhdht.
Die Integration der 2004 ibernommenen Seal
Line S.p.A. (IT) verlduft plangeméss.

Aussichten 2006: Im Méarz 2006 wurde durch die
Ubernahme von ausgewéhlten Sachanlagen von
Hospira Inc. (USA) sowie der damit verbundenen
Liefervereinbarung tiber zehn Jahre die Position in
den USA gestarkt. Dies sowie vielversprechende
Wachstumstreiber bilden die Basis fiir die weitere
positive Entwicklung.

Umsatz: Leichter Riickgang um 3.7 % auf

CHF 377.9 Mio. (i.V. CHF 392.4 Mio.) aufgrund eines
enttauschenden ersten Halbjahrs. Devestitions-
bereinigt resultierte ein gehaltener Umsatz.

EBIT: Vielfdltige Massnahmen zur Steigerung der
Produktivitat flihrten zu einer Zunahme des
Betriebsergebnisses um 25.3 % auf CHF 20.8 Mio.
(i.V. CHF 16.6 Mio.). Darin enthalten sind Sonder-
abschreibungen auf Goodwill und Liegenschaften
von insgesamt CHF 8.4 Mio.

Fachhandel: Die drei Unternehmen Maagtechnic,
Datwyler Electronics und Fahnletechnic wurden
organisatorisch in der Maagtechnic Gruppe mit
einem gemeinsamen neuen Logistikzentrum zu-
sammengefasst.

Versandhandel: Erfreuliche Entwicklung der Akti-
vitdten in Osteuropa. Gestarkte Marktposition dank
Ausweitung der Sortimente, Intensivierung der
Internetaktivitdten sowie Férderung neuer Logistik-
konzepte.

Aussichten 2006: Das fiir Europa prognostizierte
Wirtschaftswachstum sollte den konjunktursensitiven
Konzernbereich beglinstigen.

Jahresriickblick 2005

In CHF Mio. 2005 2004 A%
Gewinn 43.3 40.8 +6.1%
Beteiligungsertrag 309 305 +1.3%
Finanzergebnis 14.4 12.2 +18.0%
Bilanzsumme (31.12.) 479.8  456.1 +5.2%

Ausschiittung einer hoheren Dividende von 18 %
(i.V.11 %) aufgrund

des verbesserten Konzernergebnisses,

der Fortfiihrung der bisherigen Dividendenpolitik
(Pay-out-Ratio von rund 33 %).

Antrag des Verwaltungsrats an die Generalver-
sammlung vom 25. April 2006: Dividende von 18 %
(i.V. 11%), das heisst

pro Inhaberaktie von CHF 500.- nominal: CHF 90.—
(i.V.CHF 55.-)

pro Namenaktie von CHF 100.- nominal: CHF 18.—
(i.V.CHF 11.-)
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Der Konzernbereich Kabel+Systeme verzeichnete 2005 mit CHF 176.7 Mio. (i.V. CHF 167.0 Mio.)
einen Umsatzzuwachs von 5.8 %. Durch die konsequente Umsetzung gezielter Massnahmen ist es ge-
lungen, die Nachfrage in der Schweiz sowie in einigen Exportmarkten und vertikalen Segmenten zu
steigern. In Deutschland sowie im angrenzenden europdischen Ausland sind Wachstumsimpulse aus-
geblieben. Marge und Ertrag wurden durch die massiv gestiegenen Rohstoffpreise - insbesondere fiir
Kupfer - stark belastet. Trotzdem vermochte Datwyler Kabel+Systeme dank den 2005 erzielten Fort-
schritten das negative Betriebsergebnis (EBIT) mit CHF —0.8 Mio. (i.V. CHF -14.6 Mio.) deutlich zu redu-
zieren. Darin nicht enthalten sind Sonderabschreibungen und Wertberichtigungen von CHF 4.8 Mio.
aufgrund fehlender Nachfrageimpulse auf dem Glasfasermarkt und damit ungentigender Auslastung

des Glasfaserwerks.

Durch das umfassende Paket von Turnaroundmassnahmen vermochte Datwyler 2005 die Kosten-
struktur zu verbessern sowie die Auslastung der Produktionsbetriebe in Altdorf und Shanghai zu
erhohen. Auf der Kostenseite wurde unter anderem der gesamte Wertschépfungsprozess vom
Lieferanten bis zum Kunden systematisch analysiert. Durch die Reduktion der Lagerbestande, die
Bereinigung der Produktportfolios sowie einen weiteren Personalabbau in der Administration hat
das Unternehmen verschiedene Einsparpotenziale ausgeschopft und die Wettbewerbsfahigkeit
verbessert. Weitere Schritte zur Analyse und Optimierung samtlicher Produktions- und Logistik-
prozesse wurden eingeleitet. Auf der Marktseite hat Datwyler durch die intensivierten Aktivitaten
vor allem in der Schweiz, in Teilen Asiens sowie im globalen OEM-Bereich ihre Position gestarkt. Die
als mittelfristige Massnahme eingeleitete internationale Expansion in die Wachstumsmarkte Ost-

europa und Mittlerer Osten flihrte zu ersten ermutigenden Resultaten.

Neue Technologien tragen dazu bei, dass Kupfer-Datennetzwerke als Teil der strukturierten
Gebaudeverkabelung auch fiir gréssere Bandbreiten weiterhin nutzbar sind. Vor diesem Hinter-

grund konnte Datwyler im Berichtsjahr den Umsatz mit Kupfernetzwerken in einem hart um-

Ddtwyler Systemlésungen umfassen sowohl Kabel als auch passende Anschlussdosen.



Kabel+Systeme

kdmpften Verdrangungsmarkt erhdhen. Nach einem schwachen Start verlief auch das Geschaft mit
den Telecom-Carriern in der Schweiz recht erfreulich. Im Bereich Glasfasern fihrten die weltweit
immer noch vorhandenen Uberkapazititen zu einem weiteren Preiszerfall. Als Folge davon arbei-

tete das eigene Faserwerk in Boudry trotz Effizienzsteigerungen nicht kostendeckend.

Bei den Sicherheitskabelsystemen setzte sich der positive Trend im Berichtsjahr fort. Die Ziele
wurden vor allem in Deutschland und Osteuropa Ubertroffen. Die Sicherheitsvorschriften bei der
Erstellung neuer Flughafen, Bahnhofe und anderer Knotenpunkte mit hohem Personenaufkom-
men werden europaweit verscharft und zunehmend standardisiert. Dies flihrt zu einer steigenden
Nachfrage nach qualitativ hoch stehenden Systemen. Aufgrund des hohen Kupferanteils in Sicher-

heitskabeln kam die Marge in diesem Bereich besonders unter Druck.

Der Kostendruck im Bereich Liftkabel nahm im Berichtsjahr massiv zu. Zusammen mit den gréss-
ten Kunden wurden Kostensenkungsprogramme erarbeitet und teilweise bereits realisiert. Die
erzielten Erfolge reichten aber nicht aus, um den Effekt der stark gestiegenen Kupferpreise aufzu-
fangen. Ein Lichtblick bildete das Liftkabelgeschaft in Asien. Zufriedenstellend arbeiteten auch die
beiden Konfektionierungsbetriebe in der Schweiz und in China, die ihren Anteil im Kundenseg-

ment Industrie erhdhten.

Bei Datwyler Kabel+Systeme werden wir den eingeleiteten Turnaround plangemass fortfiihren.
Neben weiteren Effizienzsteigerungen streben wir mit dem Konzernbereich vor allem im Export
sowie im globalen OEM-Datenkabelgeschaft weiteres Wachstum an. Der unverdandert hohe Kupfer-

preis wird die Margen auch 2006 belasten.

Bruttoumsatz in Mio. CHF

in Mio. CHF 2004 2005

230
Bruttoumsatz 167.0 176.7

190
EBIT -14.6 -0.8

150
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 115.7 105.8

110
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 5.5 2.7

70
Personalbestand (Einheiten) 681 652

2001 2002 2003 2004 2005

Ddtwyler Jahresbericht 2005
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Anbieter von qualitativ hochwertigen Systeml6-
sungen und Serviceleistungen in den Bereichen
Strukturierte Gebaudeverkabelung, Telecom-Carrier,
Sicherheitstechnik, Verkabelungen fiir die Lift-
industrie sowie Kabelkonfektionierung.

Industrie

Banken/Versicherungen
Telecom-/Kabel-TV-Gesellschaften
Stadtische Werke/Elektrizitatswerke
Offentliche Hand

Bildungswesen
Bahngesellschaften/Verkehrsinfrastruktur/
Flughéfen

Generalunternehmer
Leitungsbauer

Aufzugsindustrie
Elektrogrosshandel
Elektroinstallateure

In der Fertigung von Glasfaserkabeln verfiigt Détwyler (iber fast 20 Jahre Erfahrung.

Kabel+Systeme

Systemldsungen fiir lokale Netzwerke (Local Area
Network), optimiert auf leichte Installierbarkeit und
maximale Betriebssicherheit.

Marken: unilan®, uninet®, hypern®, optofil®,
optoversal®, optomod®

Systemlésungen fir City- und Access-Datennetze
ermoglichen Telecom-, Kabelnetz- und Stadtnetz-
betreibern, ihre Kunden kostengtinstig an das WAN
(Wide Area Network) anzuschliessen.

Marken: optofil®, optoversal®, telefil®

Umfassende Sicherheitstechnik zur Energie- und
Datenlibertragung aus einer Hand. Weltweit im
Einsatz, vielfach bewahrt.

Pyrofil® — halogenfreie Sicherheitskabel mit
Funktionserhalt sowie verbessertem Verhalten
im Brandfall.

Pyrosys® — gepriifte Befestigungssysteme und
Zubehor flr Kabelanlagen mit Funktionserhalt
im Brandfall.

Ecobus® — das zukunftsorientierte, intelligente
Verkabelungssystem fiir die Gebdudeautomation.

Umfassende Systemlosungen und Dienstleistungen
zur elektrischen Installation von Aufziigen.
Marke: Dynofil®

Kabelkonfektionierung und Logistik-Systemldsun-
gen fir die Liftindustrie sowie den Anlagen- und
Maschinenbau.



Kabel+Systeme
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Rot, Weiss, Blau - in diesen drei Farben leuchtet
die Fassade der Allianz Arena in Miinchen. Wie ein
Uberdimensioniertes Kissen scheint der Fussball-
tempel der Star-Architekten Herzog & De Meuron
Uber dem Boden zu schweben. Das architektonische
Meisterwerk hat Euro 340 Mio. gekostet und bietet
Platz fiir 66 000 Zuschauer. Wenn am 9. Juni 2006
das Er6ffnungsspiel der Fussball-Weltmeisterschaft
in der Allianz Arena angepfiffen wird, stehen auch
Datwyler Kabel und Komponenten im Einsatz.

Die passive Infrastruktur der Stadionvernetzung ist
Uberwiegend mit Datwyler Produkten realisiert
worden. Telefon, Daten und Video der Allianz Arena
laufen liber ein einziges leistungsfahiges Netz.
Dieses besteht aus einer Kombination von Kupfer-
und Glasfaserkabeln sowie den entsprechenden
Komponenten. Auch die Sicherheitskabel und
-komponenten zur Gewahrleistung des Brand-
schutzes im Fussballstadion stammen von Datwyler.
Als kompetenter Ansprechpartner bietet Datwyler
Kabel+Systeme komplette Verkabelungsinfrastruk-
turen aus einer Hand. Beratung und Logistikdienst-
leistungen bilden zusammen mit Kabeln und
Systemkomponenten ein attraktives Gesamtpaket.



Gummi+Kunststoffe

Geschiaftsgang

Der Konzernbereich Gummi+Kunststoffe hat sich 2005 mit einem nahezu gehaltenen Umsatz von
CHF 127.3 Mio. (i.V. CHF 130.3 Mio.) gut behauptet. Dies ist aus zwei Griinden positiv einzuschat-
zen: Einerseits kamen aus den fiir Datwyler Gummi+Kunststoffe relevanten Segmenten der Auto-
und Bauindustrie keine wesentlichen Nachfrageimpulse. Anderseits musste der Konzernbereich
aufgrund der Jahrhundertflut in der Zentralschweiz und einem Brandfall am Fertigungsstandort
Frankreich mehrwochige Kapazitdtsausfalle in der Produktion kompensieren. Das Betriebsergebnis
(EBIT) lag mit CHF 7.3 Mio. deutlich Giber dem Vorjahreswert (CHF 3.2 Mio.). Der Netto-Einfluss durch
die IFRS-konforme Verbuchung von Versicherungsleistungen zur Abdeckung der finanziellen Ein-
bussen aus den Betriebsunterbriichen betragt auf Stufe EBIT CHF -1.6 Mio. (fiir Details vgl. Seite 60,

Anmerkung 2, Besondere Ereignisse Konzernbereich Gummi+Kunststoffe 2005).

Zwei unvorhersehbare Ereignisse

Der Brandfall in Trie-Chateau (Frankreich) Anfang Mai und das Hochwasser in Schattdorf (Schweiz)
Ende August haben den Geschiftsverlauf des Konzernbereichs Gummi+Kunststoffe im zweiten
Halbjahr erheblich beeintréchtigt. Die Produktion fiir den franzdsischen Markt musste voriiberge-
hend ins Werk Schattdorf verlegt werden. Anfang 2006 hat Datwyler am neuen Standort in Gisors
(Frankreich) erste neue Anlagen in Betrieb genommen. Bis Mitte 2006 wird die franzésische Gesell-

schaft wieder Gber die urspriingliche Produktionskapazitat verfiigen.

Das Hochwasser am Produktionsstandort Schattdorf fiihrte aufgrund der fehlenden Energiever-
sorgung zu einem dreiwdchigen Betriebsunterbruch. Im Mittelpunkt aller Anstrengungen stand die
moglichst schnelle Wiederherstellung der Lieferfahigkeit. Die fehlenden Produktionskapazitdten
wurden unter anderem durch Verlagerungen in die Datwyler Werke in den USA, Tschechien und
Ukraine, durch eine tempordre Produktion in Altdorf sowie durch Einfiihrung des Vierschichtbe-
triebs aufgefangen. Dank dem engagierten Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten

die kritischsten Szenarien vermieden werden.

Geschdiftsbereich Automobil
Wie schon in den Vorjahren war das Berichtsjahr gepragt durch stagnierende Automobilmarkte in den

USA und in Europa sowie durch deutlich hohere Rohstoffpreise. Der Betriebsunterbruch im Werk Schatt-

Bei Spezialprofilen fiir den Hochbau ist Détwyler ein fiihrender europdischer Anbieter.
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Gummi+Kunststoffe

dorf hat die Marktaktivitaten in der zweiten Jahreshdlfte negativ beeinflusst. Umso erfreulicher ist es, dass
die angestrebten Umsatze, trotz reduzierten Produktionskapazitaten, erreicht wurden. Die Datwyler Ge-
sellschaften in den USA und in Tschechien konnten ihren positiven Trend fortsetzen. Im Werk Schattdorf
musste der Geschéftsbereich Automobil wegen des Hochwassers den gesamten Maschinenpark erneu-
ern. Die neuen Anlagen entsprechen dem aktuellsten Stand der Technik. Zusammen mit den gleichzeitig

optimierten Produktionsprozessen bilden sie eine verstarkte Basis fiir das angestrebte Wachstum.

Geschdiftsbereich Bau

Die westeuropaische Baukonjunktur bewegte sich 2005 weiterhin in einem negativen Stimmungs-
umfeld. Die Nachfrage im Hoch- und Tiefbau entwickelte sich in den meisten Markten, vor allem
im ersten Halbjahr, riicklaufig. Der mehrwdéchige Betriebsunterbruch im Werk Schattdorf hat ein
Erreichen der Umsatzziele verhindert. Unabhdngig davon konnte der Geschaftsbereich durch die
Fokussierung auf hoch stehende Spezialprofile im Hoch- und Tiefbau sowie durch gezielte Messe-

teilnahmen seine Position in den relevanten Markten weiter starken.

Geschdiftsbereich Industrie
Der Geschéftsbereich Industrie hat seine Marktposition weiter ausgebaut und die geplanten
Umsatz- und Ertragsziele erreicht. Insbesondere die Tochtergesellschaft in der Ukraine wird diesem

Geschéftsbereich ein kontinuierliches Umsatz- und Ergebniswachstum ermdglichen.

Aussichten

Der Konzernbereich Gummi+Kunststoffe geht gestarkt aus dem turbulenten Berichtsjahr hervor. Die
gemeinsame Bewadltigung der ausserordentlichen Situationen hat die bereits bestehende partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit den Kunden weiter gestarkt. Wir sind zuversichtlich, dass der Kon-
zernbereich gut positioniert ist, um in Zukunft weiterhin rentabel wachsen zu kdnnen. Kurzfristig

werden die hohen Rohstoffpreise das realisierbare Ertragswachstum einschranken.

Kennzahlen Gummi+Kunststoffe
Bruttoumsatz in Mio. CHF

in Mio. CHF 2004 2005*

130
Bruttoumsatz 130.3 127.3

110
EBIT 3.2 7.3

920
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 78.8 87.7

70
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 5.6 21.1

50 o

2001 2002 2003 2004 2005* Personalbestand (Einheiten) 628 737

*Vgl. Seite 60, Anmerkung 2, Besondere Ereignisse Konzernbereich Gummi+Kunststoffe 2005. Ausserordentliche Zunahme aufgrund
besonderer Ereignisse: Bruttoinvestitionen CHF 15.8 Mio., Einsatz von tempordren Mitarbeitern rund 100 Personaleinheiten.
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Strategie

Détwyler Gummi+Kunststoffe bietet innovative,
kundenspezifische Losungen bei Dichtungs- und
Dampfungsproblemen fiir qualitativ hoch stehende
Anwendungen im Automobilbau sowie in Bau- und
Industriesystemen an. Das Entwicklungslabor fir
Gummimischungen, das Mischwerk sowie der For-
menbau bilden das technologische Fundament,
das Datwyler Gummi+Kunststoffe zum kompeten-
ten Entwicklungspartner macht.

Angesprochener Kundenkreis

Systementwickler und Zulieferer fir die Automobil-

und Baubranche sowie fiir industrielle Anwendungen.

Leistungsangebot

Entwicklung und Produktion von kundenspezifi-
schen Problemlésungen in Form von hochprézi-
sen Gummiformteilen sowie von Extrusions- und
Flachprodukten. Das Angebot umfasst Gummiteile
aus Mischungen aller géngigen Elastomere und
deren Kombinationen sowie Gummiverbundteile
mit den Werkstoffen Metall, Kunststoff, Gewebe und
Faser Composite. Als Basis dazu dient die Entwick-
lung, Fertigung und Verarbeitung aller Elastomere,
u.a. Fluorkautschuk, Fluorsilikon, thermisch hoch
beanspruchbarer EPDM, Ethylen-Acrylat-Elastomere,
Flissigsilikon und Nitrilkautschuk.

Vulkanisationspresse fiir hochprdzise Sicherheitsteile im Automobil.

Gummi+Kunststoffe

Automobil (Gummiformteile)
Produktgruppen:

= Einspritz- und Motoren-Management

= Rollmembranen fiir Bremskraftverstarker

m Bremssteuerung, ABS

m Bremsbetdtigung

m Bremssattel

= Komfort- und Sicherheitsausriistung (Klimaanlage,
Airbag etc.)

Bau (Extrusions- und Fldchenprodukte)
Produktgruppen Hochbau:

m Fensterdichtungen

= Tlr- und Tordichtungen

m Brandschutzprofile

= Fassadendichtungen, wahlweise co-extrudiert

= Dilatationsfugenbleche und Dilatationsfugenbander

= Dicht- und Dehnbander fiir Innen- und Aussen-
anwendungen

= Fassadenbénder

= Bahnverglasungsdichtungen

Produktgruppen Tiefbau:
= Dichtungssysteme fiir den einschaligen Tunnelbau
m Fugendichtungen
m Quellprofile
= Injektionsschlduche
m Spezialdichtungen fiir Rohrkupplungen

Industrie (Gummiformteile und
Extrusionsprodukte)
Produktgruppen:

® Maschinen- und Apparate

m Haushalttechnik

m Gerateindustrie

= Rohrverbindungen

m Verkehr und Fahrzeugbau

= Wehrtechnik



Gummi+Kunststoffe
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Gewichts- und Kosteneinsparung dank innovativer
Weiterentwicklung

Bei den Rollmembranen ist Détwyler Gummi+Kunst-
stoffe Weltmarktfiihrer. Fast alle fiihrenden Bremsen-
hersteller verlassen sich bei diesen hochprdzisen
Sichernheitsteilen auf die Kompetenz und Qualitdt von
Déitwyler. Die Rollmembran ermdéglicht die Druck-
tibertragung im Bremskraftverstdrker und bildet so
ein zentrales Element der Bremssysteme und der Sicher-
heit in modernen Autos. Die Folgen eines Produktver-
sagens wdren gravierend. Dank speziell entwickelten
Elastomerwerkstoffen zeichnen sich Déitwyler Roll-
membranen durch hervorragende mechanische,
physikalische und dynamische Eigenschaften sowie
durch hohe Temperaturbestdndigkeit und gutes
Alterungsverhalten aus — und dies bei 15 Millionen
Sttick pro Jahr. Nun hat Détwyler in Zusammenarbeit
mit Continental Teves die Rollmembran weiterent-
wickelt. Durch reduzierte Wandstdrken ergeben sich
fiir den Kunden Gewichts- und Kosteneinsparungen.
Bei der Produktion der Rollmembranen fiihrt dies
aber zu erhéhten Anforderungen an Préizision und
Prozessfiihrung. Diese technische Kompetenz hat
wesentlich dazu beigetragen, dass Déitwyler von
Continental Teves den Zuschlag fiir ein namhaftes
Grossprojekt erhalten hat.



Prazisionsrohre

Geschiaftsgang

Der Konzernbereich Prazisionsrohre darf auf ein insgesamt erfreuliches Geschaftsjahr 2005 zuriick-
blicken: Die guten Leistungen des Vorjahres konnten nochmals verbessert werden. Der Umsatz
nahm um 15.5% auf CHF 208.8 Mio. CHF (i.V. 180.8 Mio.) zu. Dies ist einerseits eine Folge der gestie-
genen Kosten fiir das Rohmaterial Bandstahl, die teilweise Uber Preiserhohungen an die Kunden
weitergegeben werden konnten. Anderseits kamen im nach wie vor sehr wettbewerbsintensiven
Automobilgeschéft neue Projekte zum Tragen. Dabei hat der Bereich die Kapazitdten zur Weiter-
verarbeitung der Prazisionsrohre erneut ausgebaut und dadurch die Wertschépfung weiter erhoht.
Zudem gelang es dem als Rothrist am Markt auftretenden Konzernbereich, im Industriegeschaft
produktverwandte Anwendungen in neuen Markten zu erschliessen. Dank Produktivitatssteige-
rungen in der Fertigung erhohte sich im Berichtsjahr auch das Betriebsergebnis (EBIT) um 30.7 %
auf CHF 9.8 Mio. (i.V. CHF 7.5 Mio.).

Wachstumschancen trotz stagnierendem Automobilmarkt

Fir Rothrist war das wirtschaftliche Umfeld im vergangenen Jahr sehr anspruchsvoll. Die Automo-
bilmarkte in Westeuropa und den USA stagnierten, wenn auch auf hohem Niveau. Verschiedene
grosse Fahrzeughersteller befinden sich inmitten einschneidender Restrukturierungsprogramme.
Dies erzeugt zwar Margendruck, eréffnet aber auch neue Moglichkeiten fiir gut positionierte,
innovative Zulieferer wie Rothrist. Die qualitativ hoch stehenden Prazisionsrohre des Datwyler
Unternehmens ersetzen zunehmend Vollmaterial und bilden daher trotz stagnierendem Auto-
mobilabsatz ein Wachstumssegment. Im Berichtsjahr haben vor allem asiatische Automobil-
produzenten ihre weltweite Marktstellung ausgebaut. Dabei fertigen insbesondere japanische
Hersteller immer mehr Fahrzeuge in eigenen Montagewerken in Westeuropa und den USA. In
diesem Marktsegment hat sich Rothrist nach intensiven Vorarbeiten neu etabliert und partizipiert

so am Wachstum der japanischen Hersteller.

Auf den Beschaffungsmarkten war Rothrist Anfang 2005 mit kraftigen Preiserhohungen fiir das
Rohmaterial Bandstahl konfrontiert. Zudem war das verfligbare Material im ersten Halbjahr noch

sehr knapp. Dank einer eingespielten Materialwirtschaft und Logistik war die Lieferfahigkeit aber

Die Weiterbearbeitung der Prizisionsrohre erh6ht die Wertschépfung.
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Prdzisionsrohre

jederzeit sichergestellt. In Zeiten von «Just-in-time»-Produktion wird diese Zuverlassigkeit — auch in

angespannten Situationen auf dem Stahlmarkt — von den Rothrist Kunden sehr geschatzt.

Steigerung der Produktivitdt und Erhéhung der Wertschépfung

Die Rothrist Rohr (Schweiz) AG hat 2005 in der Langrohrfertigung die Produktivitdt gesteigert und
die neuen Grossanlagen auf einen sehr guten Leistungsstand gebracht. In der Weiterverarbeitung
hat das Unternehmen eine weitere moderne Fertigungslinie installiert. Diese erhoht die Kapazitat
fur anspruchsvolle und wertschopfungsintensive Rohrkomponenten. Ein Investitionsschwerpunkt
lag im Berichtsjahr in der Anlagenmesstechnik. Damit soll das hohe Qualitatsniveau gesichert und

gesteigert werden.

Die Rothrist Rohr (Deutschland) GmbH hat in der Langrohrfertigung eine Reihe von Kosten-
senkungsmassnahmen erfolgreich umgesetzt. Auch im deutschen Werk hat Rothrist die Weiter-
verarbeitung durch eine hoch automatisierte Fertigungslinie weiter ausgebaut. Viel Arbeit hat die
deutsche Gesellschaft im Berichtsjahr in die Optimierung der Prozess- und Organisationsstruktur
investiert. Im Vordergrund standen nach wie vor Massnahmen zur Effizienzsteigerung und zur Ver-
besserung des Produktemixes.

Aussichten 2006

Trotz voraussichtlich stagnierendem Automobilmarkt in den USA und Europa sind wir fiir 2006
zuversichtlich, dass Rothrist tGber weiteres Wachstumspotenzial verfuigt. Einerseits befinden sich
Neuauftrage flr anspruchsvolle Rohrkomponenten in der Pipeline und anderseits gibt es geogra-
fische Expansionschancen. Parallel zur Erschliessung neuer Markte und Kunden arbeitet Rothrist un-

verandert intensiv an ihrer Kostenstruktur.

Kennzahlen Prazisionsrohre
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2001

in Mio. CHF 2004 2005
200
Bruttoumsatz 180.8 208.8
180
EBIT 7.5 9.8
160
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 177.8 180.6
140
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 6.0 7.0
120 o
2002 2003 2004 2005 Personalbestand (Einheiten) 542 539

Ddtwyler Jahresbericht 2005
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Strategie

Rothrist Rohr strebt als Anbieter von Prazisions-
rohren fur Gasfedern, Fahrzeugteile, Konstruktions-
elemente und Stossdampfer im Automobilbau die
technologische Fuhrerschaft und den Ausbau ihrer
weltweit starken Stellung an. Voraussetzungen dazu
sind die systematische Marktbearbeitung, branchen-
weit einzigartige Produktionsanlagen sowie um-
fassende, kundenspezifische Zusatzleistungen in der
Weiterverarbeitung der Prazisionsrohre.

Angesprochener Kundenkreis
= Automobilhersteller

m Systemzulieferer fiir den Automobilbau
= Komponentenhersteller

Manuelle und automatische Kontrollen garantieren ein hohes Qualitditsniveau.

Prdzisionsrohre

Leistungsangebot

m Geschweisste und kaltgezogene Prézisionsrohre
in Grossmengen

= Auf kundenspezifische Anwendungen und Verarbei-
tungsmethoden optimiert

m In Fabrikations- und Genauldngen

= Umfangreiche Weiterverarbeitung

Anwendungen im Automobilbau

= Fahrwerkstabilisatoren

m Gelenk- bzw. Kardanwellen

m Antriebswellen

m Gebaute Nockenwellen

» Gasfedern

m Lenkungsteile (Lenkspindeln, Servolenkzylinder,
Zahnstangen, Lenkgestdnge)

m Federbeine

= Hydraulikzylinder

m Achsen

m Stossdampfer

= Kolbenstangen

m Getriebewellen

m Sicherheitsriickhaltesysteme

Weitere Anwendungen
= Motorradgabeln
= Gasfedern fiir Burostiihle und weitere Anwendungen
= Hydraulikzylinder
m Profilrohre fur Gelenkwellen (z.B. in Landmaschinen)
= Rohre fiir Innen-Hochdruck-Umformung (IHU)
= Uberlastkupplungen
» Weitere kundenspezifische, industrielle Anwendun-
gen (z.B. furr Fliesspress- und andere Massenteile)
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Prdzisionsrohre fiir japanische «Transplants»

in den USA

Die Anwendungsméglichkeiten der Préizisionsrohre
im Fahrzeugbau nehmen laufend zu. Dies hat das
Ddtwyler Unternehmen Rothrist 2005 genutzt, um
seine starke Position als Entwicklungspartner der
internationalen Automobilindustrie weiter auszubau-
en. Dabei ist es Rothrist unter anderem gelungen,
die Lieferungen von weiterbearbeiteten Prézisions-
rohren in die USA auszuweiten. Neu werden diese
Rohrkomponenten auch bei der Fahrzeugmontage
in den sogenannten «Transplants» verwendet. Diese
Montagewerke der japanischen Automobilhersteller
in den USA haben in den vergangenen Jahren stark
an Bedeutung gewonnen. Je nach Hersteller werden
bereits zwischen zwei Drittel und 80 % der in den USA
verkauften «japanischen» Autos in nordamerikani-
schen Produktionsstdtten gefertigt. Der Marktanteil
der japanischen Hersteller in den USA nimmt laufend
zu und liegt bereits tiber 30 %. Dies entspricht pro
Jahr mehr als fiinf Millionen Neufahrzeugen. Mit den
japanischen «Transplants» als neue Kunden hat
sich Rothrist interessante Wachstumsperspektiven
erffnet — in den USA und vielleicht schon bald in
anderen Weltregionen.



Pharmazeutische Verpackungen

Geschiftsgang

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen ist gut auf Kurs. 2005 stieg der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 10.5% auf CHF 216.2 Mio (i.V. CHF 195.6 Mio.). Ein Teil dieser Zunahme
geht auf das Konto von Seal Line, Montegaldella (IT), die im Juli 2004 ibernommen worden war. Auf
vergleichbarer Vorjahresbasis betragt das interne Umsatzwachstum 2.1 %. Mit Seal Line hat sich der
als Helvoet Pharma am Markt auftretende Konzernbereich das Marktsegment der Kolbenstopfen
fur Einmalspritzen erschlossen. Die Integration des italienischen Unternehmens in die bestehen-
de Organisationsstruktur verlduft planmdssig. Dies zeigt sich unter anderem darin, dass Seal Line
auch auf der Ertragsseite zur positiven Entwicklung des Konzernbereichs beitragt. So vermochte
Helvoet Pharma das Betriebsergebnis im Berichtsjahr um erfreuliche 22.4% auf CHF 28.4 Mio
(i.V. CHF 23.2 Mio.) zu steigern. Im Verhdltnis zum Umsatz entspricht dies einer EBIT-Marge von
13.1%; dies trotz steigenden Preisen flir das Rohmaterial zur Herstellung der pharmazeutischen
Elastomermischungen.

Zentralisierung der Fertigung in den USA

Die Steigerung der Rentabilitat ist das Resultat von systematischen Produktivitatssteigerungen
in den vergangenen drei Jahren: 2003 und 2004 hatte Helvoet Pharma je zwei Standorte zur
Fertigung von Aluminiumkappen in den USA und Deutschland zusammengelegt sowie das Werk
am urspriinglichen US-Standort in Pennsauken, New Jersey, ausgebaut. 2005 erfolgte nun die
Zentralisierung der US-Fertigungsaktivitaten fir Gummiverschliisse in Pennsauken. Das Werk in
Salisbury, Maryland, wurde geschlossen und das Gebaude steht zum Verkauf. Mit dieser Massnah-
me verfiligt Helvoet Pharma {iber eine solide Basis, um seine Position im weltweit am schnellsten
wachsenden Pharmamarkt USA auszubauen.

Kapatzitdtserweiterungen zur Befriedigung der hohen Nachfrage

Die starke Nachfrage aus der internationalen Pharmaindustrie fiihrte 2005 zu einer sehr hohen Aus-
lastung der bestehenden Produktionsanlagen. Um Lieferengpésse zu verhindern, wurden durch
tempordre Massnahmen sowie durch den Kauf neuer Anlagen die Fertigungskapazitdten an den

Standorten Alken (Belgien) und Pregnana (Italien) erhoht. Im belgischen Werk hat Helvoet Pharma

Hohe Sauberkeit prdgt bereits den Vulkanisationsprozess der Gummistopfen.
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Pharmazeutische Verpackungen

unter anderem die vierte Kapazitatserweiterung fiir Verschliisse mit Omniflex-Beschichtung realisiert.
Die flinfte Erweiterung ist bereits in Planung. Omniflex beschichtete Gummiverschliisse sichern die

héchstmogliche Kompatibilitat und Reinheit fuir die Verpackung von fliissigen Pharmazeutika.

Vielversprechende Wachstumstreiber

Fir die Zukunft sind wir fir den Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen zuversichtlich.
Als weltweite Nummer zwei halt Helvoet Pharma eine starke Position in einem attraktiven Wachs-
tumsmarkt. Verschiedene Entwicklungen werden die Nachfrage nach modernen Therapien und
somit nach Verschliissen flr injizierbare Arzneimittel, Diagnostika und Verabreichungssysteme fir
Heilmittel hoch halten. So besteht zum Beispiel ein Trend zur «Sicheren Anwendung» von Medika-
menten. Unter diesem Stichwort werden die herkdmmlichen Ampullen ohne Verschliisse durch
Glasbehélter oder vorgefillte Spritzen mit Verschllssen ersetzt. Dazu kommt die Zunahme von
Therapien, bei denen das Medikament injiziert werden muss. Ein gutes Beispiel dafiir ist die Diabe-
tesbehandlung. Auch die biotechnologisch hergestellten Medikamente stellen héhere Anforde-

rungen an die Qualitat der Verschliisse, mit denen sie in Kontakt kommen.

Aussichten

Helvoet Pharma will die starke Position mit Verkaufen in Gber 80 Landern nutzen, um von den
Wachstumstrends zu profitieren und schneller als der Gesamtmarkt zu wachsen. Dazu laufen auf
allen Ebenen und in allen Bereichen des Unternehmens eine Vielzahl von Massnahmen: von der
Weiterentwicklung der Elastomermischungen und Produkte tber die Optimierung der Produktions-
bedingungen und die Erhéhung der Wertschépfung bis hin zur Erschliessung neuer Anwendungs-
gebiete und geografischer Markte. Auch fiir externes Wachstum in Form von Akquisitionen werden
laufend Méglichkeiten gepriift. Im Marz 2006 wurde durch die Ubernahme von ausgewiahlten Sach-
anlagen von Hospira Inc. (USA) sowie der damit verbundenen Liefervereinbarung liber zehn Jahre
die Position in den USA gestarkt. Fiir das Jahr 2006 rechnen wir bei Helvoet Pharma mit einer wei-

terhin positiven Entwicklung.

Kennzahlen Pharmazeutische Verpackungen
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2001

220 in Mio. CHF 2004 2005
200 Bruttoumsatz 195.6 216.2
EBIT 23.2 28.4
180
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 224.4 243.0
160
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 16.0 18.4
140 . .
2002 2003 2004 2005 Personalbestand (Einheiten) 1150 1160

Ddtwyler Jahresbericht 2005
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Strategie

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen,
der als Helvoet Pharma am Markt auftritt, ist ein
weltweit filhrender Anbieter von Gummi-, Plastik-
und Aluminiumverschlissen fir injizierbare Arznei-
mittel, Diagnostika und Verabreichungssysteme

flr Heilmittel. Bewdhrte Partnerschaften mit den
fihrenden Pharmaunternehmen, eine weltweite
Prasenz sowie ein starker Fokus auf Innovation
bilden die Basis dazu.

Angesprochener Kundenkreis

Hersteller von injizierbaren Arzneimitteln, Diagnos-
tika und Verabreichungssystemen fiir Heilmittel

Vollautomatische Qualitdtskontrolle von Aluminiumkappen.

Pharmazeutische Verpackungen

Leistungsangebot

Teile aus Gummi und Aluminium/Kunststoff
fiir pharmazeutische Verpackungen

= Serum- und Gefriertrocknungsstopfen fiir Injek-
tionsvials

= Kolbenstopfen, Tip-Caps und Nadelschitzer fir
vorgefillte Spritzen

m Kolbenstopfen und Scheiben (in Aluminiumkappen
eingelegt) fiir Dentalkarpulen

= Stopfen fiir Infusionsflaschen und Scheiben fiir
Bottle-Pack-Flaschen

= Dual-Port-Verschluss fiir Bottle-Pack

= Kappen aus Aluminium mit eingelegter Gummi-
scheibe (Lined Seals)

m Bottle-Pack-Kappen aus Kunststoff (einzeln oder
mit eingelegter Gummischeibe)

= Aufhdngevorrichtungen aus Kunststoff fir Infusions-
flaschen

Sonderleistungen

= Omniflexplus-Beschichtung flir Gummiteile zur Ver-
besserung der Kompatibilitat und der Reinheit

m Ready-for-Sterilization-Komponenten (RfS): Gummi-
teile, die keine weiteren Vorbehandlungen durch
den Kunden bendétigen

m Ready-for-Use-Komponenten (RfU): Gammasterili-
sierte Gummikomponenten und Aluminiumkappen

= Qualitdtszertifikat via EDI (Electronic Data Inter-
change)

Teile aus Gummi fiir Diagnostika und
Verabreichungssysteme fiir Heilmittel

m Stopfen und Nadelschitzer fiir Blutentnahme-
Systeme

= Kolbenstopfen fiir Infusionspumpen

= Komponenten fiir Aerosolbehalter

m Kolbenstopfen fiir Einmalspritzen

m Zuspritzstellen fur Infusionssysteme



Pharmazeutische Verpackungen
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Qualitdt des Verschlusses bestimmt Qualitdt

des Medikaments

Die Qualitdt eines injizierbaren Arzneimittels ist nur

so gut wie die Qualitdit des Glasbehdilters und des Ver-
schlusses. Diese einfache aber wichtige Erkenntnis ist
beim Ddtwyler Unternehmen Helvoet Pharma Antrieb
fiir die laufende Weiterentwicklung der Verschliisse.
Dabei besteht heute ein moderner Verschluss eines
fliissigen Medikaments aus zwei Komponenten und
drei Materialien: Der Gummistopfen, der als primdre
Verpackungskomponente mit dem Medikament in
Kontakt kommt, wird von einer sogenannten «Flip Cap»
am Glasbehdilter festgehalten. Diese «Flip Caps»
bestehen aus einer Aluminiumkappe und einem Kunst-
stoffdeckel. Es ist dieser Kunststoffdeckel, der mit dem
Daumen einfach aufgedriickt werden kann. Dieser
Vorgang reisst automatisch eine Offnung in die Alu-
miniumkappe und legt den Gummistopfen fiir das
Aufziehen der Spritze frei. Helvoet Pharma fertigt
jdhrlich tiber eine Milliarde «Flip Caps» und garan-
tiert durch eine vollautomatisierte Qualitdtskontrolle
hdchste Prézision und Funktionalitéit — damit auch

im medizinischen Notfall das Medikament schnell
und in bester Qualitdit verabreicht werden kann.



Technische Komponenten

Geschiaftsgang

Nachdem das erste Halbjahr 2005 im Konzernbereich Technische Komponenten hinter den Erwar-
tungen zurlickgeblieben war, zog die Nachfrage im zweiten Semester deutlich an. Gesamthaft ergab
sich auf vergleichbarer Vorjahresbasis ein gehaltener Umsatz. Aufgrund der Veranderung des Kon-
solidierungskreises (Abgang Mader GmbH (DE), 30.9.2004, und Zugang Richterich + Zeller AG (CH),
1.1.2005) muss der Bereich aber einen Umsatzriickgang von 3.7 % auf CHF 377.9 Mio. (i.V CHF 392.4 Mio.)
ausweisen. Vielfdltige Massnahmen zur Steigerung der Produktivitat filhrten zu einer Zunahme des
Betriebsergebnisses (EBIT) um 25.3% auf CHF 20.8 Mio. (i.V. CHF 16.6 Mio.). In diesem Betrag enthal-
ten sind Sonderabschreibungen von insgesamt CHF 8.4 Mio. Davon entfallen CHF 6.9 Mio. auf ausser-
ordentliche Abschreibungen von Goodwill bei Datwyler Electronics und Fahnletechnic. CHF 1.5 Mio.

ergaben sich aus der Neubewertung von Liegenschaften der Maagtechnic.

Fachhandel/Maagtechnic

Der Geschéftsbereich Fachhandel verzeichnete 2005 gesamthaft eine erfreuliche Umsatzentwick-
lung. Nach zweijahriger Bauzeit hat der Geschaftsbereich im Berichtsjahr das neue Logistikzent-
rum mit modernsten Anlagen in Diibendorf/Zirich stufenweise in Betrieb genommen. Gleichzei-
tig wurden auch in den Fabrikationsbereichen das Layout und der Materialfluss optimiert. Um die
Synergien des neuen Logistikzentrums voll nutzen zu kdnnen, sind die Fachhandelsunternehmen
Maagtechnic, Féhnletechnic und Datwyler Electronics per Anfang 2006 organisatorisch in der
Maagtechnic Gruppe zusammengefasst worden. Dabei wurde die deutsche Fahnle Technic GmbH
im Rahmen von Strategietberprifung und Restrukturierungsmassnahmen per Anfang 2006 in
Maag Technic GmbH unbenannt. Durch den Ausbau des Leistungsangebots in der Fluid- und An-
triebstechnik sowie der Arbeitssicherheit festigte Maagtechnic im Berichtsjahr ihre fiihrende Stel-
lung in der Schweiz und in Stidwest-Deutschland. Auch fiir OEM-Seriekunden (Original Equipment
Manufacturer) realisierte das Unternehmen eine Reihe neuer Projekte in verschiedenen Markt-
segmenten. Unter dem Motto «Innovation aus Tradition» nutzte Maagtechnic 2005 ihr 100-Jahr-
Jubildum, um sich mit einem viel beachteten Event erfolgreich im Bewusstsein von Schweizer

Industrie und Gewerbe zu positionieren.

Maagtechnic — Standardsortiment von 90 000 Artikeln fiir iiber 25 000 Geschdiftskunden.
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Technische Komponenten

Versandhandel/Distrelec

Dank einem guten zweiten Halbjahr holte der als Distrelec am Markt auftretende Geschéftsbe-
reich Versandhandel 2005 den Umsatzriickstand aus den ersten Monaten auf. Dabei hat sich vor
allem die Nachfrage aus Italien und aus der Schweiz besonders gut entwickelt. Auch die neuen
Aktivitaten in Osteuropa haben fiir das Gesamtjahr die Erwartungen erfiillt. Trotz des verbesserten
konjunkturellen Umfeldes halt aber der allgemeine Wettbewerbs- und Margendruck unverandert
an. Diesem Druck wird Distrelec auch in Zukunft mit verschiedenen Wachstumsprojekten und mit
Massnahmen zur Produktivitatssteigerung entgegenwirken. Dabei stehen die weitere Auswei-
tung der Sortimente, die Intensivierung der Internetaktivitaten sowie die Férderung neuer Logistik-

konzepte im Vordergrund.

Ddtwyler i/o devices

Beim international tatigen Schaltmattenhersteller Datwyler i/o devices fiihrten 2005 die umgesetz-
ten Restrukturierungsmassnahmen bei leicht steigenden Umsatzen zu einem deutlich verbesserten
Ergebnis. Der Fokus liegt neu auf den Markten Automobil und Instrumentierung. Das Geschafts-
modell mit eigenen Beratungs- und Vertriebsgesellschaften in Europa, den USA und Asien sowie einer
ISO/TS-zertifizierten Produktionsstatte in Thailand bewahrt sich.

Aussichten

Das fiir 2006 prognostizierte Wirtschaftswachstum in Europa sollte den konjunktursensitiven Kon-
zernbereich Technische Komponenten beglinstigen. Dank den umgesetzten Prozess- und Struktur-
verbesserungen sind wir zuversichtlich, dass Maagtechnic und Distrelec 2006 die Umsatz- und

Ertragswerte aus dem Vorjahr Gbertreffen kdnnen.

Kennzahlen Technische Komponenten
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2001

410 in Mio. CHF 2004 2005
Bruttoumsatz 3924 3779
370
EBIT 16.6 20.8
330 Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 3039 2871
290 Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 20.2 11.8
Personalbestand (Einheiten)
250 - Détwyler Teco Handel 838 837
2002 2003 2004 2005 - Détwyler i/o devices 456 550

Ddtwyler Jahresbericht 2005
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Strategie

Déatwyler Teco Handel vertreibt technische und
elektronische Komponenten basierend auf einer
fundierten Fach- und Versandhandelskompetenz im
Umfeld von Industrie, Gewerbe und Electronic Com-
merce. Der Fachhandel positioniert sich als Handels-,
Dienstleistungs- und Fertigungsunternehmen.

Datwyler i/o devices ist weltweit aktiv in der Herstel-
lung und Vermarktung von Tastaturen, Schaltmat-
ten und Konnektoren auf Silikonbasis. Die Produkte
finden Anwendung im Automobilbau, in der Instru-
mentierung sowie in der Telekommunikation.

Angesprochener Kundenkreis

Datwyler Teco Handel: Industriefirmen und Gewerbe-
betriebe, «business to business».

Datwyler i/o devices: Systemzulieferer fir den
Automobilbau, fuir Hersteller von diversen Mess-
und Analytikinstrumenten sowie von Telecom-
anlagen.

Leistungsangebot

Dditwyler Teco Handel

Datwyler Teco Handel ist in der Schweiz und in den
Nachbarlédndern ein fiihrender «business to busi-
ness»Anbieter von technischen und elektronischen
Komponenten. Ein umfangreiches Angebot von
300000 Standardkomponenten, automatisierte
Schnittstellen zu den Kunden und vertiefte Anwen-
dungskenntnisse erlauben es, dem Kunden eine
kosteneffiziente Auftragsabwicklung sowie massge-
schneiderte Komplettldsungen zu bieten.

Schaltmatten von Ddtwyler i/o devices erh6hen weltweit den Komfort in Autos.

Technische Komponenten

Fachhandel/Maagtechnik

= Elastomer- und Kunststofftechnik

= Fluid- und Antriebstechnik

m Arbeitssicherheit/Werkzeuge/Betriebsmittel

= Auslegung, Konstruktion und Fertigung kundenspe-
zifischer einbaufertiger Komponenten und Module

Versandhandel/Distrelec
m Aktive und passive Komponenten
= Verbindungstechnik
® Automation
m EDV-Zubehdr/Computerperipherie
= Netzwerktechnik

Ddtwyler i/o devices

Datwyler i/o devices ist weltweit aktiv auf dem
Gebiet der Silikonschaltmatten und Tastaturen fiir
Anwendungen im Automobilbau, in der Instrumen-
tierung und in der Telekommunikation. Umfassende
Anwendungskenntnisse, weltweite Vertriebsge-
sellschaften (Europa, USA, Asien) sowie moderne
Produktionsanlagen (Eigenproduktion sowie Joint
Ventures in Asien) erlauben es, hochste Kunden-
anspriiche global zu erfillen.

Technologien

m Silikon im Kompressions- oder Spritzverfahren

= IMD (in mold decoration) auf Basis von Poly-
carbonat- und ABS-Folien

m Plastikkappen, auch verchromt und mit hinter-
spritzten Symbolen

= Polydomfolien, Kontaktfolien (flexible PCB)

= Konnektoren aus Silikonelastomer



Technische Komponenten
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Erfolgreiches C-Artikel-Management mit Distrelec
Rund 30 % aller Unternehmensausgaben entfallen

auf betriebliche Ressourcen — auf Produkte und Dienst-
leistungen also, die in keinen Produktionsprozess
einfliessen. In diesem Bereich schlummert in vielen
Unternehmen ein riesiges Sparpotenzial. Das Déitwyler
Unternehmen Distrelec bietet seinen Kunden seit eini-
gen Jahren innovative Dienstleistungen, um dieses
Potenzial durch optimierte Einkaufsprozesse zu
erschliessen: Im Zentrum steht die Integration der
umfangreichen Internet-Kataloge in die Beschaffungs-
oder E-Procurement-Lésungen der Kunden. Dabei
werden alle fiihrenden Systeme unterstlitzt. Jeder
Geschdftsvorgang, von der Auswahl der Artikel iiber
die Bestellung bis hin zur Rechnung, wird elektronisch
abgewickelt und spart dadurch bares Geld - und

dies bei einem laufend erweiterten Standardsortiment
von Uber 85000 Artikeln aus Elektronik sowie Elektro-
und Computertechnik. Bereits profitieren zahlreiche
namhafte Unternehmen von dieser zukunftsweisenden
Zusammenarbeit mit dem fiihrenden Schweizer Elek-
tronik-Distributor Distrelec.



Die Gesellschaften der Datwyler Gruppe nehmen ihre Verantwortung beztiglich Umweltschutz im Umfang der

geltenden Gesetze wahr. Darliber hinaus werden erkennbare Risiken im Rahmen vertretbarer Méglichkeiten
minimiert. Konkret bedeutet dies, dass in der Auswahl der Ressourcen und der Produktionsprozesse moglichst
umweltschonende Stoffe und Verfahren bestimmt werden, welche bei der Herstellung, beim Einsatz und bei
der spateren Entsorgung der Produkte eine moglichst geringe Belastung der Umwelt verursachen.

Basierend auf den 6kologischen Grundwerten
verfligen neun Datwyler Unternehmen Uber das
ISO-Zertifikat 14 001: Datwyler Kabel+Systeme,
Déatwyler Fiber Optics, Kaved und Maagtechnic

in der Schweiz, Rothrist Rohr in der Schweiz und
in Deutschland sowie Helvoet Pharma in Belgien,
Deutschland und in Italien. Weitere Gesellschaften
streben das ISO-Umweltzertifikat an. Nach OHSAS
18001 - Arbeitssicherheit - zertifiziert sind Datwyler
Kabel+Systeme und Kaved in der Schweiz sowie
Helvoet Pharma in Belgien. Die Konzernbereiche
Kabel+Systeme und Gummi+Kunststoffe sind mit
ihren Schweizer Gesellschaften seit 2003 respektive
2002 Mitglied der Energieagentur der Wirtschaft
(EnAW). Diese hat im Berichtsjahr im Auftrag des
Bundesamtes fiir Umwelt die freiwillige Reduktion
des CO,-Ausstosses gemadss Zielvereinbarung als
erflllt anerkannt.

Die Berichterstattung konzentriert sich auf die vier
Konzernbereiche, die in der industriellen Fertigung
tatig sind.

Im Berichtsjahr erlangte die Kabelkonfektionsgesell-
schaft Kaved neu das ISO-Zertifikat 14 001. Ebenfalls
neu ist bei Kabel+Systeme und bei Kaved in der
Schweiz die Arbeitssicherheit nach OHSAS 18 001
zertifiziert.

Im Bereich der Warmeenergie hat das Unternehmen
2005 durch den Ersatz von Heizkessel und Steue-
rung in der Spedition sowie durch die Isolierung
von ausgewahlten Fenstern die Basis fur zukiinftige
Energieeinsparungen gelegt.

Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert

der produzierten Ware (WpW) ging im Vierjahres-
zeitraum 2002 bis 2005 — mit Ausnahme der
elektrischen Energie — zurlick. Der starke Riickgang
bei der fossilen Energie und bei den CO,-Emissionen
erklart sich mit der neuen Heizanlage, die gegen
Ende 2002 in Betrieb genommen wurde.

2005 2002
Mwh/1000 CHF wpw ~ 0.088 0.137
Elektrische Energie mwh/i000cHFwpw ~ 0.180  0.158
Trink-/Brauchwasser m3/1000 CHF wpw 8.203 10.588
Cco, kg/1000 cCHFwWpw  24.540 38.583
VOC kg/1000 CHF WpW 0.032 0.044

Heizol extraleicht

Durch gezielte Massnahmen konnte der Konzern-
bereich Gummi+Kunststoffe den Wasserverbrauch
deutlich reduzieren.

Der Druckluftverbrauch ging durch ein neues
Kompressorkonzept sowie den Verbund mit einem
benachbarten Industrieunternehmen klar zuriick.
Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der
produzierten Ware (WpW) konnte im Vierjahreszeit-
raum 2002 bis 2005 - mit Ausnahme eines leichten

; : . -\
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Prozessbedingter Stahlabfall: Umweltgerechte Wiederaufbereitung oder Weiterverwendung.

———

Anstiegs bei den VOC-Emissionen - deutlich ge-
senkt werden. Die umfassende Gebaudesanierung
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mit Warmedammung aus dem Vorjahr resultierte
in einem Uber 20 %-igen Riickgang bei der fossilen
Energie und bei den CO,-Emissionen.

2005 2002
Mwh/1000 cHFwpw  0.080  0.104
Elektrische Energie mwh/iococHFwpw 0179 0.222
Druckluft 87.804 106.413
Trink-/Brauchwasser ms/1000cHrwpw ~ 11.796  16.637
Cco, kg/1000 CHFWpw  34.787 44.838
VOC kg/1000 CHF WpW 0.537 0.494

Heizol extraleicht

m?3/1000 CHF WpW

Der Konzernbereich Prézisionsrohre durchlief im
Berichtsjahr an den beiden Produktionsstandorten
Schweiz und Deutschland erfolgreich das Aufrecht-
erhaltungsaudit nach der aktuellen Norm ISO 14001:
2004. Dabei wurde das umfassende Umwelt-Manage-
ment-System gefestigt und weiterentwickelt.

Im Werk Rothrist stand 2005 die Erneuerung der
Werkheizung im Mittelpunkt. Dabei wurden die bei-
den bestehenden Heizkessel abgebrochen und die
Werkheizung an die vorhandene Warmeverteilung
ab Kesselhaus angeschlossen. Dadurch wird die
Warmerilickgewinnung bei den drei Glihéfen noch
besser genutzt, was den Heizblverbrauch und die
CO,-Emissionen in Zukunft weiter reduzieren sollte.
Das planmaéssige Auswechseln der Staplerfahrzeuge
wurde dazu genutzt, die fiinf neuen Fahrzeuge mit
Dieselpartikelfiltern auszurtsten.

Der Ressourcenverbrauch pro Tonne produzierter
Ware umfasst erstmals beide Produktionsstandorte.
Dabei ist zu beachten, dass Heizol und Propangas
nur in der Schweiz und Erdgas nur in Deutschland
eingesetzt werden. Im Vierjahreszeitraum 2002 bis
2005 entwickelte sich der Verbrauch unterschied-
lich. Leichte Zunahmen beim Wasserverbrauch und
bei den Emissionen von fliichtigen organischen
Verbindungen (VOC) stehen zum Teil erheblichen
Ruickgdngen beim Energieverbrauch und bei den
CO,-Emissionen gegeniiber. Dies ist unter anderem
das Resultat der Massnahmen zur Warmeriickge-
winnung aus den Vorjahren.

Umwelt

2005 2002
Heizol extraleicht (nur CH) mwh/tproduke  0.037  0.056
Elektrische Energie mwh/t Produkt 0.408 0.425
Propangas (nur CH) mwh/t Produkt 0.357 0404
Erdgas (nur DE) MWh/t Produkt 0.759 1.002
Energie total MWh/t Produkt 0921  1.081
Trink-/Brauchwasser m3/t Produkt 2465 2435
CO, kg/t Produkt 110.248 126.520
VOC kg/t Produkt 1.361 1.349

Die Mitte 2004 Gibernommene Seal Line hat ihr
Werk in Montegaldella, Italien, im Dezember 2005
erfolgreich nach ISO 14001 zertifizieren lassen.
Dank Prozessoptimierungen hat sich der Wasser-
verbrauch im Berichtsjahr um 30% reduziert.

Am zweiten italienischen Produktionsstandort, in
Pregnana bei Mailand, fiihrt Helvoet Pharma den
Gummi-Abfall zunehmend dem Recycling zu. 2005
betrug der Anteil des recyclierten Gummis bereits
28%. Flr 2006 ist ein Recycling-Anteil von 40 %
vorgesehen.

Am Produktionsstandort USA konnte Helvoet
Pharma dank Effizienzsteigerungen bei den Ferti-
gungsprozessen den Einsatz von Losungsmitteln
stark reduzieren.

Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der
produzierten Ware (WpW) hat sich am Hauptpro-
duktionsstandort Belgien im Vierjahreszeitraum
2002 bis 2005 — mit Ausnahme des Wasserver-
brauchs — nicht wesentlich verdndert. Ein externes
Audit hat gezeigt, dass der Energieverbrauch
(Erdgas und Elektrizitat) der Produktionsprozesse
ein erfreulich tiefes Niveau erreicht hat, von dem
aus eine weitere Optimierung schwierig ist.

2005 2002
Erdgas Mwh/1000 cHFwpw — 0.057  0.051
Elektrische Energie mwh/io00cHFwpw — 0.131  0.139

Trink-/Brauchwasser m/1000 CHF wpw 0.643  0.960

Ddtwyler Jahresbericht 2005
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Selbstandige, gut ausgebildete, mitdenkende und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das
wichtigste Kapital des Unternehmens. Dabei obliegen Motivation, Ausbildung und Fiihrung vor allem dem
Kader. Folglich wird der Auswahl, der Schulung und der Information des Kaders grosses Gewicht beigemessen.

Datwyler pflegt auf allen hierarchischen Stufen eine offene Kommunikationskultur. Dazu gehort auch ein
regelmassiger Kontakt zwischen den Geschaftsleitungen und den Personalvertretungen.

Die Mérkte, in denen die Datwyler Gruppe tatig ist,
verlangen fundiert ausgebildete und permanent
weitergebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Anstrengungen in der Ausbildung junger Berufs-
leute zeigen sich unter anderem in 206 Lehrstellen,
welche die Unternehmen der Datwyler Gruppe welt-
weit anbieten. Weiterbildungsprogramme zur Ent-
wicklung der fachlichen und sozialen Kompetenzen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden

Uiber alle Hierarchiestufen hinweg unterstitzt.

Die Einflihrung des systematischen «<Anwesenheits-
managements» mit verschiedenen Informations-
und Schulungsveranstaltungen fiihrte bereits zu
ersten Verbesserungen: Die krankheits- und unfall-
bedingten Absenzen nahmen im Berichtsjahr
deutlich ab.

Der Konzernbereich Kabel+Systeme hat zur Beglei-
tung des Turnaround-Prozesses den Ausbildungs-
zyklus zur «Wirkungsvollen Zusammenarbeit»
weitergeflhrt.

®

Uber 4500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden schlagkriiftige Teams.

Der Produktionsstandort Belgien hat ein Programm
zur Verbesserung der Kommunikation zwischen
den verschiedenen Abteilungen und Flihrungs-
ebenen erarbeitet und umgesetzt. Dieses war durch
eine Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit im Vor-
jahr ausgel6st worden.

Der Produktionsstandort Italien hat im Berichtsjahr
ein umfassendes Programm zur Steigerung von
Identifikation und Verantwortungsgefiihl der Mitar-
beitenden auf allen Hierarchiestufen eingeleitet.
Das Programm unter dem Titel «<People Empower-
ment» wird 2006 weitergefiihrt.

Die Déatwyler Gruppe ist seit der Griindung mit
ihrem Hauptsitz im Kanton Uri verwurzelt. Hier
besteht auch die gemeinniitzig tatige Datwyler
Stiftung. 1990 gegriindet, wurde die Stiftung im
Verlauf der Jahre aus dem Privatvermdgen der Brii-
der Peter und Max Déatwyler mit einem Stiftungs-
kapital von CHF 19.5 Mio. dotiert. Sie besitzt keine
Aktien der Datwyler Holding AG und hat keinen
Einfluss auf die Flihrung der Datwyler Gruppe. Die
Datwyler Stiftung bezweckt die Férderung gemein-
nltziger Bestrebungen in den Bereichen Kunst,
Baukunst, Brauchtum; Bildungs-, Erziehungs- und
Ausbildungswesen; Natur-, Geistes- und Sozialwis-
senschaften; korperliche Ertlichtigung sowie Natur-,
Heimat- und Umweltschutz. Seit ihrem Bestehen
konnte die Stiftung Vergabungen von CHF 4.4 Mio.
vornehmen. Davon gingen CHF 3.6 Mio. oder rund
82 % des Gesamtbetrags an Gesuchsteller aus dem
Kanton Uri oder an Personen und Institutionen, die
mit Uri eng verbunden sind. Dabei setzt die Stiftung
die zu verteilenden Mittel grundsatzlich konzent-
riert ein. In diesem Sinn wurden im Berichtsjahr
CHF 0.29 Mio. vergeben.



Als Unternehmen, das der langfristigen Wertschopfung verpflichtet ist, verfiigt Datwyler iber klare Fiihrungs-
und Kontrollgrundséatze, welche den Anforderungen des Corporate-Governance-Gedankenguts gerecht
werden. Diese sind in den Statuten (www.daetwyler.ch/Konzern/Organisation) sowie im Organisations- und
Geschéftsreglement der Datwyler Holding AG festgelegt. Nachstehend sind sie gemdss der entsprechenden
SWX-Swiss-Exchange-Richtlinie aufgefiihrt. Auf Themen, die im Anhang zu den konsolidierten Jahresrech-
nungen detailliert erldutert sind, wird entsprechend verwiesen. Werden zu einem Punkt der SWX-Richtlinie

keine Angaben gemacht, so ist dieser fiir Datwyler nicht anwendbar oder nicht materiell.

Die Datwyler Gruppe ist ein international ausge-
richteter Multi-Nischenplayer, aktiv als industrieller
Zulieferer und Distributor technischer Kompo-
nenten. Dabei konzentriert sich die Gruppe auf
bekannte und attraktive Markte und Nischen.
Mit den fiinf Konzernbereichen Kabel+Systeme,
Gummi+Kunststoffe, Prazisionsrohre, Pharma-
zeutische Verpackungen und Technische Kompo-
nenten bearbeitet sie die Kernmarkte Automo-
bil, Telecom, Pharma sowie die Maschinen- und
Bauindustrie.

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie von 42000 der insge-

Aktiondrsbindungsvertrag
zwischen den Aktiondren der
Datwyler Filhrungs AG, welche zugleich
VR-Mitglieder der Pema Holding AG
und der Datwyler Holding AG sind.

Datwyler Fiihrungs AG
AK CHF 0.1 Mio.

Pema Holding AG
AK CHF 1.1 Mio. (halt 79% Stimmen /
48% Kapital der Datwyler Holding AG)

samt 136 000 Inhaberaktien der Datwyler Holding AG.
Dies entspricht 79.39 % der Stimmrechte bzw.
47.78 % des Kapitals. Das gesamte Aktienkapital der
Pema Holding AG wurde in die Datwyler Fiih-
rungs AG eingebracht, welche somit indirekt Gber
die Stimmenmehrheit an der Datwyler Holding AG
verfugt. Eigentiimer der Datwyler Fiihrungs AG sind
ihre durch Kooptation gewahlten Verwaltungsrate,
die zugleich Verwaltungsrate der Pema Holding AG
und der Datwyler Holding AG sind. Sie haben das
Aktienkapital von CHF 0.1 Mio. der Datwyler
Fihrungs AG zu gleichen Teilen zum Nominalwert
erworben und sind klaren Regeln eines Aktionérs-
bindungsvertrags unterworfen. Im Falle des Aus-
scheidens libertragen sie ihre Aktien zum Nominal-
wert an ihre Nachfolger. Diese Regelung wurde
getroffen, um auf rechtlich einwandfreie Art sicher-

Publikumsaktiondre
21% Stimmen / 52% Kapital

Datwyler Holding AG
AK CHF 90 Mio. (inkl. Vorratsaktien)
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zustellen, dass die oberste Flihrung tber die Stim-
menmehrheit an der Datwyler Holding AG verfligt.

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG sind
keine weiteren Aktiondre oder stimmrechtsverbun-
dene Aktiondrsgruppen bekannt, deren Beteiligung
5% aller Stimmrechte Ubersteigt.

Auf folgenden Seiten des Geschéftsberichts befinden
sich die geforderten Angaben zur Konzernstruktur:
Seite 98 ff: Uberblick (iber die Konzernstruktur.
Seite 57 ff: Segmentberichterstattung nach IFRS.
Seite 80 f: Detaillierte Ubersicht (iber die Konzern-
und Beteiligungsgesellschaften.
Seite 95 ff: Details zur kotierten Datwyler
Holding AG unter Aktienangaben und unter
Praktische Hinweise.
Zum Konsolidierungskreis der Datwyler Gruppe ge-
horen keine kotierten Gesellschaften. Kreuzbeteili-
gungen mit anderen Unternehmen bestehen keine.

Zusammensetzung des Aktienkapitals in Mio. CHF
per 31. Dezember 2005:

220000 Namenaktien a CHF 100 nom. 220
136000 Inhaberaktien a CHF 500 nom. 68.0
Ordentliches Aktienkapital total 90.0
Genehmigtes Aktienkapital keines
Bedingtes Aktienkapital keines
Partizipationsscheine keine
Genussscheine keine
Eintragungs- und

Stimmrechtsbeschrankungen keine
Opting-out- bzw. -up-Bestimmungen keine

Aluminium - eines von drei Materialien fiir pharmazeutische Verschliisse.
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Samtliche Aktien sind voll liberiert. Mit Ausnahme
der Vorratsaktien (26 000 Inhaberaktien, vgl. Seite 71,
Anmerkung 22, Eigene Aktien) sind alle Aktien stimm-
und dividendenberechtigt. Angaben zu Verande-
rungen des Eigenkapitals fur die Jahre 2005 und
2004 befinden sich auf Seite 47, Eigenkapitalnach-
weis. Kapitalveranderungen fiir die Jahre 2004

und 2003 sind im Geschéftsbericht 2004, Seite 47,
Eigenkapitalnachweis, beschrieben.

Datwyler hat keine Anleihensobligationen oder
Wandelanleihen ausstehend. Am 9. Januar 2001
wurden im Rahmen eines Kaderoptionsplans 2000
Aktienoptionen zum Bezugspreis von je CHF 30
zugeteilt. Fir Detailangaben dazu vgl. Anmerkun-
gen zur Konzernrechnung Seite 71, Anmerkung 22,
Eigene Aktien, sowie den Anhang zur Datwyler
Holding AG Seite 87, Anhang 8, von der Gesell-
schaft gehaltene eigene Aktien.

Der Verwaltungsrat bildet das oberste Entschei-
dungs-, Fiihrungs- und Kontrollorgan der Datwyler
Gruppe. Der Verwaltungsrat besteht aus mindes-
tens funf, aber maximal elf Mitgliedern. Am 31. De-
zember 2005 bestand der Verwaltungsrat aus acht
Mitgliedern. Die Funktion des Verwaltungsratspra-
sidenten ist von der Funktion des Chief Executive
Officers (CEO) getrennt. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats nehmen im Konzern keine Exekutivfunk-
tionen wahr und stehen in keiner geschéftlichen
Beziehung zur Datwyler Gruppe. Mit Ausnahme
von einem Mitglied gelten alle Verwaltungsrate
als unabhangig. Kreuzverflechtungen mit anderen
kotierten Gesellschaften liegen keine vor.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden gestaf-
felt fiir die Dauer von vier Jahren gewahlt. Sie kon-
nen mehrmals gewahlt werden; es besteht keine
Amtszeitbeschrankung. Das Durchschnittsalter der
amtierenden Verwaltungsrate betragt 59 Jahre, die
durchschnittliche Amtszeit sechs Jahre.



Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Seine
Hauptaufgaben definieren sich aufgrund von Art.
716a des Schweizerischen Obligationenrechts. Zur
effizienten Erfillung dieser Aufgaben hat der Ver-
waltungsrat gemadss Organisations- und Geschafts-
reglement der Datwyler Holding AG die Méglichkeit,
aus seiner Mitte Ausschiisse zur Behandlung klar
abgegrenzter Themenbereiche zu bilden: Zur Zeit
bestehen die zwei Ausschiisse Audit Committee
und Human Resources Committee.

Der Verwaltungsrat trifft sich jahrlich zu sechs
ordentlichen Sitzungen, die zwischen einem halb-
en und zwei ganzen Tagen dauern. Falls notig,
werden ausserordentliche Verwaltungsratssit-
zungen abgehalten. Im Jahr 2005 traf sich der Ver-
waltungsrat sechs Mal. Die Traktanden fiir die
Verwaltungsratssitzungen werden vom Prasiden-
ten des Verwaltungsrats zusammen mit dem CEO
und dem CFO erarbeitet. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrats kann die Aufnahme eines Trak-
tandums bzw. eine ausserordentliche Sitzung
verlangen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten spates-
tens zehn Tage vor den Sitzungen Unterlagen, die
ihnen die Vorbereitung der einzelnen Traktanden
ermdglichen. Der Prasident des Verwaltungsrats
bestimmt je nach traktandierten Themen Mitglieder
der Konzernleitung, die an den Sitzungen des Ver-
waltungsrats Auskunft geben und mit beratender
Stimme teilnehmen. Der Verwaltungsrat operiert als
Einheit und fasst Entscheide, wenn immer méglich,
einstimmig. Ergibt sich keine Einstimmigkeit, muss
das Sitzungsprotokoll namentlich auffiihren, wer
wie stimmte. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn mindestens die Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist. Seine Beschlisse fasst er mit der
Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Der Vorsitzen-
de stimmt mit, bei Stimmengleichheit hat er den
Stichentscheid.

Die Ausschiisse verfligen tber ein Reglement, das
Aufgaben und Kompetenzen festlegt. Sie erstatten
dem Verwaltungsrat an der nachst folgenden Sit-
zung Bericht Uber die Ergebnisse ihrer Tatigkeit. Sie
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versammeln sich auf Einladung des Vorsitzenden

so oft es die Geschéfte erfordern, das Audit Com-
mittee mindestens dreimal jahrlich, das Human
Resources Committee mindestens einmal jahrlich.
Alle Mitglieder des Verwaltungsrats und der Kon-
zernleitung sowie die externe Revisionsstelle
kénnen eine Sitzung der Ausschiisse verlangen. Je
nach Traktanden nehmen der CEO, der CFO sowie
bei Bedarf ein Vertreter der externen Revisionsstel-
le oder ein Fachspezialist mit beratender Stimme
an den Sitzungen teil. Zur Beschlussfassung ist die
Anwesenheit von mindestens zwei Mitgliedern not-
wendig. Die Ausschiisse fassen ihre Beschliisse mit
der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den
Stichentscheid.

Das Audit Committee besteht aus mindestens drei
Mitgliedern, die vom Verwaltungsrat aus seiner
Mitte fur die Dauer von einem Jahr gewahlt werden.
Das Audit Committee bestimmt den Vorsitzenden.
Mitglieder des Audit Committees sind: Hans

R. Riiegg (Vorsitz), Ulrich Graf und Ernst Odermatt.

Sicherstellung eines umfassenden und effizienten
Revisionskonzepts fiir die Datwyler Holding AG
und den Déatwyler Konzern.

Stellungnahme zur Priifungsplanung und zum
Prifungsergebnis.

Entgegennahme von Empfehlungen der externen
Revisionsstelle sowie Besprechen dieser Empfeh-
lungen mit der Konzernleitung und Zusammen-
fassen fiir den Verwaltungsrat.

Beurteilung des Antrags der Konzernleitung tber
die Wahl der externen Revisionsstelle der Datwyler
Holding AG an den Verwaltungsrat zuhanden der
Generalversammlung.

Dem Human Resources Committee gehdren drei
Mitglieder des Verwaltungsrats an: der Prasident
des Verwaltungsrats sowie zwei Mitglieder, die der
Verwaltungsrat aus seiner Mitte bestimmt. Der
Prasident des Verwaltungsrats fiihrt den Vorsitz.
Mitglieder des Human Resources Committees sind:
Ulrich Graf (Vorsitz), Dr. Hanspeter Fassler und
Werner Inderbitzin.
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Beurteilung von bestehenden und potenziellen
Mitgliedern der Konzernleitung.

Bei Bedarf Suche und Evaluation von neuen
Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung.

Erarbeiten von Grundsatzen zu Salar-, Bonus- und
Anreizsystemen.

Vorschldge zur Entschadigung der Mitglieder

des Verwaltungsrats und der Konzernleitung zu-
handen des Verwaltungsrats.

Periodisches Beurteilen der innerhalb der Datwyler
Gruppe angewandten Saldr- und Bonussysteme
sowie der Anreiz- und Gewinnbeteiligungssysteme
fiir das Kader und die Mitarbeiter.

Die Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat und
Konzernleitung sind gemadss Artikel 20 der Statuten
der Datwyler Holding AG im «Organisations- und
Geschéftsreglement» festgehalten. Dieses wird
regelmassig aktualisiert. Es beschreibt einerseits
die von Gesetzes wegen untlibertragbaren Aufga-
ben des Verwaltungsrats und delegiert anderseits
alle anderen Geschéftstatigkeiten an die Konzern-
leitung. Die Grundsétze des «Organisations- und Ge-
schaftsreglements» werden durch die Dokumente
«Flihrungsprozess», «Generelle Kompetenzaus-
scheidung Generalversammlung — Verwaltungs-
rat — Konzernleitung», «Konzernfiihrungsphiloso-
phie», «kKkompetenzregelung der Konzernfiihrung»
und «Investitions-Handbuch» fiir alle Unter-
nehmens- und Sachbereiche detailliert geregelt.

Ddtwyler Dichtprofile bewdhren sich in tiber 50 Tunnels auf fiinf Kontinenten.
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Der Verwaltungsrat verfligt tiber eine Reihe von
Instrumenten zur Uberwachung und Kontrolle der
Konzernleitung. Diese sind im Dokument «Fiih-
rungsprozess» festgehalten:

Monatliche Konzernkonsolidierung inklusive
Kurzbericht.
Semesterbericht.
Interner Halbjahres- und Jahresbericht.
Jahrliche Beurteilung/Genehmigung des Jahres-
budgets und der Mittelfristplanung.
Jéhrliche Beurteilung/Genehmigung der aktuali-
sierten Konzern- und Bereichsstrategien.
Sonderberichte zu bedeutenden Investitionen,
Akquisitionen und Kooperationen.
Zusatzlich zu diesen institutionalisierten Informa-
tions- und Kontrollinstrumenten steht dem Verwal-
tungsrat eine interne Revision zur Verfligung. Diese
wird sukzessive ausgebaut.

Ulrich Graf gehort seit 2004 dem Verwaltungsrat
der Déatwyler Holding AG an. 2005 wurde er zu des-
sen Prasidenten berufen. Er ist Mitglied des Audit
und des Human Resources Committees. Seit 1989
wirkt er als CEO der Kaba Gruppe. Ulrich Graf ist seit
1976 in verschiedenen Flihrungsfunktionen fir die
Kaba Gruppe tatig und wurde 1984 in die Konzern-
leitung berufen. Er présidiert die Verwaltungsrate
der Griesser AG und der Fr. Sauter AG. Zudem ist
Ulrich Graf Mitglied der Verwaltungsrate der Georg
Fischer AG und der Feller AG sowie des Stiftungsrats
der Schweizerischen Rettungsflugwacht REGA und
des Prasidialrats des DEKRA e.V. Er verfugt tber ein
Diplom als Elektroingenieur ETH.

Die Datwyler Holding AG kann seit 1991 auf die Diens-
te von Hans R. Rliegg als Verwaltungsrat zahlen. 2002
hat er das Amt des Vizeprasidenten Gibernommen
und nahm Einsitz im Audit Committee. Hans R. Riiegg
ist seit 1983 Delegierter und seit 1993 Prasident



und Delegierter des Verwaltungsrats der Baumann
Federn AG. Er ist Prasident des Verwaltungsrats der
Vetropack Holding AG und amtiert als Vizeprasident
der Swissmem, dem Branchenverband der Schwei-
zer Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie. Hans R.
Riiegg halt ein Diplom als Elektroingenieur ETH und
einen MBA der University of Florida, Gainesville (US).

Dr. Ulrich Datwyler ist seit 1998 Verwaltungsrat der
Datwyler Holding AG. Zwischen 1987 und 1996 war
Dr. Ulrich Datwyler Vorsitzender der Konzernleitung
der SIG Holding AG. Dieser gehorte er ab 1975 als
Finanzdirektor an. Er ist Mitglied des Verwaltungs-
rats der Rieter Holding AG. Dr. Ulrich Datwyler
promovierte in Betriebswirtschaft an der Universitat
St. Gallen.

Dr. Hanspeter Fassler ist seit 2004 Mitglied des
Verwaltungsrats der Datwyler Holding AG. Er ist
Mitglied des Human Resources Committees.
Anfang 2006 wurde er zum Leiter der ABB-Region
Mediterranean und zum Vorsitzenden der Geschéfts-
leitung von ABB Italien berufen. Zuvor fiihrte

Dr. Hanspeter Fassler wahrend zwei Jahren die
ABB Landergesellschaft Schweiz. Er ist bereits seit
1989 in verschiedenen Fiihrungsfunktionen im
In- und Ausland fiir ABB tatig. Dr. Hanspeter Fassler
promovierte im Spezialgebiet Mechatronics/
Robotics (Dr. sc. techn.) an der ETH Zirich. Zusatz-
lich hélt er einen Engineer’s Degree der Stanford
University, USA.

An der Generalversammlung 2002 wurde Werner
Inderbitzin als Mitglied in den Verwaltungsrat der
Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied des
Human Resources Committees. Werner Inderbitzin
ist Verwaltungsratsprasident, CEO und Teilhaber
der Garaventa AG und der Ropetrans AG. Die ope-
rative Fihrung des weltweit tatigen Seilbahnher-
stellers Garaventa AG libernahm er 1992. Zuvor war
er wahrend 18 Jahren im Datwyler Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe tatig, zuletzt als stellvertre-
tender Direktor und Mitglied der Geschéftsleitung
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dieses Konzernbereichs. Werner Inderbitzin er-
langte an der Universitat St. Gallen das Lizentiat der
Betriebswirtschaft.

Ernst Odermatt wurde 2004 in den Verwaltungsrat
der Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied
des Audit Committees. Bis Ende 2005 flhrte er als
CEO die Oerlikon Contraves Gruppe und war in
dieser Funktion Mitglied des Vorstands der Rhein-
metall DeTec AG, Dusseldorf. Fiir Oerlikon Contraves
war Ernst Odermatt seit 1978 in verschiedenen
Fihrungsfunktionen tatig. Er ist Verwaltungsrats-
prasident der V-Zug AG, der F. Gehrig AG und der
Sibir AG sowie Mitglied des Verwaltungsrats der
Metall Zug AG. Ernst Odermatt hélt ein Diplom

als Maschineningenieur ETH Zirich sowie ein Lizen-
tiat der Betriebswirtschaft der Universitat Zurich.

Franz Steinegger ist seit 1994 Mitglied des Verwal-
tungsrats der Datwyler Holding AG. Bis 2001 wirkte
er wahrend zwolf Jahren als Prasident der FDP
Schweiz. Dem Nationalrat gehorte er von 1980 bis
2003 an. Seit 1981 praktiziert er als selbstéandiger
Rechtsanwalt und Notar in Altdorf. Franz Steinegger
amtiert als Verwaltungsratsprasident der Schwei-
zerischen Unfallversicherungsanstalt (SUVA) und
als Vizeprasident des Verwaltungsrats der Siemens
Schweiz AG. Weiter ist er Mitglied der Verwaltungs-
rdte der AG fir die Neue Ziircher Zeitung und der
Jaakko P&yry Oyi, Finnland. Franz Steinegger schloss
das rechtswissenschaftliche Studium mit dem Li-
zentiat an der Universitat Zurich ab und ist Inhaber
des Anwaltspatents des Kantons Uri.

Franz J. Wirth gehort seit 2003 dem Verwaltungs-
rat der Datwyler Holding AG an. Von 1988 bis zu
seinem im Jahr 2002 altershalber erfolgten Riicktritt
war er Mitglied der Konzernleitung der Datwyler
Gruppe. Er leitete die Konzernbereiche Technische
Komponenten (1993-2002) und Pharmazeutische
Verpackungen mit Standort in Belgien (1975-1992).
Von 1970 bis 1975 war er Mitglied der Geschafts-
leitung einer durch Datwyler 1969 Gibernommenen
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Unternehmung in den Niederlanden. Die ersten
Berufserfahrungen sammelte Franz J. Wirth in ver-
schiedenen Stabsfunktionen der Datwyler AG. Seine
kaufmédnnische und betriebswirtschaftliche Ausbil-
dung durchlief er in der Schweiz, in England und in
den USA.

An der Generalversammlung 2006 wird Ulrich
Déatwyler nach achtjahriger Tatigkeit aufgrund
neuer zeitintensiver Verpflichtungen aus dem Ver-
waltungsrat zurilicktreten. Zur Wiederwahl in den
Verwaltungsrat vorgeschlagen werden folgende
Personen: Hans R. Riiegg, Werner Inderbitzin und
Franz Steinegger. Weiter schldgt der Verwaltungsrat
der Generalversammlung einen Vertreter der Inha-
beraktiondre zur Neuwahl in den Verwaltungsrat vor.
Zu diesem Zweck wird vorgangig zur Generalver-
sammlung eine Sonderversammlung der Inhaber-
aktiondre stattfinden, in welcher der zu wahlende
Kandidat bestimmt wird. Diese Person wird
gemass Artikel 709 OR die Interessen der Inhaber-
aktionére vertreten und demzufolge den Verwal-
tungsraten der Pema Holding AG und der Datwyler
Flhrungs AG nicht angehoren.

Roland Zimmerli hat mit seinem engagierten
Wirken wahrend 35 Jahren in verschiedensten Fiih-
rungsfunktionen die Entwicklung der Datwyler
Gruppe zu einem international tatigen Konzern mit-
gepragt. Nach dem Boérsengang hat er Datwyler

mit Umsicht von einem Familienunternehmen in

Technisch anspruchsvolle Weiterbearbeitung der Préizisionsrohre als Wettbewerbsvorteil.
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eine Publikumsgesellschaft Gibergefiihrt. In Wir-
digung seiner Verdienste fiir die Datwyler Gruppe
hat ihn der Verwaltungsrat 2005 zum Ehrenprasi-
denten ernannt. Von 1999 bis 2005 hatte Roland
Zimmerli den Verwaltungsrat prasidiert. Vor seinem
Eintritt in den Verwaltungsrat wirkte er von 1991
bis 1999 als Prasident der Konzernleitung der
Datwyler Holding AG. Seine Erfahrung war auch in
Verwaltungsraten von namhaften Schweizer Gesell-
schaften gefragt. Die Ausbildung schloss er mit dem
Lizentiat der Betriebswirtschaft an der Universitat
Zirich ab.

Dr. Max Datwyler prasidierte den Verwaltungsrat
der Déatwyler Holding AG von deren Griindung 1958
bis 1965. Nach Abgabe des Prasidiums an aussen-
stehende Personlichkeiten blieb er bis Ende 1999
als Vizeprasident und Delegierter des Verwaltungs-
rats aktiv. Dr. Max Datwyler hat zusammen mit
seinem verstorbenen Bruder Peter Datwyler die
Entwicklung der Datwyler Holding AG zu einem
international diversifizierten Konzern gepragt und
mit dem Aktionarsbindungsvertrag der Datwyler
Fihrungs AG 1990 die langfristige Selbstéandigkeit
der Gruppe sichergestellt. Dr. Max Datwyler halt
einen Doktortitel in Chemie der ETH Ziirich und
ein Lizentiat in Wirtschaftswissenschaft der Uni-
versitat Zurich.

Paul J. Halg wurde per August 2004 zum CEO der
Datwyler Gruppe berufen. Er fiihrt auch den Kon-
zernbereich Technische Komponenten. Vor seinem
Eintritt in die Datwyler Gruppe war er als Leiter des
Geschéftsbereichs Klebstoffe Mitglied der Konzern-
leitung Forbo. Von 1986 bis 2001 war Paul J. Halg

in verschiedenen Fiihrungsfunktionen bei Gurit-
Essex (Gurit-Heberlein-Gruppe) tatig, zuletzt als CEO.
Zuvor war er wahrend fiinf Jahren bei der Swiss Alu-
minium Ltd. beschéftigt. Paul J. Halg prasidiert den
Verwaltungsrat der borsenkotierten Gurit-Heberlein-
Gruppe. Er schloss sein Chemiestudium an der ETH
Zirich mit dem Doktortitel (Dr. sc. techn.) ab.



Seit 1988 amtiert Silvio A. Magagna als Chief
Financial Officer und Mitglied der Konzernlei-
tung. Zwischen 1983 und 1988 gehorte er als
Direktor Finanzen, Controlling und Logistik der
Gruppenleitung der Wild Leitz AG (heute Leica)
an. Weitere internationale Erfahrungen hatte er
zuvor wahrend flinf Jahren im Holcim Konzern
als Regional Controller und Manager EDV ge-
sammelt. Nach dem Studienabschluss war er
funf Jahre in der Unternehmensberatung fir die
Bauindustrie aktiv. Silvio A. Magagna halt ein
Lizentiat der Betriebswirtschaft der Universitat
St. Gallen. Weitergehende Studien absolvierte

er an der University of Pittsburgh und an der
Stanford University (US).

Johannes Muller ist seit August 2004 Mitglied der
Konzernleitung und Leiter des Konzernbereichs
Kabel+Systeme. Zuvor flihrte er wihrend drei
Jahren als CEO das Beratungsunternehmen Brain-
force AG. Vor seinem Eintritt bei Brainforce 2001
war Johannes Miller wahrend Uber vier Jahren
als Geschéftsbereichsleiter bei der Cellpack AG
aktiv. Von 1987 bis 1996 bekleidete er verschiede-
ne internationale Flihrungsfunktionen beim
Telekommunikationskonzern Alcatel. Johannes
Mdiller halt ein Diplom als Elektroingenieur ETH
Zirich und absolvierte u.a. eine Zusatzausbildung
am Insead (FR).

Dirk Lambrecht fiihrt seit Mai 2005 den Konzern-
bereich Gummi+Kunststoffe und ist in dieser
Funktion Mitglied der Konzernleitung. Vor seinem
Wechsel zu Datwyler war er Geschaftsfiihrer der
Phoenix Traffic Technology GmbH, einem Toch-
terunternehmen der Phoenix AG. Davor war er
von 1987 bis 2003 in verschiedenen internatio-
nalen Fihrungsfunktionen bei der Phoenix AG in
Hamburg tatig. Dirk Lambrecht hélt ein Diplom
als Maschinenbauingenieur mit der Fachrich-
tung Apparatebau der Fachhochschule Hamburg;
Zusatzausbildungen absolvierte er u.a. an der
Management School St. Gallen.

Corporate Governance

Als Konzernbereichsleiter Prazisionsrohre und
Mitglied der Konzernleitung kam Dr. René Trauffer
1993 zu Datwyler. Zuvor bekleidete er wahrend 13
Jahren Fuihrungsfunktionen bei den Monteforno
Stahl- und Walzwerken: zuerst als Verkaufsleiter, ab
1982 als Mitglied der Geschéftsleitung und ab 1987
als Vorsitzender der Direktion. Weitere berufliche
Stationen von Dr. René Trauffer umfassen Corning
Glass und Alusuisse. In beiden Unternehmen war
er in leitenden Marketing- und Verkaufspositionen
mit Schwergewicht Europa und Naher Osten tatig.
Seit 1999 ist Dr. René Trauffer Vorstandsmitglied
der Swissmem. Er hélt ein Lizentiat der Universitat
St. Gallen und einen Doktortitel der Universitat
Basel, beide in Betriebswirtschaft.

Piet Wijnen ist 1987 zum Datwyler Unternehmen
Helvoet Pharma gestossen. Seit 1993 fiihrt er als
Mitglied der Konzernleitung den Konzernbereich
Pharmazeutische Verpackungen. Zwischen 1986
und 1987 war er in der Unternehmensberatung
tatig. Zuvor bekleidete Piet Wijnen wahrend 13 Jah-
ren verschiedene leitende Funktionen bei Procter &
Gamble Belgien. Zuletzt fiihrte er am europdischen
Hauptsitz den Bereich Rohmaterialeinkauf flr
Procter & Gamble Europa. Piet Wijnen verfligt tGiber
ein Diplom als Ingenieur in Elektromechanik sowie
ein Nachdiplomstudium in Betriebswirtschaft.

Es bestehen keine Managementvertrage zur Er-
flllung von Fiihrungsaufgaben mit Einzelpersonen
oder Gesellschaften ausserhalb des Konzerns.

Die Entschadigungskomponenten der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung wer-
den vom Human Resources Committee erarbeitet
und vom Gesamtverwaltungsrat beschlossen. Die
Entschadigung des Verwaltungsrats erfolgt in Form
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eines fixen Honorars in bar. Diejenige der Konzern-
leitung gliedert sich in ein fixes Salar und einen
variablen Bonus, der maximal 36 % des Grundge-
halts erreichen kann. Ehemalige Mitglieder des Ver-
waltungsrats erhalten keine Entschadigungen. Fir
ehemalige Mitglieder der Konzernleitung bestehen
ausser der ordentlichen Pensionskasse und der
Zusatzpensionskasse keine weiteren Formen der
Entschadigung. Datwyler bezahlt keine Abgangs-
entschadigungen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im
Berichtsjahr insgesamt ein fixes Honorar in bar von
CHF 0.589 Mio. In diesem Betrag ist auch die Ent-
schadigung des im Berichtsjahr zurtickgetretenen
Mitglieds enthalten. Die Gesamtentschadigung

fur die Mitglieder der Konzernleitung belief sich im
Berichtsjahr auf CHF 4.073 Mio. Von diesem Ge-
samtbetrag entfallen CHF 3.088 Mio. auf fixe Gehal-
ter und CHF 0.985 Mio. auf Bonuszahlungen in
bar. Optionen und Aktien wurden im Berichtsjahr
keine zugeteilt.

Im Berichtsjahr wurden keine Entschddigungen an
ehemalige Organmitglieder ausgerichtet.

Datwyler hat weder im Berichtsjahr noch zuvor
eigene Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats
oder der Konzernleitung zugeteilt.

Per 31. Dezember 2005 hielten die Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie diesen nahe stehende
Personen 248 Datwyler Inhaberaktien. Weitere 122

‘\
= 5T

=l

Automatisierte Kleinteilelager als Erfolgsfaktor fiir Distrelec und Maagtechnic.

Corporate Governance

Datwyler Inhaberaktien wurden zum selben Zeit-
punkt von den Mitgliedern der Konzernleitung und
diesen nahe stehenden Personen gehalten.

Am 9. Januar 2001 wurden im Rahmen eines Kader-
optionsplans 2 000 Aktienoptionen zum Bezugspreis
von je CHF 30 den Mitgliedern der Konzernleitung
und dem obersten Kader zugeteilt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats halten keine Optionen. Die Mit-
glieder der Konzernleitung waren am 31. Dezember
2005 im Besitz von 0 Optionen. Im Berichtsjahr fand
keine Zuteilung von Optionen statt. Fir Detailan-
gaben dazu vgl. Anmerkungen zur Konzernrech-
nung Seite 71, Anmerkung 22, Eigene Aktien.

Weder Mitglieder des Verwaltungsrats noch Mitglie-
der der Konzernleitung bzw. diesen nahe stehende
Personen haben im Berichtsjahr zusétzliche Ver-
glitungen und Honorare fiir zusatzliche Dienstleis-
tungen bezogen.

Es bestehen keine Organdarlehen an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Die hochste Gesamtentschadigung fiir ein Mitglied
des Verwaltungsrats belief sich im Berichtsjahr auf
CHF 0.168 Mio. in bar.

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre entsprechen
den Regelungen im Schweizer Aktienrecht.
Statutarische Quoren, die vom Gesetz abweichen,
bestehen keine.

Es bestehen keine Eintragungs- und Stimmrechts-
beschrankungen. Gemdss Statuten der Datwyler
Holding AG berechtigt an der Generalversammlung
jede Aktie, unabhdngig von ihrem Nennwert, zu
einer Stimme. Vertreter von Aktiondren haben

sich mit schriftlicher Vollmacht auszuweisen. Keiner
Vollmacht bediirfen gesetzliche Vertreter von



Aktiondren. Aktiondre, die an der Teilnahme der Gene-
ralversammlung verhindert sind, kdnnen ein Mitglied
eines Gesellschaftsorgans oder einen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen.

Die Einberufung der Generalversammlung sowie
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
ist in den Statuten der Datwyler Holding AG gemass
Schweizer Obligationenrecht (Art. 699 f) geregelt

Als Aktionar und Trager sdmtlicher Rechte aus den
Namenaktien wird von der Gesellschaft anerkannt,
wer bis mindestens 14 Tage vor der Generalver-
sammlung im Aktienbuch eingetragen ist.

Es bestehen keine statutarischen Regelungen be-
treffend «Opting out» bzw. «<Opting up». Kontroll-
wechselklauseln zugunsten von Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung kennt die
Datwyler Holding AG nicht.

PricewaterhouseCoopers AG (urspriinglich Schwei-
zerische Treuhandgesellschaft) halt das Revisions-
mandat bei der Datwyler Holding AG seit deren
Grindung 1958. Das Mandat zur Prifung der
Konzernrechnung wurde 1986 erstmals erteilt. Der
leitende Revisor ist seit 1999 im Amt. Revisions-
stelle und Konzernprifer werden von der General-
versammlung jeweils auf ein Jahr gewahlt. Die
Datwyler Gruppe bezahlte PricewaterhouseCoopers
im Berichtsjahr CHF 0.864 Mio. fir Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der Prifung der Einzelab-
schliisse und der Konzernrechnung. Ein Teil der Kon-
zerngesellschaften wird durch andere Wirtschafts-
prifer geprift. Fir zusatzliche Dienstleistungen in
den Bereichen Betriebswirtschaft und Steuern
erhielt PricewaterhouseCoopers von der Datwyler
Gruppe im Berichtsjahr CHF 0.187 Mio. Aufsichts-
organ fur externe Revisionsstelle und Konzern-
prifer ist das Audit Committee des Verwaltungsrats,
welches auch fir die Rechnungslegung verant-
wortlich zeichnet. Dabei wird es unterstitzt von
der internen Revision. Diese Funktion wird
sukzessive ausgebaut.

Corporate Governance

Die Datwyler Gruppe unterhalt mit allen Interessen-
gruppen einen offenen Dialog. Im Interesse ihrer
Aktiondre pflegt Datwyler insbesondere die Bezie-
hungen zu den Mitgliedern der Finanzgemeinde
sowie den Medienvertretern. Die Kommunikation
erfolgt durch Geschéftsbericht (Konzernrechnung
gemadss International Financial Reporting Standards,
IFRS), Halbjahresbericht, Generalversammlung
sowie mindestens eine jahrliche Medien- und Ana-
lystenkonferenz. In Form von Medienmitteilungen
und auf ihrer Website (www.daetwyler.ch) infor-
miert Datwyler zeitnah Uber alle wichtigen Projekte
gemadss den Vorschriften der Ad-hoc-Publizitét

der SWX Swiss Exchange. Das Unternehmen hat

die revidierte SWX-Regelung zur Ad-hoc-Publizitat
mit Push- (Moglichkeit zur Einschreibung in einen
E-Mail-Verteiler) und Pull-System (Web-Archiv fir
Ad-hoc-Mitteilungen) per 1. Juli 2005 termingerecht
umgesetzt. Kontaktdetails und wichtige Termine
sind auf Seite 97, Praktische Hinweise, aufgefiihrt.
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Konzernrechnung

Obwohl 2005 die konjunkturelle Erholung in den Hauptmarkten Deutschland und Schweiz vor
allem im ersten Halbjahr hinter dem weltweiten Durchschnitt zuriickgeblieben war, nahm der
Bruttoumsatz um 3.8 % auf CHF 1103.9 Mio. (i.V. CHF 1063.0 Mio.) zu. Der positive Einfluss aus der
Veranderung des Konsolidierungskreises betrug CHF 4.6 Mio. oder 0.4 %, jener aus der Veranderung
der Wechselkurse CHF 2.9 Mio. oder 0.3 %.

Dank diverser Restrukturierungsmassnahmen zur Elimination von operativen Schwachstellen in
allen Konzernbereichen verzeichnete Datwyler im Berichtsjahr auf allen Ergebnisstufen eine mar-

kante Starkung der Ertragskraft.

Auf Stufe EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen) resultierte eine Stei-
gerung von 38.7 % auf CHF 147.0 Mio (i.V. CHF 106.0 Mio.). Die EBITDA-Marge stellte sich bei 13.3%
(i.V. 10.0%) ein.

Auf Stufe operativem Betriebsergebnis (EBIT) ergab sich eine Zunahme von 73.7 % auf CHF 69.3 Mio. (i.V.
CHF 39.9 Mio.). Darin bereits enthalten sind Sonderabschreibungen von CHF 23.3 Mio. aus der Neube-
wertung von Goodwill und Sachanlagen (vgl. S. 63 ff, Anmerkungen 9, 11, 12 und 13). Ein Teil davon
(CHF 13.8 Mio.) ergibt sich aus der IFRS-konformen Behandlung der Versicherungsleistungen im Zusam-
menhang mit Brandfall und Hochwasser im Konzernbereich Gummi+Kunststoffe (vgl. S.60, Anmerkung 2,
Besondere Ereignisse Konzernbereich Gummi+Kunststoffe 2005). Gemadss neuen IFRS-Bewertungsvor-
schriften entfielen 2005 erstmals die reguldaren Goodwillamortisationen (CHF 2.8 Mio.). Wahrend der
Waéhrungseinfluss unwesentlich war, belief sich der positive Einfluss aus der Verdnderung des Konsoli-
dierungskreises auf CHF 1.1 Mio. Die EBIT-Marge stieg auf 6.3 % (i.V. 3.8 %). Nahezu konstant blieb im Be-
richtsjahr der Personalaufwand. Beim Betriebsaufwand (plus 8.0 %) hat die Verrechnung der Zusatzauf-
wendungen zur Bewaltigung von Brandfall und Hochwasser im Konzernbereich Gummi+Kunststoffe

einen Rlckgang verhindert. Die reguldren Abschreibungen haben um 5.5% abgenommen.

Aus der Umbewertung der zur Verausserung gehaltenen Vermdgenswerte resultierte ein Verlust
von CHF 5.6 Mio. Dieser wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung direkt vor dem Konzernergebnis

ausgewiesen (vgl. S. 67, Anmerkung 13, Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte).

Datenkabel bilden das Riickgrat der modernen Informationsgesellschaft.



Konzernrechnung

Auf Stufe Unternehmensergebnis resultierte ein Anstieg von 63.6% auf CHF 39.6 Mio. (i.V. CHF 24.2 Mio.).

Dies entspricht einer Verbesserung der Gewinnmarge auf 3.6 % (i.V. 2.3 %).

Der Cash Flow erhohte sich um 35.4% auf CHF 122.3 Mio. (i.V. CHF 90.3 Mio). Dies fuhrte zu einer
Erhéhung der Cash-Flow-Marge auf 11.1% (i.V. 8.5 %). Der Free Cash Flow verbesserte sich eben-
falls deutlich auf CHF 37.8 Mio. (i.V. CHF -6.5 Mio.). Die Verbesserung im Vorjahresvergleich ist
neben dem positiven Cash-Flow-Einfluss 2005 darauf zuriickzufiihren, dass 2004 der Zugang von
Nettoaktiven aus Veranderung im Konsolidierungskreis von CHF 26.4 Mio. im Free Cash Flow be-

ricksichtigt waren.

Die Bilanzstruktur und die solide Eigenkapitalbasis konnten im Berichtsjahr weiter gestarkt werden.
Das Eigenkapital stieg um CHF 40.4 Mio. auf CHF 674.2 Mio. an. Dies entspricht einer Eigenkapital-
quote von 66.5 % (Vorjahr 63.7 %).

Die Liquiditatssituation der Gruppe prasentierte sich erfreulich. Die Flissigen Mittel erhdhten sich
2005 um CHF 16.7 Mio. auf CHF 180.7 Mio. Im gleichen Zeitraum konnten die verzinslichen Verbind-
lichkeiten um CHF 38.4 Mio. auf CHF 132.2 Mio. reduziert werden, so dass aus der Nettoverschul-
dung aus dem Vorjahr von CHF -6.6 Mio. eine Nettoliquiditdt von CHF 48.5 Mio. resultierte.

Die Bilanzsumme betragt CHF 1014.5 Mio. und blieb gegentiber dem Vorjahr (CHF 995.3 Mio.) prak-

tisch unverandert.

Das Umlaufvermdgen erhohte sich um 10.1 % auf CHF 581.1 Mio. Die Zunahme ist auf die gestiegenen
Flussigen Mittel (plus CHF 16.7 Mio.) und die Umklassierung der zur Verdusserung gehaltenen Ver-
mdogenswerte (CHF 8.3 Mio.) aus dem Anlagevermdgen ins Umlaufvermdgen zuriickzufiihren. Eben-

falls zugenommen hat das Nettoumlaufvermogen.

Die Datwyler Gruppe investierte 2005 CHF 61.2 Mio. (i.V. CHF 54.2 Mio.) in Sachanlagen. Die Zu-
nahme der Investitionsausgaben ist vor allem auf die besonderen Ereignisse im Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe zurlickzufiihren. Diese beeinflussten die Bilanzstruktur nur unwesentlich. Die
durch die Schadenfalle erforderlichen Ersatzinvestitionen von CHF 15.8 Mio. wurden durch notwen-

dige Sonderabschreibungen auf Sachanlagen von CHF 13.8 Mio. fast neutralisiert.

Das Anlagevermogen reduzierte sich trotz héherer Investitionen in Sachanlagen gegentiber dem
Vorjahr um CHF 28.7 Mio. auf CHF 433.4 Mio. Nebst der Umklassierung der zur Verdusserung gehal-
tenen Vermogenswerte (CHF 8.3 Mio.) ins Umlaufvermdgen, ist die Abnahme des Anlagevermdgens

vor allem auf Sonderabschreibungen auf Sachanlagen und auf Goodwill zurtickzufiihren.
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in 1000 CHF

Bruttoumsatz
Erl6sminderungen
Nettoumsatz
Materialaufwand
Bruttogewinn

Sonstige Betriebsertrage

Personalaufwand

Betriebsaufwand

Sonstiger Aufwand/Ertrag

Abschreibungen

Amortisation Goodwill
Sonderabschreibungen

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Zins- und Finanzaufwand

Zins- und Finanzertrag

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften
Ergebnis vor Steuern

Ertragssteuern

Verlust aus zur Verdusserung gehaltenen Vermdégenswerten
Konzernergebnis

Konzern-Cash Flow @

in CHF

Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie
Verwassertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 1 bis 21 vgl. Seiten 57 bis 71

@ Konzernergebnis plus Abschreibungen, Sonderabschreibungen, Amortisationen und Verlust aus zur

Verdusserung gehaltenen Vermdgenswerten

2/4

2/9

2/9

15

13

21
21

Konzernrechnung

2005

1103920
-12093
1091827
-535738
556089

95353
-315624
-188656

-41
-54589
-23256

69276

-9938

4146
114
63598

-18396

-5587

39615

122286

257.8
257.4

2004

1062977
-13864
1049113
-499008
550105

44294
-313422
-174758

-212
-57733

-2835

-5500

39939

7472

2058
208
34733

-10498

24235

90303

159.4
159.4



Aktiven in 1000 CHF

Sachanlagen

Renditeliegenschaften

Immaterielle Anlagen

Goodwill

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Latente Steueraktiven

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen
Laufende Steuerguthaben

Flussige Mittel

Umlaufvermégen

Total Aktiven

Passiven in 1000 CHF

Aktienkapital
davon eigene Aktien
Reserven
Eigenkapital

Verzinste Verbindlichkeiten
Latente Steuerpassiven
Rickstellungen

Ubriges langfristiges Fremdkapital
Langfristige Verbindlichkeiten

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen

Rickstellungen
Laufende Steuerverpflichtungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Fremdkapital

Total Passiven

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 2 bis 28 vgl. Seiten 60 bis 75

20
22
24

28
27
26

28
26

28

Konzernrechnung

31.12.2005

358859
10257
5986
33244
1046
3050
20952
433394

8304
198916
156 146

31583

5424
180725
581098

1014492

90000
-13160
597401
674241

27563
30195
24114
5173
87045

65322
134511
36410
16963
253206

340251

1014492

31.12.2004

379353
10993
6485
40249
2460
2738
19806
462084

196123
145678
26598
802
164034
533235

995319

90000
-13960
557721

633761

33720
28333
28134

6647
96834

59550
162447
36000
6727
264724

361558

995319
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in 1000 CHF

Konzernergebnis vor Steuern
Abschreibungen und Amortisation

Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 9
Goodwill 14
Ertrag aus Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 15
Sonderabschreibungen 2/9
Verdanderung der langfristigen Riickstellungen 26

(Gewinn)/Verlust aus Verkauf Sachanlagen

Zins- und Finanzertrag

Zins- und Finanzaufwand

Nicht realisierte Wahrungsdifferenzen (auf Konsolidierungsstufe)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Veranderung Nettoumlaufvermoégen

Verdanderung

Kurzfristige Forderungen

Vorrate

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (brutto)
Erhaltene Zinsen
Bezahlte Zinsen
Bezahlte Steuern
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (netto)

Zugange
Sachanlagen 1
Finanzanlagen 16
Konsolidierte Beteiligungen (ohne Flissige Mittel) 32
Abgange
Sachanlagen n
Finanzanlagen 16
Konsolidierte Beteiligungen (ohne Flissige Mittel) 32

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Verdnderung verzinsliche Verbindlichkeiten

Veranderung Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Riickzahlung von Anleihen

Verdanderung eigene Aktien (Ausiibung Kaderoptionsplan) 22
Dividendenzahlung an Aktionare

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Netto-Veréanderung der flissigen Mittel

Fliissige Mittel am 1. Januar 19
Umrechnungsdifferenz auf den fliissigen Mitteln
Fliissige Mittel am 31. Dezember (frei verfiigbar) 19

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

" Anmerkungen 9 bis 32 vgl. Seiten 63 bis 77

Konzernrechnung

2005

63598

54690
-114
23256
-4020
1570
-2431
6537
-77
143009

-15453
-2793
8908
133671
2251
-4918
-11267
119737

-61173

-1446

706
704
-61209
-36819
-1474
4000
-8470
-42763

15765
164034
926
180725

2004

34733

57733
2835
-208
5500
316
-1550
-2058
7472
899
105672

-19382
-3725
11025
93590
1264
-5556
-10051
79247

-54151
-2535
-25609

2199
2544
5930
-71622
21734
356
-78000
200
-7700
-63410

-55785
220969

-1150
164034



Konzern-
reserven @
Aktienkapital
Holding ™

in Mio. CHF
Stand 1. Januar 2004 76.0 492.0
Finanzaktiven Bewertungsgewinn/-verlust
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse
Konzernergebnis
Total Nettoeinkommen 2004
Verdanderung Bestand eigene Aktien 0.0 -0.2
Dividende
Gewinnverwendung 14.4
Ubrige Verédnderungen -0.4
Stand 31. Dezember 2004 76.0 505.8
Finanzaktiven Bewertungsgewinn/-Verlust
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse
Konzernergebnis
Total Nettoeinkommen 2005
Verdnderung Bestand eigene Aktien 0.8 33
Dividende
Gewinnverwendung 15.7
Ubrige Verdnderungen 0.0
Stand 31. Dezember 2005 76.8 524.8

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

Wahrungs-

umrech-

Marktwert- nungs-

schwankun- |  differenzen
gen Finanz-
aktiven

-3.7 324
0.6

-1.5

0.6 -1.5

0.6 -1.5

-3.1 30.9
2.0

3.2

2.0 3.2

2.0 3.2

-1.1 34.1

Konzernrechnung

Konzern
Ergebnis

221

24.2
24.2

=77

-14.4

24.2

39.6
39.6

-8.5
-15.7

39.6

Total
Eigenkapital

618.8
0.6
-1.5
-0.9

24.2
23.3

-0.2
=77
0.0
-0.4
633.8

2.0
3.2
5.2

39.6
44.8

4.1
-85
0.0
0.0
674.2

O Aktienkapital Holding CHF 90 Mio., abziiglich Nominalwert der eigenen Aktien von CHF 13.2 Mio. (Vorjahr CHF 14.0 Mio.).
@ Beinhalten eigene Aktien zum Anschaffungswert von CHF 0.8 Mio. (Vorjahr CHF 4.9 Mio.) abztiglich Nominalwert

von CHF 0.2 Mio. (Anmerkung 22).

® Aus der Umrechnung des Eigenkapitals und der Erfolgsrechnung der Konzerngesellschaften in Fremdwdhrungen.
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Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der Datwyler
Gruppe. Sie ist in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS),
welche durch das International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegeben werden, erstellt
worden. Im Weiteren wurden die Bestimmungen
des Kotierungsreglementes der Schweizer Borse
SWX sowie des schweizerischen Aktienrechts
eingehalten. Der Verwaltungsrat der Datwyler
Holding AG hat an seiner Sitzung vom 17. Mdrz 2006
zu Handen der Generalversammlung vom

25. April 2006 die Konzernrechnung verabschiedet.

2003 publizierte das International Accounting Stan-
dards Board (IASB) eine generelle Uberarbeitung der
International Accounting Standards (IAS), welche eine
Revision von 15 bestehenden Standards umfasste.
Zudem publizierte der IASB im ersten Quartal 2004
die International Financial Reporting Standards IFRS
2 «Auf Eigenkapitalinstrumenten basierende Vergi-
tungeny, IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlisse»,
IFRS 4 «Versicherungsvertrage» und IFRS 5 «Zur Ver-
dusserung gehaltene Vermdgenswerte und aufgege-
bene Geschiftsbereiche» sowie revidierte Versionen
des IAS 36 «Wertminderung von Vermdgenswerteny,
des IAS 38 «lmmaterielle Vermdgenswerte» und
weitere Anderungen des IAS 39. Die Datwyler Gruppe
hat diese per 1. Januar 2005 eingefiihrt.

Mit Ausnahme der unten aufgefiihrten Standards
beurteilt die Datwyler Gruppe den Effekt der tibrigen
revidierten und neu anzuwendenden Standards auf
das konsolidierte Eigenkapital und das konsolidierte
Unternehmensergebnis als unwesentlich.

Neben sonstigen Anforderungen verlangt der
neue Standard, dass bei auf Eigenkapitalinstru-
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menten basierenden Mitarbeiterbeteiligungspro-
grammen der Verkehrswert der an die Mitarbeiten-
den ausgegebenen Optionen am Ausgabedatum
ermittelt und Uber die Sperrfrist der zutreffen-

den Erfolgsrechnungsposition belastet wird. Mit
Ausnahme eines einmaligen Kaderoptionsplanes,
welcher am 9. Januar 2001 eingefiihrt wurde, sind
innerhalb der Datwyler Gruppe keine weiteren ei-
genkapitalbezogenen Vergiitungen vorgenommen
worden. Da sich IFRS 2 auf eigenkapitalbezogene
Verglitungen nach dem 7. November 2002 bezieht,
ergibt sich somit kein Einfluss auf die vorliegende
konsolidierte Jahresrechnung.

Der neue Standard verlangt unter anderem, dass
nach dessen Einfiihrung der Goodwill nicht mehr
linear amortisiert, jedoch weiterhin jahrlich auf
allfallige Wertminderungen Gberpriift wird. Der
neue Standard ist prospektiv anzuwenden. Ware
IFRS 3 bereits per 1. Januar 2004 eingefiihrt worden,
hatte sich in der konsolidierten Jahresrechnung
2004 durch den Wegfall der Amortisationen auf
Goodwill ein Minderaufwand von CHF 2.8 Mio.
ergeben. Wertminderungen auf Goodwill waren

in der konsolidierten Jahresrechnung 2004 keine
notwendig geworden. Zusatzlich werden in Ver-
bindung mit dem revidierten IAS 38 «<lmmaterielle
Vermdgenswerte» bei Akquisitionen mehr imma-
terielle Vermdgenswerte als bisher aktiviert, woraus
sich zukinftig niedrigere Zugange von Goodwiill
ergeben werden.

Der neue Standard verlangt, dass zur Verausse-
rung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
Verdusserungsgruppen zum niedrigeren Buchwert
oder Marktwert abzlglich Verdusserungskosten
bewertet und gesondert in der Bilanz ausgewiesen
werden. Zudem muss der Erfolg aus der Umbewer-
tung gesondert in der Erfolgsrechnung gezeigt
werden. In der vorliegenden konsolidierten Jahres-
rechnung sind in der Bilanz zur Verdusserung ge-
haltene Vermdgenswerte von CHF 8.3 Mio. und im
Konzernergebnis Verluste aus Umbewertung von
CHF 5.6 Mio. enthalten. Im Vorjahr verfligte die
Datwyler Gruppe Uber keine zur Verdusserung ge-
haltene Vermdgenswerte.



Mit Ausnahme von IAS 19 werden die Uberarbeiteten
und neuen IFRS keinen wesentlichen Einfluss auf das
konsolidierte Unternehmensergebnis und das konso-
lidierte Eigenkapital der Datwyler Gruppe haben.

Der Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG hat be-
schlossen, per 1. Januar 2006 die neue IAS 19 Option
zur Erfassung von versicherungsmathematischen Ge-
winnen und Verlusten anzuwenden. Die Option er-
laubt die Bilanzierung der versicherungstechnischen
Gewinne bzw. Verluste in einer Aufstellung der Ver-
anderung des Eigenkapitals mit der Uberschrift «Auf-
stellung der erfassten Ertréage und Aufwendungen»
anstelle der Amortisation tiber die Erfolgsrechnung.
Die Erstanwendung dieser Option per 1. Januar 2006
wird zur Folge haben, dass versicherungstechnische
Verluste im Umfang von CHF 18.6 Mio. Uber das
Eigenkapital verbucht werden (vgl. auch Anmerkung
6 Personalvorsorge unter Position «Nicht erfasste
versicherungsmathematische Verluste»).

Die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung
verlangt vom Management, Werte zu schatzen und
Annahmen zu treffen, welche die ausgewiesenen
Ertrdge, Aufwendungen, Vermdgenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten im Zeit-
punkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem
spateren Zeitpunkt derartige Einschdtzungen und
Annahmen, welche vom Management im Zeitpunkt
der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen wur-
den, von den tatsachlichen Gegebenheiten abwei-
chen, werden die urspriinglichen Einschdtzungen
und Annahmen in jener Berichtsperiode angepasst, in
der sich die Gegebenheiten gedndert haben. Solche
Schatzungen gelangen unter anderem bei der Bewer-
tung von folgenden Bilanzpositionen zur Anwendung:

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit von An-
lagevermdgen, immateriellem Anlagevermdgen
und Goodwill werden verschiedene Annahmen
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getroffen, die mittel- und langfristige (ewige Rente)
Schétzungen erfordern. Dies betrifft sowohl interne
Plandaten (Cash Flows, Wachstumsraten usw.) wie
auch externe Parameter (risikospezifischer durch-
schnittlicher Kapitalkostensatz).

Falls die steuerliche Verrechnung von Verlustvor-
trdgen wahrscheinlich ist, werden auf diesen
Verlustvortrdgen latente Steueraktiven gebildet.
Die Hohe und Werthaltigkeit des entsprechenden
latenten Steueraktivums basiert somit auf der zu-
kiinftigen Entwicklung (Schatzwerten) der Ertrags-
lage des Steuersubjekts.

Innerhalb der Datwyler Gruppe werden Rickstel-
lungen gebildet, wenn aufgrund eines Ereignisses
in der Vergangenheit eine vertragliche («legal») oder
abgeleitete («constructive») Verpflichtung besteht,
die zukilnftig zu einem Mittelabfluss fihrt, und
deren Mittelabfluss zuverldssig geschatzt werden
kann. Wie der Riickstellungsspiegel in Anmerkung
26 zeigt, werden Ruckstellungen fiir verschiedene
Ereignisse gebildet. Da die Hohe und der Eintretens-
zeitpunkt des Mittelabflusses bei der Bildung der
Ruckstellungen nicht immer eindeutig sind, miissen
Ruckstellungen unter anderem auch auf der Basis
von Schatzungen gebildet werden.

Die Datwyler Gruppe hat in verschiedenen Lan-
dern leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen.
Der Status basiert auf teilweise langfristigen
versicherungstechnischen Annahmen, welche
von der Realitdt abweichen kdnnen. Versiche-
rungstechnische Differenzen, welche tiber dem
so genannten Korridor liegen, werden tber die
durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbeiter
amortisiert. Sowohl der Status zur Ermittlung wie
auch die Amortisation einer Differenz beinhalten
Schatzwerte, welche einen Einfluss auf die Ver-
mogens- und Ertragslage haben.

Die Konzernrechnung beinhaltet die Jahresrechnung
der Datwyler Holding AG, Altdorf (Schweiz), und
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aller Gesellschaften (Vollkonsolidierung), die wéh-
rend des Berichtsjahres wirtschaftlich zum Konzern
gehdrten und unter der Leitung und Kontrolle der
Konzernleitung standen. Dies trifft bei der Datwyler
Gruppe dann zu, wenn sich das Grundkapital der
Konzerngesellschaft bzw. die Stimmrechte zu mehr
als 50 % direkt oder indirekt und uneingeschrankt im
Eigentum der Datwyler Holding AG befanden.

Die in die Konzernrechnung einbezogenen
Gesellschaften umfassen auch Joint Ventures und
assoziierte Gesellschaften. Eine Ubersicht der in
der Konzernrechnung enthaltenen Gesellschaften
befindet sich auf Seite 80 und 81 «Konzern- und
Beteiligungsgesellschaften».

Die Jahresrechnungen der konsolidierten Gesell-
schaften werden nach einheitlichen Bewertungs-
grundsétzen erstellt, und der Bilanzstichtag der
Déatwyler Holding AG, séamtlicher Konzerngesell-
schaften wie auch der Konzernrechnung ist der
31. Dezember.

Es wird fir alle konsolidierten Gesellschaften die Me-
thode der Vollkonsolidierung angewendet. Aktiven
und Passiven sowie Ertrdge und Aufwendungen
werden zu 100% (ibernommen. Die Anteile von Min-
derheiten werden separat als Teil des Konzerneigen-
kapitals bzw. des -ergebnisses ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der
Purchase Methode. Dabei wird der bilanzierte Be-
teiligungsbuchwert der in die Konzernrechnung
einbezogenen Konzerngesellschaft mit dem an-
teiligen Eigenkapital der entsprechenden Konzern-
gesellschaft eliminiert.

Konzerninterne Ertrédge und Aufwendungen so-
wie konzerninterne Aktiven und Passiven wer-
den gegeneinander verrechnet. Noch nicht durch
Verkdufe an Dritte realisierte Zwischengewinne
auf konzerninternen Lieferungen werden in der
Konsolidierung eliminiert.

Gesellschaften mit Stimmrechtsanteilen zwischen
20% und 50%, bei welchen der Konzern mass-
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geblichen Einfluss nehmen kann, sind als Beteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften klassifiziert
und werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Laufe des Berichtsjahres neu gegriindete oder
durch Erh6hung der Beteiligungsquote unter die
Leitung und Kontrolle der Konzernleitung kom-
mende Gesellschaften werden vom Tag der Griin-
dung bzw. von der wesentlichen Einflussnahme
an konsolidiert. Fiir die Dekonsolidierung von
verausserten Gesellschaften ist dasjenige Datum
massgebend, von dem an die Kontrolle effektiv
verloren geht.

Die Abschlisse der auslandischen Konzerngesell-
schaften werden in lokalen Wahrungen erstellt,
welche auch den funktionalen Wéahrungen entspre-
chen. Fur die Konsolidierung werden die lokalen
Abschlisse in die Berichtswahrung Schweizer Fran-
ken umgerechnet. Nachfolgend sind die wich-
tigsten angewendeten Umrechnungskurse flr die
Datwyler Gruppe aufgefiihrt:

2005 2004
Stich- Jahres- Stich- Jahres-
tagskurs durch- tagskurs durch-
31.12. schnitt 31.12. schnitt
1 EUR 1.56 1.55 1.54 1.54
1 USD 1.31 1.24 113 1.24

Die Fremdwahrungsumrechnung fir die konsoli-
dierte Jahresrechnung basiert fiir die Bilanz auf
Stichtags- und fir die Erfolgsrechnung auf Jahres-
durchschnittskursen.

Aus der unterschiedlichen Umrechnung von Bilan-
zen und Erfolgsrechnungen der Abschliisse aus-
landischer Konzerngesellschaften entstandene Um-
rechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral direkt
Uber die Reserven (Umrechnungsdifferenzen im
Eigenkapital) verbucht.

In den Jahresrechnungen der einzelnen Konzern-
gesellschaften werden Aktiven und Passiven in



Fremdwahrungen zu den fiir die Konsolidierung
angewandten Stichtagskursen umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen werden als Wahrungs-
gewinne oder -verluste erfolgswirksam ver-
bucht. Es bestehen keine Beteiligungen in Hoch-
inflationslandern.

Die sich aus Transaktionen und aus der Umrechnung
von Bilanzpositionen in Fremdwéhrung ergebenden
Fremdwdhrungsgewinne und -verluste werden der
Erfolgsrechnung belastet.

Grundstlicke werden zu Anschaffungskosten,
Gebaude und librige Sachanlagen zu Anschaf-
fungs- oder zu Herstellkosten, abziglich der
auf den geschéatzten Nutzungsdauern basieren-
den linearen Abschreibungen und Sonderab-
schreibungen, bilanziert. Die Anschaffungskosten
umfassen den Kaufpreis sowie die direkt zu-
rechenbaren Kosten fiir die Nutzbarmachung
der Anlagen.

Die geschatzten Nutzungs- bzw. Abschreibungs-
dauern betragen in Jahren:

Gebdude
Rohbau 20-40
Innenausbau 20
Installationen, Lagereinrichtungen,
Tankanlagen, Silos usw. 10-20
Produktionsanlagen
(Elektro-/Elektronik-Anteil 5-8 Jahre) 10-15
Maschinen 8-10
Formen 3

Grundstiicke werden grundsétzlich nicht abge-
schrieben. Allfdllige Wertminderungen werden
jedoch beriicksichtigt.

Nicht wertvermehrende Unterhalts- und Renova-
tionskosten werden der Erfolgsrechnung belastet.
Falls Finanzierungskosten die vorgegebenen Krite-
rien von IFRS erfiillen, werden diese aktiviert, an-
dernfalls werden diese vollumfanglich der Erfolgs-
rechnung belastet.

Konzernrechnung

Der Restwert und die Restnutzungsdauer von Sach-
anlagen werden jahrlich Gberpriift und gegebenen-
falls angepasst.

Innerhalb der Datwyler Gruppe werden vereinzelt
Sachanlagen geleast. Auf der Basis von Leasingver-
trdgen erworbene Sachanlagen, fiir welche Risiken
und Nutzen bei Vertragsabschluss an die Datwyler
Gruppe Ubergehen, werden als «Finance Leasing»
klassifiziert. Als Folge davon werden fiir die entspre-
chenden Vermogenswerte der Verkehrswert oder
der tiefere Nettobarwert der zukiinftigen, unkiind-
baren Leasingzahlungen als Anlagevermdgen so-
wie als Finanzschuld bilanziert. Anlagen im Finanz-
leasing werden liber ihre geschétzte wirtschaft-
liche Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertrags-
dauer abgeschrieben. Zahlungen aus «Operating
Leasing» werden linear liber die Leasingdauer der
Erfolgsrechnung belastet.

Renditeliegenschaften sind Liegenschaften, die an
Dritte vermietet werden und deren Hauptzweck
die Erzielung von Mietertragen oder Wertsteige-
rungen ist. Die Renditeliegenschaften der Datwyler
Gruppe beschranken sich auf eine Wohn- und
Geschéftsliegenschaft sowie auf Landreserven. Die
Renditeliegenschaften werden zu Anschaffungs-
kosten abzliglich kumulierter Abschreibungen
und Sonderabschreibungen bewertet und sind
gesondert in der Konzernbilanz ausgewiesen. Die
geschéatzte Nutzungs- bzw. Abschreibungsdauer
betrdgt 40 Jahre.

Die immateriellen Anlagen enthalten Lizenzen,
Patente und sonstige immaterielle Vermogens-
werte, die zu ihren Kosten erfasst und tGber die
geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear
abgeschrieben werden. Die Datwyler Gruppe hat
keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer bilanziert, und die maxi-
male Abschreibungsdauer betragt 12 Jahre.

Goodwill aus Unternehmenszusammenschliis-
sen ab 31. Marz 2004 entspricht der Differenz
zwischen dem Kaufpreis und dem Marktwert der
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identifizierbaren Aktiven, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.
Zudem werden immaterielle Vermégenswerte,
die vom Goodwill separiert werden kénnen und
deren Verkehrswert zuverldssig ermittelt werden
kann, separat als immaterielle Vermdgenswerte
bilanziert. Goodwill kann auch aus Beteiligungen
an assoziierten Gesellschaften entstehen und ent-
spricht der Differenz zwischen Akquisitionskosten
der Beteiligung und dem anteiligen Verkehrswert
des identifizierbaren Nettovermdgens. Dieser
Goodwill wird in den Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften erfasst.

Goodwill wird nicht mehr linear amortisiert,
sondern jahrlich auf dessen Werthaltigkeit Gber-
prift. Er wird zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Amortisationen bis Ende 2004 und
abzliglich kumulierter Sonderabschreibungen
bilanziert.

Die Werthaltigkeit von Anlagevermdgen ins-
besondere der Sachanlagen, Beteiligungen

und Immateriellen Anlagen) wird immer dann
Uberprift, wenn aufgrund verdanderter Umstan-
de oder Ereignisse Anzeichen bestehen, dass

eine Uberbewertung der Buchwerte vorliegt. Zu
diesem Zweck wird der realisierbare Wert des
Vermogenswertes ermittelt. Der realisierbare Wert
entspricht dem hoheren der beiden Betrage aus
Verkehrswert abzliglich Verdusserungskosten und
Nutzwert des Vermdgenswertes. Falls der reali-
sierbare Wert eines einzelnen Vermogenswertes
nicht bestimmt werden kann, schatzt der Konzern
den realisierbaren Wert der kleinsten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (cash generating
unit), welcher der Vermdgenswert zugeordnet
werden kann.

Zusatzlich wird die Werthaltigkeit von Goodwill jéhr-
lich Uberprift. Zu diesem Zweck werden samtliche
Goodwill-Positionen den entsprechenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, welche
in der Datwyler Gruppe mehrheitlich einzelnen
Gruppengesellschaften entsprechen. Fir diese zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten wird dann der
realisierbare Wert, welcher grundsatzlich dem Nutz-
wert entspricht, ermittelt.

Konzernrechnung

Die Uberpriifung des Nutzwerts erfolgt auf der Basis
einer Discounted-Cash-Flow-Berechnung. Die in
diese Berechnungen einbezogenen Schatzwerte ba-
sieren auf dem aktuellen Budget und der aktuellen
Mittelfristplanung (3 Jahre) sowie auf einer Ein-
schatzung des Managements zur wahrscheinlichen
Entwicklung der Markte und beschranken sich auf
einen maximalen Planungshorizont von fiinf Jahren,
falls nicht ein langerer Planungszeitraum gerecht-
fertigt ist. Am Ende des Planungshorizonts wird

die ewige Rente berechnet. Die geplanten zukiinf-
tigen Freien Cash Flows werden mit einem risiko-
spezifischen durchschnittlichen Kapitalkosten-

satz basierend auf dem Capital Asset Pricing Model
(CAPM) abgezinst.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes
den realisierbaren Wert, wird eine Wertminderung
in der Form einer Sonderabschreibung gesondert
in der Erfolgsrechnung erfasst.

Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Unterneh-
mensbestandteil, der einen gesonderten, wesent-
lichen Geschéaftszweig oder geografischen Geschafts-
bereich darstellt, oder eine Konzerngesellschaft, die
ausschliesslich mit der Absicht des Wiederverkaufs
erworben wurde. Eine Reklassifizierung in «aufge-
gebenes Geschift» erfolgt bei Verdusserung des Ge-
schéfts oder zu einem friiheren Zeitpunkt, sofern das
Geschaft die Kriterien fur eine Klassifizierung als
«zur Verdausserung gehalten» erfillt.

Vermdgenswerte und Verdusserungsgruppen wer-
den als «zur Verdusserung gehalten» klassifiziert,
wenn der Buchwert des Vermdgenswertes oder der
Verdusserungsgruppe liberwiegend durch ein Ver-
dusserungsgeschdft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden soll. Zu diesem Zweck wer-
den die entsprechenden Vermdgenswerte oder Ver-
dusserungsgruppen gesondert im Umlaufvermégen
bilanziert. Die Umbuchung erfolgt nur dann, wenn
das Management den Verkauf beschlossen und mit
der Suche nach Kaufern begonnen hat. Zudem muss
der Vermégenswert oder die Verdusserungsgruppe
in ihrem gegenwartigen Zustand sofort verdusserbar
sein, und die Verdusserung muss héchstwahrschein-
lich innerhalb eines Jahres erfolgen.



Vermogenswerte oder Verdusserungsgruppen, die
als «zur Verdusserung gehalten» klassifiziert werden,
sind zum niedrigeren Buchwert oder Marktwert
abzuglich Verausserungskosten bilanziert und
allféllige Wertminderungen aus der erstmaligen
Klassifizierung in «zur Verdusserung gehalten» in

der Erfolgsrechnung erfasst. Zudem werden «zur
Verdusserung gehaltene» Vermdgenswerte und
Verdusserungsgruppen ab dem Zeitpunkt der Reklas-
sifizierung nicht mehr planmassig abgeschrieben.

Forschungskosten werden in dem Zeitraum, in wel-
chem sie anfallen, in der Erfolgsrechnung als Auf-
wand verbucht. Entwicklungskosten werden nur
dann aktiviert, falls ein zukiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen nachgewiesen werden kann. Andernfalls
werden diese der Erfolgsrechnung belastet.

Die Datwyler Gruppe unterteilt ihre Finanzaktiven
in die folgenden Kategorien: erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte (at fair value through profit or loss),
Darlehen und Forderungen (loans and receivables),
bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermo-
genswerte (held to maturity) und zur Verdusserung
verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte (available
for sale). Die Klassifizierung hangt vom jeweiligen
Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermogenswerte
erworben wurden. Das Management bestimmt
die Klassifizierung der finanziellen Vermogens-
werte beim erstmaligen Ansatz und Uberpriift die
Klassifizierung zu jedem Stichtag. 2004 und 2005
hat die Déatwyler Gruppe keine bis zur Endfalligkeit
zu haltende finanzielle Vermogenswerte (held to
maturity) bilanziert.

Diese Kategorie hat zwei Unterkategorien: Finan-
zielle Vermdgenswerte, die von Beginn an als zu
Handelszwecken gehalten eingeordnet wurden
(held for trading), und solche, die von Beginn an
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert wurden. Ein finanzieller Vermogens-
wert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er
prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erwor-
ben wurde oder der finanzielle Vermogenswert
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vom Management entsprechend designiert wurde.
Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an,
sofern sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Vermo-
genswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen.

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven
Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern
Geld, Glter oder Dienstleistungen direkt einem
Schuldner bereitstellt, ohne die Absicht, diese
Forderungen zu handeln. Sie zdhlen zu den kurz-
fristigen Vermdgenswerten, soweit deren Félligkeit
nicht 12 Monate nach dem Bilanzstichtag tiber-
steigt. Letztere werden als langfristige Vermogens-
werte ausgewiesen. Darlehen und Forderungen
sind in der Bilanz in den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und den sonstigen Forde-
rungen enthalten.

Zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet
wurden oder keiner der anderen dargestellten
Kategorien zugeordnet werden konnten. Sie sind
den langfristigen Vermogenswerten zugeordnet,
sofern das Management nicht die Absicht hat, sie
innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag
Zu veraussern.

Die erstmalige Bewertung der finanziellen Ver-
mogenswerte erfolgt zu den Anschaffungskosten
inklusive Transaktionskosten mit Ausnahme der er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Vermogenswerte. Alle Kdufe und Verkaufe
werden am Handelstag verbucht. Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermo-
genswerte werden zum Verkehrswert bilanziert.
Wertanderungen werden im Finanzergebnis der
Berichtsperiode ausgewiesen. Darlehen und For-
derungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Die zur Verdusserung verfug-
baren finanziellen Vermdgenswerte sind zu Ver-
kehrswerten bilanziert, wobei die nicht realisierten
Erfolge im Eigenkapital erfasst werden.
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Fremdwahrungserfolge werden erfolgswirksam
verbucht. Beim Verkauf oder bei Riickzahlung
werden die seit dem Kauf im Eigenkapital erfassten
kumulierten Erfolge erfolgswirksam erfasst. Die
Werthaltigkeit der zur Verausserung verfligbaren
finanziellen Vermdégenswerte wird jahrlich Gber-
prift und wesentliche oder nachhaltige Wertminde-
rungen werden erfolgswirksam verbucht.

Derivative Finanzinstrumente werden am Stichtag
zu Marktwerten bewertet und unter den sonstigen
Forderungen bzw. unter den anderen kurzfristigen
Verbindlichkeiten bilanziert, und die nicht realisier-
ten Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst. Die Marktwerte der derivativen Finanzin-
strumente werden von aktuellen Marktpreisen am
Bilanzstichtag abgeleitet.

Derivate, welche zur Absicherung von Rohstoff-
einkaufen (Kupfer) eingesetzt werden und bei
welchen es zu einer physischen (Lieferung) Erfiil-
lung kommt, sind von der Marktwertbewertung
ausgenommen.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken bedient sich
der Konzern Devisentermingeschaften und Fremd-
wahrungsoptionen. Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39 wird nur in Ausnahmefallen und mit ent-
sprechender Zustimmung der Konzernleitung ein-
gesetzt und kam in den Geschéftsjahren 2004 und
2005 nicht zur Anwendung.

Die Finanzanlagen beinhalten Darlehen an Dritte,
Minderheitsbeteiligungen mit Ausnahme von Betei-
ligungen an assoziierten Gesellschaften und Wert-
schriften mit langfristigem Anlagecharakter, welche
als zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte (available for sale) klassifiziert werden.

Minderheitsbeteiligungen werden zu Marktwerten
oder, falls diese nicht bestimmbar sind, zu den An-
schaffungskosten (abztiglich allfalliger Wertberichti-
gungen) bewertet.

Gekaufte Waren und Rohmaterialien sind zu durch-
schnittlichen Einstandspreisen, selbst hergestellte
Erzeugnisse zu Herstellkosten (welche die Material-

Konzernrechnung

und Fertigungseinzelkosten sowie Fertigungs-
gemeinkosten enthalten) ausgewiesen. Falls der
realisierbare Nettoverkaufswert dieser Vorréte tiefer
ist als deren Einstandspreis bzw. deren Herstell-
kosten, werden die notwendigen Wertberich-
tigungen vorgenommen.

Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestande,
Postcheck- und Bankguthaben sowie Geldmarkt-
anlagen mit Laufzeiten von maximal drei Monaten,
welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet sind.

Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen ver-
gangener Ereignisse gebildet, fiir welche ein
Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dieser zuver-
lassig bemessen werden kann. Fir die im Zu-
sammenhang mit Restrukturierungen zu erwar-
tenden Kosten werden Riickstellungen gebildet,
wenn ein detaillierter Plan fiir solche Projekte
vorliegt und die Massnahmen genehmigt und
kommuniziert sind.

Verkaufserlose werden verbucht, wenn Nutzen und
Gefahr der Lieferung auf den Kéufer Gibergehen. Dies
trifft grundsatzlich bei Lieferung des Gutes ein. Er-
trage aus langerfristigen Sukzessiv-Lieferungsvertra-
gen werden im Zeitpunkt der einzelnen Teillieferung,
nach Massgabe der gelieferten Menge, verbucht.

Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuer-
baren Ergebnis berechnet und periodengerecht
abgegrenzt.

Latente Ertragssteuern werden in Form von Steuer-
passiven bzw. Steueraktiven unter Anwendung

der Verbindlichkeitsmethode (Liability Method) fiir
alle zeitlichen Differenzen (temporary differences)
berticksichtigt. Zeitliche Differenzen entstehen auf
Grund der unterschiedlichen Bewertung zwischen
der Steuerbasis von Aktiven und Verbindlichkeiten
und ihrem Buchwert in der konsolidierten Jahres-
rechnung. Fiir die Berechnung der latenten Steuern
werden die am Bilanzstichtag oder in Kiirze gel-
tenden lokalen Steuersatze verwendet.



Vorgetragene Steuerverluste friiherer Jahre sind
in dem Umfang als Steuerguthaben erfasst, in
welchem es wahrscheinlich ist, dass diese mit zu-
kiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet
werden kénnen.

Unter Anwendung dieser Methode sind die latenten
Ertragssteuern auf den Aufwertungen bestimmter
Aktiven des Umlaufvermogens zurlickgestellt.
Gleiches gilt bei Akquisitionen auf der Differenz vom
Verkehrswert des erworbenen Vermdgenswertes
und der Steuerbasis.

Steuern, welche durch Auszahlung zuriickbehal-
tener Gewinne durch die Konzerngesellschaften
entstehen kénnen, hauptsachlich Sockel- und Er-
tragssteuern bei der Muttergesellschaft, werden
zuriickgestellt, wenn die Absicht besteht, diese
in Form von Dividenden auszuschitten.

Fir die Personalvorsorge des Konzerns bestehen
je nach Landesrecht unterschiedliche Einrich-
tungen. Die Finanzierung erfolgt entweder durch
Beitrdge an rechtlich selbsténdige Einrichtungen
oder durch Erfassung als Personalvorsorge-
verpflichtung in den entsprechenden Bilanzen
der Konzerngesellschaften.

Alle Mitarbeiter schweizerischer Konzerngesellschaf-
ten sind in rechtlich selbstédndigen Personalvorsorge-
einrichtungen versichert, welche nach schweizeri-
schem Recht als BVG-Einrichtungen definiert sind.
Sie werden als leistungsorientierte Vorsorgepldne
behandelt. Diese Einrichtungen werden paritatisch
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern ver-
waltet, und die Finanzierung ihrer Leistungen er-
folgt durch reglementarisch festgelegte Arbeitneh-
mer- und Arbeitgeberbeitrdge.

Fir die Darstellung in der Konzernrechnung erfol-
gen die Bewertung der Aktiven sowie die Berech-
nung der Vorsorgeverpflichtungen in Uberein-
stimmung mit den Vorschriften von IAS 19. Die
zukinftigen Verpflichtungen werden jahrlich durch
unabhdngige Versicherungsexperten berechnet.
Die Summe der jdhrlichen Kosten fiir diese Vor-
sorgeeinrichtungen wird nach der «Projected Unit
Credit Method» bestimmt, welche die Dienstjahre

Konzernrechnung

der Mitarbeiter bis zum Bewertungsdatum beriick-
sichtigt. In der Bewertungsmethode werden ver-
sicherungstechnische Annahmen hinsichtlich des
Abzinsungsfaktors zur Berechnung des Barwertes,
der projektierten inskiinftigen Entwicklungen der
Mitarbeiterentschadigungen sowie der langfristig
erwarteten Rendite der Vermdgenswerte der Vorsor-
geeinrichtungen einbezogen. Die Abzinsungsfak-
toren basieren auf den Marktrenditen erstklassiger
Industrieanleihen in der Schweiz. Abweichungen
zwischen getroffenen Annahmen und tatsachlicher
Entwicklung, Auswirkungen veranderter versiche-
rungstechnischer Annahmen sowie Anpassungen
von Vorsorgepldanen werden Uber die geschatzte
durchschnittlich verbleibende Beschéaftigungs-
dauer der Mitarbeiter amortisiert, sofern diese den
Korridor von 10 % Ubersteigen. Allféllige Aktiven
aus Uberschiissen bei leistungsorientierten Pl&-
nen beschranken sich auf die Hohe der maximalen
zukiinftigen Einsparungen des Arbeitgebers. Nicht
aktivierbare Mehreinzahlungen des Arbeitgebers
werden in der entsprechend definierten Position in
Anmerkung 5 ausgewiesen. Verbindlichkeiten wer-
den voll zurlickgestellt.

Fur bestimmte Mitarbeiter auslandischer Konzern-
gesellschaften, insbesondere in Deutschland,
Belgien, Italien und den USA, sind Vorsorgeplane
vorgesehen, welche entweder als leistungsorien-
tiert oder als beitragsorientiert gelten. Die entspre-
chenden Verpflichtungen dieser Plane basieren auf
versicherungsmathematischen Gutachten und sind
in den Konzerngesellschaften zuriickgestellt.

Die Datwyler Gruppe fiihrte auf den 9. Januar 2001
einen Optionsplan flr rund 50 am 31. Dezember 2000
angestellte oberste Konzernkader ein.

Der aus dem Optionsplan resultierende Aufwand er-
rechnet sich aus dem Marktwert der Option abzlig-
lich des zu bezahlenden Bezugspreises zum Zeit-
punkt der Zuteilung der Optionen. Der Differenzbe-
trag wird aktiviert und Uber die Zeit der Sperrfrist
von drei Jahren (Vesting Period) der Erfolgsrech-
nung belastet. Die Sperrfrist endete am 9. Januar
2004 und die nicht ausgetibten Optionen verfallen
nach Ablauf der Austibungsfrist am 9. Januar 2006
entschadigungslos.

Ddtwyler Finanzbericht 2005

55



56

Die fiir diesen Zweck erworbenen eigenen Aktien
werden unabhdngig vom Kaderoptionsplan

zum Anschaffungswert erfasst und mit dem Eigen-
kapital verrechnet.

2005 fanden die unten aufgefiihrten Veranderungen
im Konsolidierungskreis statt. Verkdufe, Neugriin-
dungen, Liquidationen und Umbenennungen
waren 2005 keine zu verzeichnen. Der Einfluss auf
die konsolidierte Bilanz wird unter Anmerkung

32 aufgezeigt. Aus den Veranderungen des Konsoli-
dierungskreises im Vergleich zum Vorjahr (Uber-
nahme Seal Line S.p.A., Zugang ausgewahlter
Aktiven Lonstroff sowie Abgang Mader GmbH) resul-
tierten ein positiver Umsatzbeitrag von CHF 4.6 Mio.
(2004: CHF 7.3 Mio.) und ein positiver Ergebnisbeitrag
von CHF 1.1 Mio. (2004: unwesentlich).

Die Prozentzahlen in Klammern zeigen den stimm-
rechtsmassigen Anteil am Unternehmen.

Richterich + Zeller AG, Basel (100%) 1. Januar 2005

Schuricht Beteiligungs GmbH, Bremen -
fusioniert mit
Schuricht Distrelec GmbH, Bremen 9. Februar 2005

Konzernrechnung



Die Datwyler Gruppe ist ein Mischkonzern und ist
in finf Konzernbereiche zuzlglich Finanzgesell-
schaften gegliedert.

Der Konzernbereich Kabel+Systeme ist in den Ge-
schéftsbereichen Strukturierte Gebaudeverkabelung,
Telecom-Carrier, Sicherheitstechnik, Liftindustrie
und Kabelkonfektionierung tatig. In der Schweiz,
in Deutschland, Osterreich, England und in Asien
befinden sich Produktions- und Vertriebsstatten.

Der Konzernbereich Gummi+Kunststoffe ist schwer-
gewichtig in den Geschéftsbereichen Automobil,
Bau und Industrie tatig. Die Produktions- und Ver-
triebsgesellschaften befinden sich in der Schweiz, in
Deutschland, Frankreich, Tschechien, in der Ukraine
und in den USA.

Der Konzernbereich Prazisionsrohre ist auf die stra-
tegischen Geschéftsfelder Gasfedern, Fahrzeugteile,
Konstruktionselemente und Stossdampfer fokus-
siert. In der Schweiz, in Deutschland und in den USA
befinden sich die Produktions- und Vertriebsstatten.

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen
ist fokussiert auf die Herstellung von Teilen aus
Gummi und Aluminium/Kunststoff fiir pharmazeu-
tische Verpackungen sowie von Teilen aus Gummi
fir medizinische Einmalgerate. Die Produktion und
der Vertrieb werden von Konzerngesellschaften in
Belgien, Italien, Deutschland, den Niederlanden so-
wie in den USA vorgenommen.

Konzernrechnung

Der Konzernbereich Technische Komponenten ist in
den Geschéftsbereichen Fachhandel, Versandhandel
und Datwyler i/o Devices tatig. Die Distributions-
und Servicegesellschaften befinden sich in der
Schweiz, in Deutschland, Osterreich, Italien, Asien
und in den USA.

Eine detaillierte Beschreibung der Produkte und
Dienstleistungen der einzelnen Konzernbereiche
befindet sich auf den Seiten 8 bis 27 des Geschéfts-
berichtes.

Die interne Berichterstattung ist auf die erwahnten
Geschéftsbereiche fokussiert. Fiir die nachfolgende
Segmentberichterstattung gilt die Segmentierung
nach Konzernbereichen als primares Berichterstat-
tungsformat. Die geografische Segmentierung stellt
das sekundare Berichterstattungsformat dar.

Die Konzernlieferungen werden zu Marktpreisen
abgewickelt.
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Gummi+ Pharma- Finanz- und Total
Kunststoffe zeutische Dienst- Konzern
Verpa- leistungs-
Kabel+ Prézisions- ckungen| Technische Gesellsch. Elimina-
Systeme rohre Kom- tionen
alle Betrage in Mio. CHF ponenten
Umsatz mit Dritten 176.2 127.0 208.8 216.2 375.7 - - 11039
Umsatz zwischen Segmenten 0.5 0.3 - - 2.2 - -3.0 -
Umsatz Total 176.7 127.3 208.8 216.2 377.9 - -3.0 1103.9
Abschreibungen 9.2 6.5 11.8 17.5 8.0 1.6 - 54.6
Sonderabschreibungen Sachanlagen - 13.8 - - 1.5 0.5 - 15.8
Sonderabschreibungen Goodwiill - 0.6 - - 6.9 - - 7.5
EBIT -0.8 7.3 9.8 28.4 20.8 3.8 - 69.3
Verlust aus zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten 4.8 - - - 0.8 - - 5.6
Total Aktiven 105.8 87.7 180.6 243.0 287.1 465.7 -355.4 1014.5
davon: Bilanzwert der Equitykonsolid. Ges. - 1.0 - - - - - 1.0
Total Verbindlichkeiten 97.1 74.7 110.8 136.1 160.1 12.2  -250.7 340.3
Investitionen in Sachanlagen 2.7 21.1* 7.0 18.4 11.8 0.2 - 61.2
Anzahl Mitarbeiter 693 751 574 1093 1478 37 - 4626
Personaleinheiten 652 737 539 1160 1387 28 - 4503

*\gl. Seite 60, Anmerkung 2, Besondere Ereignisse Konzernbereich Gummi+Kunststoffe 2005

Gummi+ Pharma- Finanz- und Total
Kunststoffe zeutische Dienst- Konzern
Verpa- leistungs-
Kabel+ Prazisions- ckungen Technische Gesellsch. Elimina-
Systeme rohre Kom- tionen

alle Betrage in Mio. CHF ponenten

Umsatz mit Dritten 166.5 130.0 180.8 195.6 390.1 - - 1063.0
Umsatz zwischen Segmenten 0.5 0.3 - - 2.3 - -3.1 -
Umsatz Total 167.0 130.3 180.8 195.6 392.4 - -3.1 1063.0
Abschreibungen 12.1 6.5 13.3 15.5 8.8 1.5 - 57.7
Sonderabschreibungen 35 - - - 2.0 - - 55
Amortisation Goodwill - 0.2 - 0.5 2.1 - - 2.8
EBIT -14.6 3.2 7.5 23.2 16.6 4.0 - 39.9
Total Aktiven 115.7 78.8 177.8 224.4 303.9 472.8 -378.1 995.3
davon: Bilanzwert der Equitykonsolid. Ges. - 1.0 - - 1.5 - - 2.5
Total Verbindlichkeiten 99.6 70.9 112.2 125.1 169.0 159  -231.1 361.6
Investitionen in Sachanlagen 5.5 5.6 6.0 16.0 20.2 0.9 - 54.2
Investitionen in immat. Anlagen - 0.8 - 11.3 - - - 12.1

Anzahl Mitarbeiter 715 653 579 1126 1371 36 - 4480
Personaleinheiten 681 628 542 1150 1294 28 - 4323

Die Ergebnisse nach dem EBIT werden nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet.



Brutto-
Umsatz nach
Regionen®

Betrage in Mio. CHF
Schweiz 3374
Europdische Union 577.7
Ubriges Europa 15.2
Nordamerika 90.9
Ferner Osten 37.7
Ubrige Markte 45.0
Total Gruppe 1103.9

Kanton Uri 2005 -

Brutto-
Umsatz nach
Ursprung

449.8
430.2
58.2
70.2
64.4
311
1103.9

235.0

Total
Aktiven @

616.2
305.4
12.7
59.1
20.1
1.0
1014.5

266.79

Investitionen

in immateri-

elle Anlagen
Investitionen
in Sach-
anlagen

31.7% -
20.3 -
3.2 -
4.9 -
1.1 -

61.2 -

19.5*% -

*Vgl. Seite 60, Anmerkung 2, Besondere Ereignisse Konzernbereich Gummi+Kunststoffe 2005

Brutto-
Umsatz nach
Regionen®

Betrage in Mio. CHF
Schweiz 331.7
Europaische Union 551.2
Ubriges Europa 16.5
Nordamerika 91.1
Ferner Osten 36.6
Ubrige Markte 359
Total Gruppe 1063.0

Kanton Uri 2004 -

Brutto-
Umsatz nach
Ursprung

410.8
412.3
22.7
79.3
58.1
79.8
1063.0

2175

Total
Aktiven @

616.7
303.5
9.6
519
12.9
0.7
995.3

264.79

Investitionen

in immateri-

elle Anlagen
Investitionen
in Sach-
anlagen

30.2 0.8

15.6 -

0.6 1.3

6.9 -

0.9 -

54.2 121

8.7 0.8

O Drittumsatz, welcher im entsprechenden Wirtschaftsraum erzielt wurde (<sales by destination»)
@ Aktiven, welche sich im entsprechenden Wirtschaftsraum befinden («assets by location»)

®) Inkl. Holding-Gesellschaften in Uri

Konzernrechnung

Anzahl
Mitarbeiter

1943
1653
31
340
659

4626

1017

Anzahl
Mitarbeiter

1855
1624
27
417
509
48
4480

924

Personal-
einheiten

1826
1611
27
380
659

4503

959

Personal-
einheiten

1743
1567
22
434
518
39
4323

863
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Die Produktion im Konzernbereich Gummi+Kunst-
stoffe wurde 2005 durch zwei Schadenereignisse
stark beeintrachtigt:

Am 2. Mai 2005 brannte das Werk in Trie-Chateau
(FR) vollstandig nieder.

Am 23. August 2005 wurde das Werk Schattdorf
(CH) im Industriegebiet Rynacht durch ein Jahrhun-
derthochwasser in grossen Teilen Uberflutet. Das
Hochwasser verursachte substanzielle Schaden an
Gebduden, Sachanlagen und Warenlager.

Beide Objekte waren gegen Sachschaden und Be-
triebsunterbrechung versichert.

Das Werk Trie-Chateau (FR) wurde durch den Kauf
eines Gebdudes nach Gisors (FR) verlegt und nimmt
ab Februar 2006 stufenweise die Produktion wie-

der auf. Das Werk Schattdorf wurde fir drei Wochen
vollstandig stillgelegt und hat nach erfolgten Rau-
mungs- und Instandstellungsarbeiten stufenwei-

se die Produktion wieder aufgenommen. In beiden
Werken wird der Zustand vor Eintreten der Ereignisse
ca. Ende drittes Quartal 2006 wieder erreicht sein.

Nachfolgend sind die Auswirkungen der beson-
deren Ereignisse auf die Jahresrechnung 2005 im
Detail illustriert:

Konzernrechnung

in Mio. CHF

Entschadigung Sachversicherung

(Sonstige Betriebsertrdge) 45.4
Entschadigung Betriebsunterbruchversicherung
(Sonstige Betriebsertrdge) 11.9
Total Entschadigung Versicherung 57.3

Kosten Betriebsunterbruch

(Personal- und Betriebsaufwand) -11.9
Kosten Reparatur/Instandstellung/Revisionen
(Betriebsaufwand) -21.0

Abschreibung Warenlager (Materialaufwand) -10.3
Abschreibung Sachanlagen (Abschreibungen) -1.9
Total Kosten -45.1

Sonderabschreibung Sachanlagen

(Sonderabschreibungen) -13.8
Nettoeinfluss Erfolgsrechnung 2005 -1.6
Datwyler AG (CH)

Produktionsanlagen, welche durch das Hochwasser
ganz beschadigt worden sind, mussten vollstan-
dig abgeschrieben und neu beschafft werden. Die
aktivierbaren Investitionen fir Ersatzbeschaffungen
in der Hohe von CHF 15.8 Mio. fiihrten gegentiber
dem Buchwert vor dem Hochwasser zu einem
wesentlich hoheren Bilanzwert der Sachanlagen.
Aufgrund der Ereignisse und der verdnderten Um-
stande bestanden Anzeichen, dass diese Buch-
werte nicht werthaltig sind. Deshalb wurde fir die
Sachanlagen der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, «Geschaftsbereich Bau» und «Geschéftsbe-
reich Autov, der realisierbare Wert ermittelt. Dieser
entspricht dem Marktwert abzliglich Verdusserungs-
kosten, welche durch einen externen Gutachter
bestimmt wurden. Der Marktwert abzuglich Ver-
dusserungskosten lag CHF 13.8 Mio. unter den Buch-
werten und erforderte Sonderabschreibungen im
gleichen Umfang. Von den CHF 13.8 Mio. Sonderab-
schreibungen entfallen CHF 9.4 Mio. auf die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit «Geschaftsbereich
Auto» und CHF 4.4 Mio. auf die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit «Geschéftsbereich Bau».



Die Analyse der Umsatze nach Konzernbereichen und
nach geografischen Regionen wurde in der Segment-
berichterstattung, Anmerkung 1, aufgezeigt.

Die Bruttoumsatze wurden beeinflusst durch:

in Mio. CHF 2005 % 2004 %
Verdanderungen im

Konsolidierungskreis 46 04 73 07
Wahrungskurs-

anderungen 29 03 -14 -0.1
Eigenwachstum 334 31 532 53
Total Verdanderung 40.9 3.8 59.1 5.9

Der Charakter der Datwyler Gruppe als Mischkon-
zern ermdglicht keine aussagefahigen Angaben be-
treffend Bestellungseingang und -bestand.

Unter dieser Position werden u.a. Erlése aus Dienst-
leistungen, Altmaterialverkaufen sowie den Kunden
belastete Verpackungs- und Frachtkosten erfasst.
2005 wurden zudem die Versicherungsentschadi-
gungen als Folge der Schadenereignisse unter den
sonstigen Bertriebsertragen ausgewiesen (vgl. An-
merkung 2).

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2005 2004
Lohne und Gehalter 2459 2444
Sozialkosten 60.2 58.5
Beitrdge an staatliche
Sozialeinrichtungen 28.2 26.2
Pensionskassen-
Arbeitgeberbeitrage 12.9 12.4

Aufwendungen fir
leistungsorientierte Plane

gemass |AS 19 1.0 2.6
Nicht aktivierbare Mehrein-
zahlungen gemdss IAS 19 10.8 8.8

Aufwendungen fir
beitragsorientierte Plane

gemass IAS 19 1.1 1.0
Ubrige Sozialkosten 19.1 19.9
Sonstige Personalkosten 9.5 10.5
Total 315.6 3134

Fur die Kader bestehen nicht aktienabhdngige
Bonuspldne sowie ein Aktien-Optionsprogramm
(vgl. Anmerkung 22).

Die Analyse des Personalbestandes nach Konzern-
bereichen und nach geografischen Regionen
wurde in der Segmentberichterstattung (vgl. An-
merkung 1) aufgezeigt.
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Die folgenden Angaben geben einen Uberblick
Uber die finanzielle Situation der leistungsorien-
tierten Vorsorgepldne, berechnet nach den Grund-
sdtzen von IAS 19. Alle Zahlen stammen aus versi-
cherungsmathematischen Gutachten.

in Mio. CHF 2005 2004
Versicherungsmathemati-
scher Barwert der zugesicherten

Altersvorsorgeleistungen -488.9 -452.4
Verkehrswert der Nettoaktiven ~ 478.0 438.4
Versicherungsmathematische
Unterdeckung -10.9 -14.0
Nicht bilanzierter Anteil der Arbeit-
nehmer an den Wohlfahrtsfonds -4.5 -4.2
Nicht erfasste versicherungs-
mathematische Verluste 18.6 21.3
Vermogenswert (netto) 3.2 3.1
davon sind:

Verbindlichkeiten

(Ruckstellungen langfristig) -1.8 -1.8

Vermogenswert

(sonstige Forderungen) 5.0 49

Die jahrlichen Pensionskosten (vgl. Anmerkung 5)
der unter IAS 19 definierten leistungsorientierten
Plane werden folgendermassen ermittelt:

in Mio. CHF 2005 2004
Barwert der im laufenden Jahr

erworbenen Vorsorgerechte 13.8 16.5
Zinsaufwendungen 15.8 15.6

Amortisation versicherungs-

mathematischer Verluste = -
Beitrdge der Arbeitnehmer -7.1 -6.5
Erwarteter Ertrag des Vermdgens  -21.5 -23.0
Total Aufwendungen fiir

leistungsorientierte

Plane gemass IAS 19 1.0 2.6

Der tatsachliche Ertrag des Vermogens der
leistungsorientierten Vorsorgeplane betrug
CHF 49.6 Mio. (Vorjahr CHF 19.6 Mio.).

Die folgende Zusammenstellung zeigt die Verdande-
rung der aktiven Rechnungsabgrenzung:

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2005 2004
Vermdgenswert 1. Januar (netto) 3.1 34
Aufwendungen fir leistungs-
orientierte Plane gemass IAS19 ~ -1.0 -2.6
Bezahlte Beitrage 11.9 11.1
Nicht aktivierbare Mehrein-
zahlungen des Arbeitgebers ~ -10.8 -8.8
Total Vermdgenswert
31. Dezember (netto) 3.2 3.1

Folgende durchschnittlich gewichtete Annahmen
wurden der jeweiligen versicherungsmathema-
tischen Berechnung zu Grunde gelegt:

2005 2004
Technischer Zinssatz 3.5% 3.5%
Langfristige Rendite 5.0% 5.5%
Lohnentwicklung: Projektion 1.2% 1.2%
Rentenanpassungen: Projektion ~ 1.0% 1.0%
Durchschnittliche Dienstzeit der
gegenwartigen Arbeitnehmer ~ 20.6 J. 20.6 J.

Unter dieser Position werden Aufwendungen fiir
Betriebsmaterialverbrauch, Energie, Reparatur,
Unterhalt, Logistik, Versicherung, Verwaltung und
Vertrieb, Mieten, Leasing sowie die Kapitalsteuern
erfasst. Der Konzern hat keine nennenswerten
Lizenzaufwendungen. 2005 sind zudem die Zusatz-
aufwendungen zur Bewadltigung der besonderen
Ereignisse im Konzernbereich Gummi+Kunststoffe
in dieser Position enthalten (vgl. Anmerkung 2).

Der Aufwand fiir Qualitdtssicherung ist in den Fabrika-
tionsgemeinkosten, jener fiir nicht fakturierbare ange-
wandte, kundenadaptierte Entwicklungen im Betriebs-
aufwand enthalten. Rund 5% des Bruttoumsatzes in

den Industriebereichen werden dafiir eingesetzt. Aus-
ser den erwdhnten Kosten bestehen keine Betriebsauf-
wandarten, die 5% des Bruttoumsatzes tibersteigen.

in Mio. CHF 2005 2004
Mietertrag 0.2 0.2
Sonstige -0.3 -0.4
Total -0.1 -0.2



in Mio. CHF 2005 2004
Ordentliche Abschreibungen

Gebdude 9.3 9.0
Maschinen und Betriebs-

einrichtungen 35.8 36.2
Ubriges betriebliches

Anlagevermdgen 9.0 12.3
Total Abschreibungen

betriebliches Anlagevermégen  54.1 57.5

Amortisation immaterielle

Anlagen 0.5 0.3
Amortisation Goodwill - 2.8
Amortisationen immaterielles

Anlagevermdgen 0.5 3.1
Total Abschreibungen

Anlagevermogen 54.6 60.6

Sonderabschreibungen

Grundstilicke und Gebdude 2.0 2.7
Maschinen und Betriebs-

einrichtungen 4.5 2.8
Ubriges betriebliches

Anlagevermdgen 9.3 -
Total Sonderabschreibungen

betriebliches Anlagevermégen®  15.8 5.5

Sonderabschreibung Goodwill @ 7.5 -
Total Sonderabschreibungen

immaterielles Anlagevermégen 7.5 -
Total Sonderabschreibungen
Anlagevermdgen 23.3 5.5

Verlust aus zur Verdusserung
gehaltenen Vermdgenswerten® 4.8 -

Total Abschreibungen und
Sonderabschreibungen 82.7 66.1

" Die Sonderabschreibungen auf dem betrieblichen
Anlagevermogen betreffen den Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe (vgl. Anmerkung 2), den Kon-
zernbereich Technische Komponenten (vgl. An-
merkung 11) und die Finanz- und Dienstleistungs-
gesellschaften (vgl. Anmerkung 12).

Konzernrechnung

2 Die Sonderabschreibungen auf Goodwill betreffen

den Konzernbereich Gummi+Kunststoffe und

den Konzernbereich Technische Komponenten

(vgl. Anmerkung 14).

3 Der Verlust aus der Umbewertung von zur Ver-
ausserung gehaltenen Vermogenswerten betrifft

den Konzernbereich Kabel+Systeme und den

Konzernbereich Technische Komponenten (vgl.

Anmerkung 13).

in Mio. CHF

Laufende Ertragssteuern
Latente Steuern

Total

2005

16.9
1.5
18.4

2004
9.9
0.6

10.5

Die effektive Steuerbelastung auf dem Konzern-

ergebnis vor Steuern ldsst sich, zieht man den

Steuersatz von 23 % am Sitz der Datwyler Holding AG,

Altdorf, Schweiz heran, wie folgt analysieren:

in Mio. CHF

Ergebnis vor Steuern
Ertragssteuern berechnet mit
einem Steuersatz von 23 %
Einfluss abweichender Steuer-
satze innerhalb des Konzerns
Einfluss durch die Nichtberitck-
sichtigung von laufenden Ver-
lusten als latente Steuerguthaben
Einfluss durch die Verrechnung
von Steuerverlusten mit Steuerge-
winnen, fiir die in vorhergegange-
nen Perioden keine latenten Steuer-
guthaben beriicksichtigt wurden
Einfluss durch steuerlich absetz-
bare, jedoch in der Konzern-
rechnung eliminierte Aufwen-
dungen

Periodenfremde und

andere Einflisse

Total Ertragssteuern

(laufende und latente)

2005

63.6

14.6

1.2

54

-0.6

18.4

2004
34.7

8.0

17

44

-0.4

-0.9

10.5
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Konzernrechnung

Die Aufgliederung der Investitionen in Sachanlagen gionen wurde in der Segmentberichterstattung
nach Konzernbereichen und nach geografischen Re- (vgl. Anmerkung 1) aufgezeigt.
Maschinen Anlagen
Grundstticke . ”f’d Buroeinrich- im Bau Total
und Bgtrlebsem- tungen EDV
in Mio. CHF Gebaude richtungen Fahrzeuge
Stand 1. Januar 2004
Anschaffungswerte 3533 635.3 103.3 10.6 1102.5
Kumulierte Abschreibungen -185.0 -457.0 -79.9 - -721.9
Nettobuchwerte 168.3 178.3 234 10.6 380.6
Entwicklung Jahr 2004
Nettobuchwerte 1. Januar 168.3 178.3 234 10.6 380.6
Wahrungsanpassungen -1.2 -1.3 -0.2 -0.1 -2.8
Zugange 3.1 14.8 8.0 28.3 54.2
Abgdnge und Umklassierungen 0.2 9.8 1.4 -12.0 -0.6
Verdnderung Kons.Kreis 7.0 14.4 0.5 - 219
Abschreibungen -9.0 -36.2 -12.3 - -57.5
Sonderabschreibungen -2.7 -2.8 - - -5.5
Nettobuchwerte 31. Dezember 165.7 177.0 20.8 26.8 390.3

Stand 31. Dezember 2004

Anschaffungswerte 1774 216.0 331 26.8 453.3
Kumulierte Abschreibungen -11.7 -39.0 -12.3 - -63.0
Nettobuchwerte 165.7 177.0 20.8 26.8 390.3
davon: Renditeliegenschaften -11.0
Nettobuchwerte 379.3
Entwicklung Jahr 2005

Nettobuchwerte 1. Januar 165.7 177.0 20.8 26.8 390.3
Wéhrungsanpassungen 1.6 3.1 0.3 0.7 5.7
Zugange 8.0 9.5 5.8 379 61.2
Abgange und Umklassierungen -8.2 9.3 -0.7 -13.7 -13.3
Verdnderung Kons.Kreis -0.1 - - - -0.1
Abschreibungen -9.3 -35.8 -9.0 - -54.1
Sonderabschreibungen -2.0 -4.5 -0.2 -9.1 -15.8
Verlust aus zur Verdusserung

gehaltenen Vermbgenswerten -4.3 -0.4 -0.1 - -4.8
Nettobuchwerte 31. Dezember 151.4 158.2 16.9 426 369.1

Stand 31. Dezember 2005

Anschaffungswerte 167.0 198.9 26.2 51.7 443.8
Kumulierte Abschreibungen -15.6 -40.7 -9.3 -9.1 -74.7
Nettobuchwerte 151.4 158.2 16.9 42.6 369.1
davon: Renditeliegenschaften (vgl. Anmerkung 12) -10.3

Nettobuchwerte 358.8



2005 sind in der Zeile Abgange und Umklassie-
rung unter anderem Sachanlagen in der Héhe von
CHF 8.2 Mio. enthalten, welche zu den zur Verdusse-
rung gehaltenen Vermdgenswerten umklassifiziert
(vgl. Anmerkung 13) wurden.

2005 sind die folgenden Sonderabschreibungen in
der Hohe von CHF 15.8 Mio. enthalten:

Gewerbeliegenschaft/DE

2005 musste auf einer intern genutzten Gewerbe-
liegenschaft in Deutschland eine Sonderabschrei-
bung in der Hhe von CHF 1.5 Mio. vorgenommen
werden. Durch die Optimierung der Organisation
und der Strukturen bei der eingemieteten deut-
schen Konzerngesellschaft wird ein Teil der Liegen-
schaft, welche die zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit darstellt, nicht mehr bendtigt. Daraus resultie-
ren tiefere Mietzinseinnahmen fir die vermietende
Schweizer Immobiliengesellschaft, welche ebenfalls
zur Datwyler Gruppe gehort. Zur Bestimmung der
Sonderabschreibung wurde fiir die zahlungsmittel-
generierende Einheit, die deutsche Immobilie, der
Verkehrswert abzliglich Verdusserungskosten und
der Nutzwert bestimmt. Der realisierbare Wert ent-
spricht dem Verkehrswert abziiglich Verausserungs-
kosten und basiert auf einem Schéatzungsgutachten
von einem externen Gutachter.

Fir die Gbrigen Sonderabschreibungen auf Sachan-
lagen 2005 vgl. Anmerkungen 2 und 12.

Die Sonderabschreibungen 2004 beliefen sich auf
CHF 5.5 Mio. und setzten sich wie folgt zusammen:

Produktionsanlagen/CH

Aufgrund fehlender Nachfrageimpulse auf dem
Glasfasermarkt und damit ungentigender Ausla-
stung des Glasfaserwerks, einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit, erfolgte eine Sonderab-
schreibung auf Sachanlagen von CHF 3.5 Mio. Die
Anpassung des Buchwertes wurde aufgrund einer
Nutzwertberechnung basierend auf kiinftigen Cash
Flows, abdiskontiert mit 8.0 %, vorgenommen.

Konzernrechnung

Gewerbeliegenschaft/CH

Als Folge des anhaltenden Uberangebots von Biiro-
und Gewerbeliegenschaften musste bei einer Immobi-
lie im Grossraum Ziirich Ost, welche konzernintern ge-
nutzt wird, eine Sonderabschreibung von CHF 2.0 Mio.
vorgenommen werden. Die Anpassung des Buch-
wertes erfolgte aufgrund interner Verkehrswertschat-
zungen basierend auf kiinftigen Mieteinnahmen.

Unter den Sachanlagen ist eine Lagerhalle in Italien
bilanziert, fir welche eine Gesellschaft des Konzern-

bereichs Pharmazeutische Verpackungen, die 2004
akquiriert wurde, Leasingnehmer ist.

in Mio. CHF 2005 2004
Anschaffungswert der geleasten

Sachanlagen 1.4 1.5
Kumulierte Abschreibungen 0.1 0.1

Nettobuchwert der geleasten
Sachanlagen 1.3 1.4

Zur Sicherung eigener
Verpflichtungen wurden
verpfandet oder abgetreten:

Buch-/Nominalwert in Mio. CHF = 2005 2004
Grundstilicke und Gebaude 244 244
davon fiir Bank- und Hypothekar-

kredite beansprucht 22.8 22.8

Die Brandversicherungswerte
der Sachanlagen betragen:

in Mio. CHF 2005 2004
Gebdude 568.0 579.0
Maschinen, Einrichtungen

und Fahrzeuge 1030.6 1009.9
Total 1598.6 1588.9

Die Versicherungswerte decken die Wiederbeschaf-
fungskosten. Das Betriebsunterbrechungsrisiko ist
im ganzen Konzern versichert.
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in Mio. CHF

Stand 1. Januar 2004
Anschaffungswerte
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwerte

Entwicklung Jahr 2004
Nettobuchwerte 1. Januar
Zugange

Abgdnge

Abschreibungen
Nettobuchwerte 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2004
Anschaffungswerte
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwerte

Verkehrswerte
Mietzinseinnahmen
Reparatur- und Unterhaltskosten

Entwicklung Jahr 2005
Nettobuchwerte 1. Januar
Zugange

Abgdnge

Abschreibungen
Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2005
Anschaffungswerte

Kumulierte Abschreibungen und Sonderabschreibungen

Nettobuchwerte

Verkehrswerte
Mietzinseinnahmen
Reparatur- und Unterhaltskosten

Wohn- und
Geschifts-
héduser

8.9
-14
7.5

75
0.1

-0.2
74

7.6
-0.2
74

9.0
0.8
0.2

74

-0.2
-0.5
6.7

74
-0.7
6.7

6.7
0.7
0.1

Konzernrechnung

Land-
reserven

37

3.7

37

-01 0

3.6

3.6

3.6

12.3

3.6

3.6

12.3

M Aus dem Verkauf von Landreserven resultierte ein Erlés von CHF 0.033 Mio. (i.V. CHF 0.6 Mio.)

Total

12.6
-14
11.2

1.2
0.1
-0.1
-0.2
11.0

11.2
-0.2
11.0

21.3
0.8
0.2

11.0

0.0
-0.2
-0.5
10.3

11.0
-0.7
10.3

19.0
0.7
0.1



Die Verkehrswerte von Renditeliegenschaften inner-
halb der Datwyler Gruppe werden mittels allgemein
glltiger Methoden zur Bestimmung von Verkehrs-
werten fiir Liegenschaften durch einen internen eidg.
dipl. Immobilientreuhénder festgelegt.

Es bestehen keine Beschrankungen in Bezug auf
einen allfélligen Verkauf der bilanzierten Rendite-
liegenschaften. Es bestehen auch keine wesentlich-
en vertraglichen Verpflichtungen zum Kauf oder zur
Erstellung von Renditeliegenschaften oder solche fiir
Reparaturen, Instandhaltungen und Verbesserungen.

(Segment Finanz und Dienstleistungen)

2005 musste auf einer Gewerbe- und Wohnliegen-
schaft in der Schweiz eine Sonderabschreibung in
der Hohe von CHF 0.5 Mio. vorgenommen werden.
Die Kiindigung eines Hauptmieters fiihrte zu einem
nachhaltigen Leerstand von gut 20%. Zur Bestim-
mung der Sonderabschreibung wurden fiir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit, welche eine
Immobilien-Gesellschaft verkorpert, der Verkehrs-
wert abzliglich Verdusserungskosten und der Nutz-
wert bestimmt. Der realisierbare Wert entspricht
dem Nutzwert, welcher auf der Basis der Discoun-
ted-Cash-Flow-Methode bestimmt wurde. Die ge-
schétzten Cash Flows der Discounted-Cash-Flow-
Berechnung wurden mit einem durchschnittlichen
Kapitalkostensatz von 7.4 % abdiskontiert.

Die folgenden Vermégenswerte wurden als «zur
Verdusserung» klassifiziert. Diese sind zum Buch-
wert oder niedrigeren Marktwert abzuglich der
Verkaufskosten bilanziert. Die entsprechenden Ver-
mogenswerte kdnnen in ihrem gegebenen Zu-
stand sofort verkauft werden. Ihr Verkauf wird inner-
halb der nachsten 12 Monate erwartet.

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2005 2004
Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 0.1 -
Sachanlagen 8.2 -
Total zur Verausserung

gehaltene Vermogenswerte 8.3 -
Kreditoren 0.1 -
Sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 0.2 -
Ruckstellungen 0.1 -
Total Verbindlichkeiten,welche

im direkten Zusammenhang zu

zur Verdusserung gehaltenen

Vermogenswerten stehen 0.4 -

Produktionsanlagen/CH

Im internen Produktionsprozess nicht mehr beno-
tigte Anlagen in der Schweiz, welche zu einer Ver-
dusserungsgruppe zusammengefasst wurden, sollen
verkauft werden. Aus der Neubewertung zum Markt-
wert abziiglich Verkaufskosten resultierte ein Ver-
lust von CHF 4.8 Mio. Davon entfallen CHF 4.0 Mio.
auf Sonderabschreibungen auf Sachanlagen und
CHF 0.8 Mio. auf Wertberichtigungen auf Vorrate.
Die Verausserungsgruppe stellt keinen aufgege-
benen Geschéftsbereich dar.

Wohnliegenschaft/CH

Per Ende Januar 2006 wurde eine nicht betrieb-
liche Liegenschaft in der Schweiz im Rahmen einer
geplanten Grosstiberbauung an einen General-
unternehmer verkauft. Die Liegenschaft wurde zum
Buchwert bilanziert.

Stillgelegte Produktionsstatte/USA

Die Zusammenlegung von zwei Werken an einem
Standort in den USA flihrte zur Schliessung einer Pro-
duktionsstatte. Die nicht mehr benétigte Liegenschaft
wird verkauft und wurde zum Buchwert bilanziert.

Gewerbeliegenschaft/CH

Eine nicht mehr benétigte Biiro- und Gewerbeliegen-
schaft im Grossraum Zrich Ost steht zum Verkauf.
Aus der Neubewertung zum Marktwert abzliglich Ver-
kaufskosten resultierte ein Verlust von CHF 0.8 Mio.
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in Mio. CHF

Stand. 1. Januar 2004

Bruttowerte

Kumulierte Amortisationen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Entwicklung Jahr 2004
Nettobuchwerte per 1. Januar
Wahrungsanpassungen

Zugange

Abgange

Amortisationen

Nettobuchwerte per 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2004
Bruttowerte

Kumulierte Amortisationen
Nettobuchwerte

Entwicklung Jahr 2005
Nettobuchwerte per 1. Januar
Wahrungsanpassungen
Amortisationen
Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte per 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2005

Bruttowerte

Kumulierte Amortisationen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Bis und mit 2004 wurde Goodwill basierend auf dem
damals gultigen Standard (IAS 22) linear amortisiert.
Dies fiihrte 2004 zu einer Belastung der Erfolgsrech-
nung in der Hohe von CHF 2.8 Mio.

In Ubereinstimmung mit dem neuen Standard
(IFRS 3) wird Goodwill ab dem 1. Januar 2005 nicht
mehr amortisiert, dessen Werthaltigkeit jedoch jahr-
lich Gberprift. Zu diesem Zweck werden séamtliche
Goodwill-Positionen den entsprechenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Firr diese
wird dann der realisierbare Wert, der grundsatzlich
dem Nutzwert entspricht, ermittelt. Die Uberpriifung

Konzernrechnung

Goodwill Total

Ubrige

immaterielle

Anlagen
88.1 4.0 92.1
-44.6 -4.0 -48.6
43.5 - 43.5
43.5 - 43.5
-0.4 - -0.4
5.3 6.7 12.0
-5.4 - -5.4
-2.8 -0.3 -3.1
40.2 6.4 46.6
43.0 6.7 49.7
-2.8 -0.3 -3.1
40.2 6.4 46.6
40.2 6.4 46.6
0.5 0.1 0.6
- -0.5 -0.5
-7.5 - -75
33.2 6.0 39.2
40.7 6.5 47.2
7.5 -0.5 -8.0
33.2 6.0 39.2

der Werthaltigkeit fiir samtliche Goodwill-Positionen
erfolgte im vierten Quartal 2005. Die landerspezi-
fischen Zinssétze, die den Berechnungen zu Grunde
gelegt wurden, lagen zwischen 7.2% und 8.5%. Da in
den Geldfliissen der Steueraufwand beriicksichtigt
ist, wird der Diskontierungssatz nach Steuern ange-
wendet. Die Anwendung eines Diskontierungssatzes
nach Steuern fiihrt zu einem dhnlichen Ergebnis
wie die Anwendung eines Diskontierungssatzes vor
Steuern auf Geldfllsse vor Steuern.

Die Uberpriifungen fiihrten zu folgenden Sonderab-
schreibungen:



Datwyler AG, Schattdorf CH

2004 Gbernahm die Datwyler AG durch Aktiven-
kauf einen Teil des Geschéftes der Lonstroff AG in
Aarau. Die akquirierten Aktiven und die dazugehd-
rigen Kunden wurden dem Geschéaftsbereich Bau
zugeflhrt, welcher gleichzeitig als zahlungsmit-
telgenerierende Einheit definiert ist. Als Folge der
ungenugenden Ertragslage der zahlungmittelgene-
rierenden Einheit Bau sowie des Verlusts einzelner
Grosskunden erforderte die Uberpriifung des Nutz-
werts eine Sonderabschreibung von CHF 0.6 Mio.

Fahnle Technic GmbH, Géppingen DE

Das nachhaltig schwierige Marktumfeld in Deutsch-
land sowie interne Strukturprobleme resultierten

in einer insbesondere im zweiten Halbjahr 2005
schwachen Ertragslage. Verschiedene Restruktu-
rierungsmassnahmen in den vergangenen Jahren
konnten die schwache Marktverfassung der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Fahnle Technic
GmbH nicht kompensieren. Der Verwaltungsrat hat
2005 beschlossen, das Geschéftsmodell der Féhnle
Technic GmbH den verénderten Marktbedurfnissen
anzupassen und die Gesellschaft per 1. Januar 2006
in Maag Technic GmbH umzufirmieren. Die Uber-
prifung des Nutzwertes erforderte eine Sonderab-
schreibung von CHF 3.9 Mio.

Datwyler Electronics AG, Dibendorf CH

Die anhaltend schwache Nachfrage im Halbleiterge-
schaft flhrte zu stark riicklaufigen Umsétzen. Diese
Entwicklung wurde durch marktseitige Umstruk-
turierungen der Distributionskanéle in Europa und
den damit einhergehenden Verlust von Hauptver-
tretungen zusatzlich getrieben. Der Umsatzein-
bruch fihrte nebst den negativen Auswirkungen
auf die Ertragslage unter anderem auch dazu, dass
der Personalbestand um gut 40 % reduziert werden
musste. Der Verwaltungsrat hat 2005 beschlossen,
die Strukturen der Datwyler Electronics der Umsatz-
entwicklung anzupassen, diese zu redimensionieren
und per 1. Januar 2006 als eigenstandige zahlungs-
mittelgenerierende Einheit in die Maag Technic zu
integrieren. Die Uberpriifung des Nutzwertes der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Datwyler
Electronics AG erforderte eine Sonderabschreibung
von CHF 2.9 Mio.

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2005 2004
1. Januar 24 1.6
Zugange - 0.6
Umgliederung

(vgl. Anmerkung 16) -1.5 -
Anteil am Nettoergebnis 0.1 0.2
Erhaltene Dividenden -0.1 -
Umrechnungsdifferenzen 0.1 0
31. Dezember 1.0 2.4

Die folgenden Betrdge zeigen den Anteil der Datwyler
Gruppe an den Aktiven und Passiven sowie am
Umsatz und Gewinn der assoziierten Gesellschaften:

in Mio. CHF 2005 2004
Bilanzwerte

Aktiven 2.5 12.1
Verbindlichkeiten 1.5 9.7
Nettovermdégen 1.0 24
Umsatz 5.0 214
Gewinn 0.1 0.2
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in Mio. CHF 2005 2004
Darlehen an Dritte 4.4 5.1
Wertschriften 16.2 14.1
Beteiligungen an Dritten (netto) 0.0 0.3
Ubrige Finanzanlagen 0.4 0.3
Total Finanzanlagen 21.0 19.8

Bei den unter Finanzanlagen bilanzierten Wert-
schriften handelt es sich um Obligationen und
Anlagefonds mit langfristigem Anlagecharakter.
Diese sind als zur Verausserung verfiigbare finanzi-
elle Vermogenswerte klassifiziert. Der nicht reali-
sierte Erfolg der Periode (2005: CHF 2.0 Mio.; 2004:
CHF 0.6 Mio.) sowie der kumulierte Erfolg (2005:
CHF 1.1 Mio.; 2004: CHF 3.1 Mio.) werden bis zur
Verdusserung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Beteiligungen an der Top Bound Enterprise
Co. Ltd. (Anteil 20%) und an der Top Bound Tech-
nology Co. Ltd. (Anteil 25 %) waren Ende 2004 auf
der Basis der Equity-Methode mit CHF 1.5 Mio. als
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften bilan-
ziert. Die Datwyler Gruppe kam 2005 zum Schluss,
dass die Kriterien, welche gemass IFRS auf einen
massgeblichen Einfluss auf die Beteiligung an den
Top Bound Gesellschaften schliessen lassen, nicht
mehr erfillt waren. Aus diesem Grund wurden
die Beteiligungen neu zu den Beteiligungen an
Dritten umgegliedert.

Datwyler i/o Devices AG

Aufgrund der verschlechterten und unsicheren
Entwicklung des Geschaftsganges der beiden Top-
Bound-Gesellschaften (Taiwan) sowie fehlender
Informationen zum Jahresabschluss 2005 ist keine
verlassliche Bewertung zum Fair Value méoglich.
Diese Umsténde veranlassten die Datwyler
Gruppe zu einer Sonderabschreibung der Be-
teiligungen von CHF 1.5 Mio, welche im Finanz-
aufwand erfasst wurde.

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2005 2004
Roh- und Betriebsmaterial 429 44.4
Handelswaren 31.2 39.7
Halbfabrikate 40.0 371
Fertigfabrikate 84.8 74.9
Total ¥ 198.9 196.1

""Davon betragen konzernintern bezogene Vorrate
CHF 10.4 Mio. (Vorjahr CHF 5.2 Mio.).

Die von den Inventarbestdanden in Abzug gebrachten
Wertberichtigungen betragen CHF 31.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 33.7 Mio.).

in Mio. CHF 2005 2004
Kundenforderungen 167.9 154.7
Wertminderungen -11.8 -9.0
Total 156.1 145.7
in Mio. CHF 2005 2004
Flissige Mittel 67.0 55.1
Geldmarktanlagen 113.7 108.9
Total Fliissige Mittel 180.7 164.0

Neben den Barbestédnden, Post- und Bankguthaben
beinhalten die Fliissigen Mittel Festgelder mit einer
urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

2004 waren Anteile an Aktienanlagefonds mit lang-
fristigem Anlagecharakter, welche als zur Verdusse-
rung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klas-
sifiziert sind, zu Marktwerten von CHF 7.3 Mio. unter
den Flissigen Mitteln bilanziert. Diese Anlagefonds
wurden umgegliedert und neu unter den Finanz-
anlagen bilanziert.



in Mio. CHF

220000 Namenaktien
a CHF 100 nom.
136000 Inhaberaktien
a CHF 500 nom.
Aktienkapital total

Inhaberaktien

(Nominalwert CHF 500)
Anzahl ausgegeben

Anzahl dividendenberechtigt
Beantragte/genehmigte
Dividende pro Inhaberaktie
Namenaktien

(Nominalwert CHF 100)
Anzahl ausgegeben

Anzahl dividendenberechtigt
Beantragte/genehmigte
Dividende pro Namenaktie
Dividendenberechtigte
Nominalwerte (in Mio. CHF)
Genehmigtes Aktienkapital
Bedingtes Aktienkapital
Eintragungs-/Stimmrechts-
beschrankungen
Opting-out- bzw.
-up-Bestimmungen

2005

22.0

68.0

90.0

2005

136000

110000

90

220000

220000

18

77.0

keines

keines

keine

keine

2004

22.0

68.0

920.0

2004

136000

110000

55

220000

220000

1

77.0

keines

keines

keine

keine

Konzernrechnung

Das Ergebnis pro Aktie wird mittels Division des Net-
toergebnisses durch die gewichtete Anzahl der aus-
stehenden dividendenberechtigten Aktien abziiglich
der eigenen Aktien zur Sicherstellung des Kaderopti-
onsplans ermittelt. Der gewichtete Wert der 220000
Namenaktien entspricht 44000 Inhaberaktien.
2005 2004
Nettoergebnis gemass
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF) 39.6 24.2
Gewichteter Durchschnitt

der Anzahl Aktien 153680 152080
Ergebnis pro dividendenbe-

rechtigte Inhaberaktie (CHF) 257.8 159.4
Verwasserte Anzahl Aktien 153910 152080
Verwadssertes Ergebnis

pro dividendenberechtige

Inhaberaktie (CHF) 2574 159.4

Der durchschnittliche Aktienkurs lag 2005 mit

CHF 3481 tber dem Ausiibungspreis von CHF 2 500.
Dies fiihrte zu einer Verwasserung des Ergebnisses
pro dividendenberechtigte Inhaberaktie. 2004 war
dies nicht der Fall, da der durchschnittliche Aktien-
kurs mit CHF 2412 unter dem Austibungspreis lag.

Die mit Beschluss der Generalversammlung vom
18. November 1989 geschaffenen 26 000 Inhaber-
aktien mit einem Nennwert von CHF 500 pro Aktie
wurden unter Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktiondre und Partizipanten zur Sicherstellung
von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Ver-
wendung fiir andere im Interesse der Gesellschaft
liegende Zwecke ausgegeben und sind bis zum
Zeitpunkt der Verwendung weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Der Bestand an Vorratsaktien am 31. Dezember 2005
betrdgt unverandert 26 000 Inhaberaktien. Diese
werden zum Nennwert von total CHF 13.0 Mio. (An-
zahl 26 000 x CHF 500.-/Vorratsaktie) vom Aktien-
kapital der Datwyler Holding AG von CHF 90.0 Mio.
in Abzug gebracht.
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Von den urspriinglichen zusatzlichen 2000
Inhaberaktien mit einem Anschaffungswert von
CHF 5088791 befinden sich weiterhin 320 mit
einem Anschaffungswert von CHF 814206 (Nomi-
nalwert CHF 160000) im Eigentum der Finanz- und
Managementgesellschaft der Datwyler Gruppe,
der Alvest AG, und sind dividenden-, jedoch

nicht stimmberechtigt (Bestand Vorjahr: 1920 mit
einem Anschaffungswert von CHF 4885 239). Diese
Inhaberaktien dienen als Unterlegung des Kader-
optionsplanes vom 9. Januar 2001. Mit diesem
wurden 2000 Aktienoptionen zum Bezugspreis von
je CHF 30, welcher zugleich dem Marktwert der
Optionen entspricht, zugeteilt. Dementsprechend
resultierte kein Aufwand aus dieser Zuteilung. Eine
Option berechtigt zum Bezug einer Inhaberaktie
der Datwyler Holding AG zum Austibungspreis von
CHF 2500. Die Sperrfrist endete am 9. Januar 2004
und die nicht ausgelibten Optionen verfallen nach
Ablauf der Auslibungsfrist am 9. Januar 2006 ent-
schadigungslos.

Von den total 2000 Optionen, welche urspriinglich
im Kaderoptionsplan enthalten waren, wurden
vor Ablauf der Ausiibungsfrist am 9. Januar 2006
1680 Optionen ausgelibt. 2004 wurden 80 Optionen
und 2005 wurden 1600 Optionen ausgelibt. Der
durchschnittliche Aktienkurs betrug 2005 CHF 3481
(i.V. CHF 2412).

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie von 42 000 der insge-
samt 136 000 Inhaberaktien der Datwyler Holding
AG. Dies entspricht 79.39 % der Stimmrechte bzw.
47.78 % des Kapitals. Das gesamte Aktienkapital der
Pema Holding AG wurde in die Déatwyler Fiihrungs
AG eingebracht, welche somit indirekt Gber die Stim-
menmehrheit an der Datwyler Holding AG verfigt.

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG
sind keine weiteren Aktiondre und stimmrechts-
verbundenen Aktiondrsgruppen, deren Beteili-
gung 5% aller Stimmrechte Ubersteigt, bekannt
(vgl. Anmerkung 33).

Konzernrechnung

Bei den Konzernreserven handelt es sich einer-
seits um gebundene Reserven, die auf Grund von
Landervorschriften gebildet wurden und nicht frei
ausschittbar sind und anderseits um aus Bilanz-
gewinnen gebildete, frei ausschiittbare Reserven.

2004 und 2005 besass die Datwyler Gruppe keine
Minderheitsanteile an anderen Gesellschaften.



in Mio. CHF

01.01.

Kurzfristige Riickstellungen fiir:

Personal und soziale Sicherheit 21.3

Garantien und Schadenfélle 4.2

Restrukturierung 0.4

Umwelt und Infrastruktur 0.4

Sonstige 9.7
Total kurzfristige Riickstellungen 36.0
Langfristige Riickstellungen fiir:
- Personal und soziale Sicherheit 76
- Garantien und Schadenfalle 5.1
- Umwelt und Infrastruktur 11.4
- Sonstige 4.0
Total langfristige Riickstellungen 28.1
Total Riickstellungen 2005 64.1
Total Riickstellungen 2004 62.0

Rickstellungen mit einem wesentlichen Diskontie-
rungseffekt wurden unter Berlicksichtigung eines
angemessenen Diskontierungszinssatzes bilanziert.

Es handelt sich um Riickstellungen fiir Urlaub, Uber-
zeit, Boni, Pramien und dhnliche Verbindlichkeiten.
Die Ruckstellungen werden aufgrund effektiver Da-
ten berechnet. Die erwarteten Zahlungen werden in
der Regel innert 24 Monaten féllig.

Die Datwyler Gruppe gewahrt Garantien im Zusam-
menhang mit der Leistungserbringung. Sie basieren
auf den lokalen Gesetzen bzw. auf vertraglichen Ab-
machungen. Die Rickstellungen sind aufgrund von
Erfahrungszahlen berechnet. Die Riickstellungen
fur Schadenfalle basieren auf effektiv eingetretenen
und gemeldeten Schadenfallen und werden in der
Regel innert Jahresfrist beglichen.

Wahrung

Konzernrechnung

Verwendung 3112,

Bildung Riick-

buchung
0.3 19.3 -16.9 -1.5 22,5
0.0 24 -0.6 -1.0 5.0
0.1 0.3 -04 - 0.4
- - -0.4 2.8 2.8
0.1 3.6 -4.9 -2.8 5.7
0.5 25.6 -23.2 -2.5 36.4
0.1 1.7 -0.2 0.0 9.2
0.0 0.7 - -0.5 53
0.0 0.4 -0.8 -3.2 7.8
0.0 0.0 -1.5 -0.7 1.8
0.1 2.8 -2.5 -4.4 241
0.6 28.4 -25.7 -6.9 60.5
0.0 323 -21.9 -8.3 64.1

Es handelt sich um beschlossene und bekannt ge-
gebene Restrukturierungsmassnahmen in Konzern-
gesellschaften, welche grundsatzlich innert Jahres-
frist umgesetzt werden.

Es handelt sich um Verpflichtungen aus Altlasten-
sanierungen an langjahrigen Produktionsstand-
orten und Infrastrukturbereinigungen. Die Riick-
stellungen werden aufgrund detaillierter Kosten-
schatzungen bestimmt. Die Projekte realisieren sich
Uber mehrere Jahre.
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Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven
werden unter Beriicksichtigung aller zeitlichen
Differenzen (temporary differences) und unter
Anwendung der Verbindlichkeitsmethode (liability
method) berechnet.

in Mio. CHF 2005 2004
Stand 1. Januar 25.6 18.0
Erfolg latente Steuern 1.5 0.6
Wahrungsdifferenzen 0 0
Verdnderung Konsolidierungs-

kreis - 7.0
Stand 31. Dezember 27.1 25.6

Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven
werden verrechnet, wenn eine Verrechnung steuer-
rechtlich méglich und beabsichtigt ist.

in Mio. CHF 2005 2004
Latente Steueraktiven 3.1 27
Latente Steuerpassiven -30.2 -28.3
Latente Ertragssteuern (netto) -27.1 -25.6

Konzernrechnung

Vorgetragene Steuerverluste werden als latente
Steueraktiven bilanziert, sofern der zukiinftige
finanzielle Nutzen als wahrscheinlich eingestuft
werden kann. Die steuerlichen Verlustvortrage,
welche als latente Steueraktiven bilanziert sind,
stammen aus einer eng begrenzten Anzahl von
Gesellschaften, fuir welche nach zyklischen Resultat-
schwankungen oder Startup-Verlusten mit klar
erkennbaren, nachhaltigen steuerbaren Ergebnis-
sen gerechnet werden kann. Die Datwyler Gruppe
hat per 31. Dezember 2005 vorgetragene Steuer-
verluste bei einzelnen Konzerngesellschaften von
insgesamt CHF 179.3 Mio. (2004: CHF 168.4 Mio.)
nicht beriicksichtigt, da es zum heutigen Zeitpunkt
unwahrscheinlich erscheint, dass diese steuerlichen
Verlustvortrdge mit zukiinftigen steuerbaren Er-
gebnissen verrechnet werden kdnnen. Die Moglich-
keit der Verrechnung mit zukiinftigen steuerbaren
Ergebnissen verfdllt wie folgt:

in Mio. CHF 2005 2004
Falligin
1 Jahr 2.5 2.0
2 Jahren 2.2 4.2
3 Jahren 1.4 2.6
4 Jahren 35 4.3
5 und mehr Jahren 169.7 155.3
Total 179.3 168.4

Die latenten Steueraktiven und -passiven ergeben
sich aus zeitlichen Differenzen auf folgenden Bilanz-
positionen bzw. Verlustvortragen:

in Mio. CHF 2005 2004
Sachanlagen -22.9 -25.7
Vorrate -4.3 -5.3
Ubrige Bilanzpositionen -4.3 -1.3
Steuerliche Verlustvortrdge 4.4 6.7
Total -27.1 -25.6

Die zeitlichen Differenzen im Zusammenhang
mit den Beteiligungen an Konzerngesellschaften
betragen am 31.12.2005 CHF 209.5 Mio. (Vorjahr
CHF 196.7 Mio.), fiir welche keine latenten Steuer-
passiven gebildet werden.



Konzernrechnung

Die Verbindlichkeiten der Datwyler Gruppe weisen
folgende Zusammensetzung und Félligkeiten auf:

Kurzfristige Davon durch
Gesamt- Verbindl.ich— Langfristige Pfandbe-
betrag keiten Verbindlich- stellu.ngen
(unter 1 Jahr) keiten gesichert
in Mio. CHE (iiber 1 Jahr) (nominel)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.3 65.3 -
Bankschulden ® 128.6 101.0 276 244
Verbindlichkeiten gegentiber Personalvorsorge und
Wohlfahrtseinrichtungen 3.6 3.6 -
Vorauszahlungen von Kunden 29 29 -
Sonstige Verbindlichkeiten
Geschuldete Ertrags- und Kapitalsteuern 17.2 17.2 -
Leasingverbindlichkeiten 0.9 0.4 0.5
Diverse 10.4 5.8 4.6
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 20.6 20.6 -
Riickstellungen 60.5 36.4 241
Latente Steuerverbindlichkeiten 30.2 - 30.2
Fremdkapital 340.2 253.2 87.0@
davon verzinsliches Fremdkapital © 132.2 104.6 276
Fliissige Mittel und Wertschriften 180.7 180.7 -
O Details zu den Bankschulden in Mio. CHF @ Fdlligkeiten der langfristigen Verbindlichkeiten
Schuld  Zinssatz % ohne Riickstellungen
nach Fdlligkeiten in Mio. CHF
kurzfristige 101.0 34 unter 2 Jahren 21.1
langfristige 27.6 3.3 unter 3 Jahren 54
unter 4 Jahren 53
nach Wéhrungen unter 5 Jahren 0.2
CHF 38.7 2.8 liber 5 Jahren 0.7
EUR 573 3.1 Total Fremdkapital ohne Riickstellungen 32.7
usb 27.8 4.9
Ubrige 4.8 0.0 & durchschnittlicher FK-Zinssatz 3.4 %
nach Gebiet 2005 2004
Schweiz 33.8 64.2
Ausland 94.8 101.2
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Derivative Finanzinstrumente werden primar zur
Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt. Es
werden nur Kontrakte mit Finanzinstituten erster
Bonitat abgeschlossen. Grundsatzentscheide des
Wahrungsrisikomanagements fallen strategisch auf
Konzernstufe. Kurz- und mittelfristige Entscheide
werden operativ auf Konzernbereichs- bzw. Ge-
sellschaftsstufe geféllt. Auf der operativen Ebene
werden die Oberziele des strategischen Wahrungs-
managements verfolgt mit Riicksichtnahme auf
die Liquiditats, Rendite- und Risikoziele.

Ein betrachtlicher Teil der operativen Geldfliisse des
Konzerns wird in Fremdwahrungen abgewickelt.
Wahrungsrisiken auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Schulden aus Lieferungen und
Leistungen sowie Konzerndarlehen werden teil-
weise abgesichert. Als Absicherungsinstrumente
dienen Devisentermingeschafte und Fremdwah-
rungsoptionen, die im Allgemeinen eine Laufzeit
von weniger als 12 Monaten aufweisen. Hedge
Accounting im Sinne von IAS 39 kam 2004 und 2005
nicht zur Anwendung.

in Mio. CHF (Stand 31.12.) 2005 2004
Positive

Wiederbeschaffungswerte 0.9 0.9
Kontraktvolumen 10.8 11.0
Negative

Wiederbeschaffungswerte 0.3 0.3
Kontraktvolumen 21.7 12.2
in Mio. CHF (Stand 31.12.) 2005 2004
EUR 17.2 8.1
usD 9.0 9.0
SGD 0.3 -
CZK 6.0 6.0
JPY - 0.1
Total 32.5 23.2

Konzernrechnung

Die Kontraktwerte widerspiegeln das gesamte
Engagement des Konzerns in Finanzinstrumente.
Die Werte entsprechen jedoch nicht dem Ausmass,
welches infolge von Finanzmarktfluktuationen
Verluste erzeugen koénnte.

Die Datwyler Gruppe hat keine derivativen Finanz-
instrumente zur Absicherung von Kreditrisiken ein-
gesetzt. Die kurzfristigen Bankguthaben liegen bei
Finanzinstituten mit hoher Bonitat. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind nach Abzug der
Wertberichtigung flir Delkredere-Risiken ausgewie-
sen; das Kreditrisiko dieser Position ist dadurch be-
schrankt, dass der Kundenstamm aus einer Vielzahl
von Kunden aus unterschiedlichen Branchen und aus
unterschiedlichen Regionen besteht. Damit besteht
fiir den Konzern kein bedeutendes Klumpenrisiko.

Das Kreditausfallrisiko innerhalb der Datwyler
Gruppe wird dadurch begrenzt, dass nur Kontrakte
mit Gegenparteien eingegangen werden, die Gber
eine erstklassige Bonitat verfligen.

Zinsrisiken sind nicht abgesichert worden. Vorherr-
schende Politik ist es, die Zinsen im Rahmen der
mittel- und langfristigen Finanzierung zu fixieren
und die kurzfristige Finanzierung mit variablen
Zinsen zu gestalten.

Marktpreisrisiken fiir Rohstoffbeschaffungen werden
selektiv mit Termingeschéften abgesichert. Aktien-
anlagen werden nicht abgesichert.



In Mio. CHF

in Mio. CHF

Finanz Leasing
innerhalb eines Jahres
in zwei bis finf Jahren
in mehr als flinf Jahren
Total Zahlungen
Abziiglich Zinsanteil
Total Finanzschulden
aus Finanz Leasing

Operating Leasing

innerhalb eines Jahres
in zwei bis funf Jahren
in mehr als finf Jahren

Total Finanzschulden aus

Operating Leasing

2005

0.4
0.5

0.9
0.1

0.8

0.5
0.8

1.3

2004

0.2
0.8

1.0
0.1

0.9

0.5
0.7

1.2

Die in der Erfolgsrechnung 2005 erfassten Aufwen-

dungen fiir Operating Leasing beliefen sich auf

CHF 0.8 Mio. (2004: CHF 0.6 Mio.). Es bestehen keine
individuell wesentlichen Operating Leasing Vertrage.

Die 2005 neu in den Konsolidierungskreis aufge-

nommene Beteiligung sowie die im Vorjahr ge-

tatigten Akquisitionen und Verkaufe beinflussen
die Bilanzen 2005 und 2004 wie folgt:

Konzernrechnung

Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit beste-
hen gewisse Risiken aus moglichen bzw. wahr-
scheinlichen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Rechtsfallen und offenen Steuereinschatzungen.
Sofern der Ausgang solcher Falle zuverlassig ab-
schatzbar ist, wurden Ruickstellungen gebildet. Falls
der Ausgang unklar bzw. das Risiko nicht quantifi-
zierbar ist, wurden keine Ruckstellungen gebildet.

Es bestehen keine Biirgschaften, welche sich auf
Geschéftsbeziehungen der Datwyler Gruppe mit
Dritten beziehen. Gruppeninterne Garantien und
Burrgschaften wurden im Rahmen der Konsolidie-
rung eliminiert. Es bestehen keine Rangrticktritts-
vereinbarungen gegeniiber Dritten.

Abgéange Abgénge
Zugange 2005 Zugange 2004
2005 2004

Sachanlagen 0.1 - 234 -0.7
Goodwill - - 53 -4.5
Ubriges Anlagevermégen 0.3 - 6.8 -
Umlaufvermogen 5.1 - 12.6 -10.1
Fremdkapital -1.1 - -21.7 +5.1
Nettoaktiven 4.4 - 26.4 -10.2
Erworbene/verdusserte Flissige Mittel -3.0 - -0.8 +2.1
Erworbene/verdusserte Nettoaktiven abzgl. Fliissige Mittel 1.4 - 25.6 -8.1
Erfolg aus Veranderung Konsolidierungskreis - - - +2.2
Netto Cash Flow aus Verdanderung Konsolidierungskreis 1.4 - 25.6 -5.9
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Das Datwyler Unternehmen Maag Technic AG mit
Sitz in Diibendorf Gbernahm per 1. Januar 2005
100 % der Aktien der Richterich+Zeller AG, Basel.
Gegriindet 1935, beschéftigt Richterich+Zeller neun
Personen und erwirtschaftet einen Jahresumsatz
von rund CHF 3.0 Mio. Der Einfluss auf das Konzern-
ergebnis ist unwesentlich.

Als Spezialist in der Fluid- und Dichtungstechnik fiir
die Chemiebranche ergdnzt Richterich+Zeller das
bestehende Angebot der Maag Technic AG ideal.
Aufgrund der Kaufvertrage sind die Detaildaten ein-
schliesslich Kaufpreis vertraulich zu behandeln.

Die Zugénge enthalten die von der Lonstroff AG
gekauften ausgewahlten Aktiven sowie den Einfluss
der Ubernahme der Seal Line S.p.A.

Die Helvoet Pharma Belgium N.V. mit Sitz in Alken,
Belgien, tibernahm 100 % der Aktien der italienischen
Seal Line S.p.A., Montegaldella. Seal Line beschiftigt
165 Personen und erwirtschaftet einen Jahresumsatz
von rund CHF 24.0 Mio. Gegriindet 1975, gehorte
Seal Line seit 1988 zur italienischen IVG Colbachini
S.p.A. Mit dieser Ubernahme wird nebst Produktions-
und Vertriebssynergien das Produktsegment der
Verschlisse von Einwegspritzen gestarkt. Aufgrund
der Kaufvertrage sind die Detaildaten einschliesslich
Kaufpreis vertraulich zu behandeln.

Die Seal Line S.p.A. erarbeitete seit der Ubernahme
einen EBIT von CHF 0.1 Mio.

Die Abgange betreffen den Verkauf der Mader GmbH.

Die Datwyler Gruppe verkaufte per 1. Oktober 2004
die Mader GmbH, Leinfelden, Deutschland, an eine
Investorengruppe um den bestehenden Geschifts-
fuhrer. Der Verkauf erfolgte strategiebedingt im
Rahmen einer Fokussierung des Konzernbereichs
Technische Komponenten. Das Angebot des im
technischen Fachhandel tatigen Unternehmens
umfasst die Bereiche Druckluft/Pneumatik, Ol/Gas-
komponenten, Kompressoren und Automation. Mit
vier Niederlassungen in Stiddeutschland und einer
Vertretung in Chemnitz erwirtschaftet Mader mit

Konzernrechnung

rund 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen
Jahresumsatz von rund CHF 26 Mio. Aufgrund der
Kaufvertrdge sind die Detaildaten einschliesslich
Verkaufspreis vertraulich zu behandeln.

Die Mader GmbH hat bis zum Verkauf mit einem
EBIT von CHF 0.2 Mio. zum Konzernergebnis 2004
beigetragen.

Per 2. Mdrz 2006 hat der Konzernbereich Pharmazeu-
tische Verpackungen, welcher als Helvoet Pharma am
Markt auftritt, von der amerikanischen Hospira Inc. in
Ashland, Ohio, ausgewdhlte Sachanlagen des phar-
mazeutischen Elastomer-Geschéfts tibernommen.
Die Ubernahme fiihrt zu einem akquisitorischen
Umsatzwachstum von US$ 15.0 Mio. bis US$ 20.0 Mio.
Aufgrund der Kaufvertrdge sind die Detaildaten ein-
schliesslich Kaufpreis vertraulich zu behandeln.

Als Bestandteil des Kaufs haben die beiden Unter-
nehmen eine Liefervereinbarung tiber zehn Jahre
abgeschlossen. Diese Vereinbarung etabliert Hel-
voet Pharma als Hospiras Verkaufer fiir gewisse
Elastomerkomponenten, die bei injizierbaren Arz-
neimitteln und Verabreichungssystemen fir Heil-
mittel bendotigt werden. Die Kauf- und Lieferverein-
barung gewabhrleistet fiir Hospira die Kontinuitat in
der Belieferung dieser Elastomerkomponenten.

Dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung sind
bis zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Kon-
zernrechnung am 17. Mdrz 2006 keine wesentlichen
Ereignisse bekannt, welche eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns
zur Folge hétten.



Samtliche geschéftlichen Transaktionen mit nahe-
stehenden Gesellschaften, Stiftungen und Personen
basieren auf handelstblichen Vertragsformen und
Bedingungen sowie unter den Prinzipien von «arms
length transactions».

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie von 42000 der insge-
samt 136 000 Inhaberaktien der Datwyler Holding
AG. Dies entspricht 79.39 % der Stimmrechte bzw.
47.78 % des Kapitals. Das gesamte Aktienkapi-

tal der Pema Holding AG wurde in die Datwyler
Flihrungs AG eingebracht, welche somit indi-

rekt Uber die Stimmenmehrheit an der Datwyler
Holding AG verfigt.

Nebst Dividendenzahlungen an die Pema Holding AG
und der Verrechnung von Verwaltungskosten von
CHF 24000 im 2005 (2004: CHF 24 000) furr die Admi-
nistration und Buchfiihrung der obgenannten zwei
Gesellschaften durch die Alvest AG fanden zwischen
den Gesellschaften keine Transaktionen statt. Per

31. Dezember 2005 und 2004 bestanden keine ge-
genseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten.

Die Entschadigung des Verwaltungsrats der Datwy-
ler Holding AG erfolgt in Form eines fixen Honorars
in bar. Die Entschadigung betrug im Berichtsjahr
CHF 0.589 Mio. (Vorjahr CHF 0.645 Mio.). In diesem
Betrag ist auch die Entschadigung des im Berichts-
jahr zurlickgetretenen Mitglieds enthalten.

Konzernrechnung

Die Entschadigung an die Konzernleitung gliedert
sich in ein fixes Salér und einen variablen Bonus,
der maximal 36 % des Grundgehaltes erreichen
kann. Fir ehemalige Mitglieder der Konzernleitung
bestehen ausser der ordentlichen Pensionskasse
und der Zusatzpensionskasse keine weiteren For-
men der Entschddigung. Abgangsentschadigungen
werden in der Datwyler Gruppe keine bezahlt.
Eigenkapitalbasierte Verglitungen in Form von
Optionen und Aktien wurden im Berichtsjahr eben-
falls keine zugeteilt.

Die Gesamtentschddigung fiir die Mitglieder der
Konzernleitung belief sich im Berichtsjahr auf

CHF 4.073 Mio. (2004: CHF 4.037 Mio.). Darin ent-
halten sind geleistete Pensionskassenbeitrdge von
CHF 0.464 Mio. (2004: CHF 0.454 Mio.). Vom Gesamt-
betrag entfallen CHF 3.088 Mio. auf fixe Gehalter
und CHF 0.985 Mio. auf Bonuszahlungen in bar.
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Konzernrechnung
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Schweiz Abalec AG Altdorf CHF 0.050 100 K* |
Alvest AG Altdorf CHF 15000 100 K* |
Basix AG Altdorf CHF 0.090 100 K* |
Datwyler AG Altdorf CHF 32,000 100 K* O O |
Datwyler Electronics AG Zirich CHF 4450 100 K
Datwyler Fiber Optics SA Boudry CHF 4000 100 K [
Datwyler i/o devices AG Bassersdorf CHF 12.000 100 K
Déatwyler Pharma Pack Holding AG Altdorf CHF  39.000 100 K* |
Datwyler Teco Holding AG Altdorf CHF 9.900 100 K* |
Dimos AG Altdorf CHF 0.100 100 K* |
Distrelec AG Uster CHF 0.500 100 K
Gummi Maag AG Diibendorf CHF 0.050 100 K |
llgenhof AG St. Gallen CHF 0.600 100 K* |
Kaved AG Altdorf CHF 1.500 100 K* []
Maag Technic AG Dibendorf CHF 2.000 100 K
Mader Technic AG Diibendorf CHF 0100 100 K |
MTD-Immobilien AG Dubendorf CHF 2.000 100 K |
Parenteral Packaging AG Altdorf CHF 0.100 100 K* |
Pohl Immobilien AG Altdorf CHF 1.600 100 K |
RoRo Holding AG Rothrist CHF  15.000 100 K* |
Rothrist Rohr (Schweiz) AG Rothrist CHF  10.000 100 K O
Wachendorf AG Diibendorf CHF 0100 100 K |

O Produktion und Verkauf
Handel
M Dienstleistung/Finanzierung/Immobilien

K = konsolidiert per 31. Dezember

E = equitykonsolidierte Beteiligungen

B = zu Marktwerten oder Anschaffungskosten (abziiglich allfélliger Wertberichtigungen) per 31. Dezember
unter den nicht konsolidierten Beteiligungen bilanziert

* = direkt durch die Détwyler Holding AG gehaltene Beteiligung



Stand 31. Dezember 2005

Belgien

China

Deutschland

England
Finnland
Frankreich
Italien

Luxemburg
Mexiko
Niederlande

Osterreich

Singapur
Taiwan

Thailand
Tschechien

Ukraine
USA

Helvoet Pharma NV

Helvoet Pharma Belgium NV

Pharma Packaging Int’l. Services NV
Daetwyler (Suzhou) Cabling Syst.Co.Ltd.
Daetwyler Cables+Systems (Shanghai) Co. Ltd.
Datwyler Inter GmbH

Déatwyler Kabel+Systeme GmbH
Déatwyler Teco Holding (DE) GmbH
Fahnle Technic GmbH

Helvoet Pharma Deutschland GmbH
Rothrist Rohr (Deutschland) GmbH
Schuricht Distrelec GmbH

Wachendorf GmbH

Déatwyler (UK) Ltd

Data-Glass Oy

Datwyler Elastomeres (France) SAS

CIF srl
Distrelec Italia srl
Seal Line S.p.A.

Helvoet Pharma International SA
Daetwyler i/o devices Mexico SA DE CV
Datwyler Kabel+Systemen BV

Maro BV

Datwyler Kabel+Systeme GmbH
Distrelec Gesellschaft mbH

Détwyler (Thelma) Cables+Systems Pte Ltd
Top Bound Enterprise Co. Ltd

Topbound Technology Co. Ltd.
Daetwyler i/o devices (Asia) Co. Ltd.
Déatwyler Rubber (CZ) sro

Prokes & Co. sro
Druk LLC

Daetwyler i/o devices (Americas) Inc.
Daetwyler Rubber & Plastics Inc.
Helvoet Pharma Inc.

Rothrist Tube (USA) Inc.

Alken

Alken

Alken
Suzhou
Shanghai
Springe
Neufahrn
Goppingen
Goppingen
Karlsbad
Bottrop
Bremen
Lorrach
Swindon
Leppavirta
Trie-Chateau
Veggiano
Milano
Montegaldella
Luxemburg
Juarez

PG Dronten
Roosendaal
Wien

Wien
Singapur
Taipei

Taipei
Bangkok
Novy Bydzov
Novy Bydzov
Kiew
Norcross, GA
Marion, SC
Pennsauken,NJ
Jackson, Ml

Sitz

Landeswéhrung

EUR
EUR
EUR
usb
usb
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
MXP
EUR
EUR
EUR
EUR
SGD
TWD
TWD
THB
CZK
CZK
UAH
usbD
usb
usb
usb

Kapital in Mio. Landeswahrung

2.603
15.778
107.330
1.700
10.000
0.256
1.600
3.100
2.600
2.600
5113
0.800
0.030
0.500
0.048
0.873
0.014
1.275
1.570
21.071
11.535
0.050
0.005
0.037
0.145
0.300
50.000
145.000
210.000
20.000
8.750
0.019
8.895
0.500
9.129
0.010

Konzernrechnung

Konzernanteil in Prozenten
Fussnoten

Kabel+Systeme
Gummi+Kunststoffe
Prazisionsrohre
Technische Komponenten

Pharmazeutische Verpackungen
Dienstleistungen/Finanzierung

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
10.1
100

ECO N

oad

100
100
100
100
100
100
100
100
100

20

25
100
100

20
100
100
100
100
100

H[O
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Konzernrechnung

Als Konzernpriifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldfluss-
rechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang; Seiten 44 bis 81) des Datwyler Konzerns fiir das am
31. Dezember 2005 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen An-

forderungen hinsichtlich Befédhigung und Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den International
Standards on Auditing, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden.
Wir priften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Er-
hebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der
konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine aus-

reichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zirich, 17. Mdrz 2006

PricewaterhouseCoopers AG

Lﬂf

René Rausenberger Beat Schwendener



Datwyler Holding AG

Inhaltsverzeichnis
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in CHF

Beteiligungsertrag

Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis

Personalaufwand
Verwaltungsaufwand

Gewinn vor Steuern

Steuern
Gewinn des Geschéftsjahres

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn

* Anmerkungen 1 bis 3 vgl. Seite 86

2005

30901382

+25850898
-11407 191
14443707

-622344
-52326
44670419

-1329850
43340569

418359
43758928

2004

30451623

+12296307
-89424
12206883

-680786
-51746
41925974

-1151066
40774908

409899
41184807



Aktiven in CHF * 31.12.2005 31.12.2004

Beteiligungen 4 151534513 162934513
Forderungen 5 328211829 = 293164215
Anlagevermoégen 479746342 456098728
Ubrige Forderungen 7280 9053
Umlaufvermégen 7280 9053
Total Aktiven 479753622 456107781

Passiven in CHF

Aktienkapital 6 90000000 90000000
Gesetzliche Reserven 7 100814206 104885239

Allgemeine Reserve 87000000 87000000

Reserve fiir eigene Aktien 8 13814206 17885239
Spezialreserve 9 244071033 207703552
Bilanzgewinn 43758928 41184807
Eigenkapital 478644167 443773598
Ubrige Verbindlichkeiten 10 1109455 934183
Riickstellungen 1 - 11400000
Fremdkapital 1109455 12334183
Total Passiven 479753622 456107781

* Anmerkungen 4 bis 11 vgl. Seiten 86 bis 88



Die Guthaben gegentiber den Gruppengesell-
schaften werden gemass den konzerninternen
Richtlinien verzinst. In 2005 wurde eine Beteili-
gung um CHF 11400000 wertberichtigt (Finanz-
aufwand). In diesem Zusammenhang wurden
die Ruckstellungen fiir Beteiligungsrisiken und
Restrukturierung von insgesamt CHF 11400000
aufgel6st (Finanzertrag).

Der Personalaufwand beinhaltet die gesamten Auf-
wendungen fiir den Verwaltungsrat.

Diese Position enthalt die allgemeinen Geschéfts-
kosten der Datwyler Holding AG.

Die direkten Beteiligungen der Datwyler Holding AG
waren am 31. Dezember 2005 (unverandert zum

Vorjahr):
Gesellschaft

Schweiz

Abalec AG, Altdorf
Alvest AG, Altdorf
Basix AG, Altdorf
Datwyler AG, Altdorf
Datwyler Pharma Pack
Holding AG, Altdorf
Datwyler Teco
Holding AG, Altdorf
Dimos AG, Altdorf
llgenhof AG, St. Gallen
Kaved AG, Altdorf
Parenteral

Packaging AG, Altdorf
RoRo Holding AG,
Rothrist

Gesellschafts-  Gesellschafts-

zweck kapital

in CHF
Finanzierung 50000
Finanzierung 15000000
Finanzierung 90000
Produktion 32000000
Beteiligungen 39000000
Beteiligungen 9900000
Finanzierung 100000
Immobilien 600000
Produktion 1500000
Finanzierung 100000
Beteiligungen 15000000

Samtliche dieser Beteiligungen sind zu 100 % im
Eigentum der Déatwyler Holding AG.

Es handelt sich um in Schweizer Franken ge-
wahrte langfristige Darlehen an Konzernge-
sellschaften, wovon total CHF 132765678 (Vor-

jahr CHF 97 718 065) auf die der Alvest AG, Finanz-
und Managementgesellschaft der Datwyler
Gruppe, gewdhrten Darlehen entfallen. Die Veran-
derung zum Vorjahr ergibt sich grosstenteils aus
Dividenden- und Zinszahlungen von Konzern-
gesellschaften und Dividendenvergiitungen an
die Aktionare.

in CHF 31.12.2005 31.12.2004
220000 Namenaktien
a CHF 100 nom. 22000000 22000000
136000 Inhaberaktien
a CHF 500 nom. 68000000 68000000
Aktienkapital total 90000000 90000000

Die Inhaberaktien der Datwyler Holding AG sind an
der Schweizer Borse kotiert.

An der Generalversammlung berechtigt jede
Namen- und jede Inhaberaktie, unabhdngig vom
Nennwert, zu einer Stimme, mit Ausnahme der
eigenen Inhaberaktien.

Angaben pro Titel 31.12.2005 31.12.2004
Namenaktien

(Nominalwert CHF 100)

Anzahl ausgegeben 220000 220000
Anzahl dividenden-

berechtigt 220000 220000
Inhaberaktien

(Nominalwert CHF 500)

Anzahl ausgegeben 136000 136000
Anzahl dividenden-

berechtigt 110000 110000
Dividendenberechtigte

Nominalwerte (in CHF) 77000000 77000000
Genehmigtes

Aktienkapital keines keines
Bedingtes

Aktienkapital keines keines
Stimmrechts-

beschrankungen keine keine
Opting-out- bzw. -up-

Bestimmungen keine keine



Samtliche 220000 Namenaktien sowie 42 000
von insgesamt 136 000 Inhaberaktien sind

im Besitze der Pema Holding AG, Altdorf;

ihr Kapitalanteil betragt somit 47.78 % und ihr
Anteil an den stimmberechtigten Aktien-
stimmen 79.39 %.

Dem Verwaltungsrat sind keine weiteren Aktio-
ndre und stimmrechtsverbundenen Aktionars-
gruppen bekannt, deren Beteiligung 5 % aller
Stimmrechte Ubersteigt.

in CHF 31.12.2005 31.12.2004
Aus Gewinn-

verwendungen 4000000 4000000
Aus Agioeinzahlungen 83000000 83000000
Allgemeine Reserve 87000000 87000000
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien 13000000 13000000
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien:

Kaderoptionsplan 814206 4885239
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien (gem.

OR Art. 659a Abs. 2) 13814206 17 885239
Total 100814206 104885239

Das Obligationenrecht Art. 659a Abs. 2 und
Art. 671a verlangt, dass die Gesellschaft fiir die
eigenen Aktien einen dem Anschaffungswert
entsprechenden Betrag gesondert als Reserve
ausweist.

a) Eigene Aktien

Die mit Beschluss der Generalversammlung vom
18. November 1989 geschaffenen 26 000 Inhaber-
aktien mit einem Nennwert von CHF 500 pro Aktie
wurden unter Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktiondre und Partizipanten zur Sicherstellung
von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Ver-
wendung fiir andere im Interesse der Gesellschaft
liegende Zwecke (Platzierung auf dem Markt,
Zahlungsmittel fiir zukiinftige Akquisitionen etc.)
ausgegeben und sind bis zum Zeitpunkt der
Verwendung weder stimm- noch dividenden-
berechtigt.

Der Bestand an Vorratsaktien am 31. Dezember
2005 betragt unverandert 26 000 Inhaberaktien, die
bei der Alvest AG zum Nennwert von CHF 500 pro
Aktie, d.h., mit CHF 13000000 bilanziert sind. Der
Anteil dieser vor der Aktienrechtsreform vom

4. Oktober 1991 geschaffenen Inhaberaktien be-
tragt 14.44 % des gesamten Aktienkapitals und
Ubersteigt damit die gemass OR Art. 659 Abs. 1 auf
10 % festgelegte Hochstgrenze fiir den Besitz eige-
ner Inhaberaktien.

Das Unternehmen beabsichtigt, in den kommen-
den Jahren die Anforderungen gemass OR Art. 659
Abs. 1 durch Platzierung der Aktien auf dem Kapi-
talmarkt, durch die Verwendung als Zahlungsmittel
bei einer Akquisition oder durch ahnliche Verwen-
dung wieder zu erfiillen.

Der gemass OR Art. 659a Abs. 2 fur die eigenen
Aktien gesondert als Reserve aufzufiihrende Betrag
von CHF 13000000 wird unter den gesetzlichen
Reserven ausgewiesen.

b) Eigene Aktien — Kaderoptionsplan

In 2001 wurden zu den am 31. Dezember 2000
bereits vorhandenen 320 im Wert von CHF 777 700
zusatzlich 1680 eigene Inhaberaktien im Wert

von CHF 4311091 im Markt erworben. Aufgrund
von OR Art. 659a Abs. 2 hat die Gesellschaft auf die
eigenen Aktien einen dem Anschaffungswert

von CHF 5088791 entsprechenden Betrag ge-
sondert als Reserve ausgewiesen. Diese eigenen
Aktien dienen dazu, den Bedarf an Aktien fiir den
am 9. Januar 2001 eingefuihrten Kaderoptions-
plan sicherzustellen. Eine dieser Optionen berech-
tigt zum Bezug einer Inhaberaktie der Datwyler
Holding AG im Nominalwert von CHF 500 zum
Auslibungspreis von CHF 2 500. In 2004 wurden
80 Optionen ausgelibt, und somit verringerte der
Verwaltungsrat die vorgenannte Reserve aufgrund
von OR Art. 671a im Ausmass der ausgegebenen
80 Aktien um CHF 203 552 auf CHF 4885 239. In
2005 wurden 1600 Optionen ausgetibt. Der Ver-
waltungsrat verringert diese Reserve nun um die
ausgegebenen 1600 Aktien um CHF 4071033 auf
CHF 814 206. Die restlichen 320 Inhaberaktien be-
finden sich weiterhin im Eigentum der Finanz- und
Managementgesellschaft der Datwyler Gruppe, der
Alvest AG, Altdorf, und sind dividenden-, jedoch



nicht stimmberechtigt. Nicht ausgelibte Optionen
verfallen nach Ablauf der Austibungsfrist am
9. Januar 2006 entschadigungslos.

Die Spezialreserve stellt eine freie, zur Verfligung
der Generalversammlung stehende Reserve dar. Die
Erhéhung um CHF 32296 448 auf CHF 240000 000
erfolgte gemass Beschluss der Generalversammlung
vom 26. April 2005.

Aufgrund von OR Art. 659a Abs. 2 und Art. 671a hat
die Gesellschaft auf die eigenen Aktien einen dem
Anschaffungswert entsprechenden Betrag geson-
dert als Reserve auszuweisen. Der Verwaltungsrat
bildet diese Reserve durch Ubertrige aus der und in
die Spezialreserve. In 2005 wurde der Spezialreserve
dabei ein Betrag von CHF 4071033 zugefiihrt.

in CHF 31.12.2005 31.12.2004
Rechnungs-

abgrenzungsposten 1091355 917132
Nicht eingel6ste

Dividendencoupons 18100 17051
Total 1109455 934183

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
vor allem den abgegrenzten Aufwand fiir Zinsen
und Steuern.

in CHF 31.12.2005 31.12.2004
Beteiligungsrisiken - 6400000
Restrukturierungs-

kosten - 5000000
Total - 11400000

Beziiglich der Verwendung der Riickstellungen
in 2005 verweisen wir auf die Ausfiihrungen
in Anmerkung 1.

Es wurden unter solidarischer Haftung verschie-
denen Konzerngesellschaften Kredite in der Hohe
von CHF 19.3 Mio. (Vorjahr CHF 47.6 Mio.) gewahrt.

in CHF 2005 2004
Aufldsung 11400000 -
Total 11400000 -



in CHF

Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung vor,
den Bilanzgewinn, bestehend aus

Gewinn des Geschéftsjahres

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve

Zuweisung an die Spezialreserve

Ausschittung einer Dividende von 18 % (Vorjahr 11 %) auf dem dividenden-
berechtigten Aktienkapital von CHF 77000000 (Vorjahr CHF 77000 000) @

Vortrag auf neue Rechnung
Total

2005

43340569
418359
43758928

29500000

13860000

398928
43758928

2004

40774908
409899
41184807

32296448

8470000

418359
41184807

@ Nicht dividendenberechtigt sind 26 000 Inhaberaktien, die gemdiss Beschluss der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 18. November 1989 zur Sicherstellung von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Verwendung fiir
andere im Interesse der Gesellschaft liegende Zwecke bestimmt sind und deren Verwendung in der Kompetenz

des Verwaltungsrates liegt.



Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang; Seiten 84 bis 89) der Datwyler Holding AG, Altdorf, fiir das am 31. Dezember 2005 ab-
geschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen

hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen
und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Ana-
lysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine aus-
reichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der An-

trag Uiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschaft 26 320 eigene Aktien im Nominalwert von CHF 13.16 Mio.
halt, welche die Hochstgrenze von 10% gemass Art. 659 Abs. 1 OR Ubersteigen. In diesem Zusam-

menhang verweisen wir auf Ziffer 8 im Anhang zur Jahresrechnung.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zirich, 17. Marz 2006

PricewaterhouseCoopers AG

By

René Rausenberger Beat Schwendener



in 1000 CHF

in 1000 CHF

Entstehung Wertschopfung
Unternehmungsleistung @
Vorleistungen @
Bruttowertschopfung
Abschreibungen und Amortisation
Total Nettowertschopfung

Verwendung Nettowertschopfung
Mitarbeiter = Personal- und Sozialaufwand
Kreditgeber = Passivzinsen

Kapitalgeber = Dividenden

Gemeinwesen = Steuern

Unternehmen = Gewinn - Dividendenzahlung
Total Nettowertschopfung

Nettowertschopfung je Mitarbeiter

2005

1197482
728927
468555
-83432
385123

315624
9938
8421

19946
31194
385123

86

O Unternehmungsleistung: Fakturierter Umsatz zuziiglich Nebenerlése,
Neutrale Ertrdge, (ibrige Ertrédge abziiglich Erlésminderungen.

@ Vorleistungen: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Energie und Dienstleistungen.

Unternehmungsergebnis

+ Abschreibungen und Amortisation tbrige

+ Amortisation Goodwill

+ Abschreibungen auf zur Verausserung
gehaltenen Vermdgenswerten

Cash Flow

- Nettoinvestitionen @

+/- Verdnderung: Immaterielle Anlagen
Ubrige Anlagen

Umlaufvermdgen

Freier Cash Flow nach Dividendenzahlung

M Investitionen, Desinvestitionen, +/- Umrechnungsdifferenzen in Sachanlagen

2005
39615
70387
7458
4826
122286
-53421

-516
-10082

-20449

37818

Informationen fiir Investoren

%

100.0
60.9
39.1

6.9
32.2

81.9
2.6
2.2
5.2
8.1

100.0

%
324
57.6

6.1
3.9
100.0
-43.7
-0.4
-8.2

-16.7

30.9

2004

1108523
-685472
423051
-66068
356983

313422
7472
7700

11854
16535
356983

80

2004

24235
63233
2835

90303

-72577
-6503
587
-18291

-6481

%

100.0
61.8
38.2
6.0
32.2

87.8
2.1
2.2
3.3
4.6

100.0

%

26.8
70.0
31

0.0

100.0

-80.4

-7.2

0.7
-20.3
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Informationen fiir Investoren

Datwyler Konzern (Betrdge in Mio. CHF) 2005 2004 2003 2002 2001
Bruttoumsatz 1103.9 1063.0 1003.9 10371 1064.5
Verdnderung gegeniiber Vorjahr in % 3.8 5.9 -3.2 -2.6 -2.3
EBITDA 147.0 106.0 97.9 99.9 104.7
Abschreibungen Sach- und immat. Anlagen 70.4 63.2 57.1 58.6 54.6
Amortisation Goodwill 7.5 2.9 7.0 4.1 3.0
in % vom Bruttoumsatz 7.1 6.2 6.4 6.0 54
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 17.9 3.1 2.2 8.9 -2.5
Betriebsgewinn (EBIT) 69.3 39.9 33.8 -4.5 47.1
in % vom Bruttoumsatz 6.3 3.8 34 -0.4 4.4
Besondere Aufwendungen - - - -41.8 -15.0
Konzernergebnis 39.6 24.2 221 -16.9 35.0
in % vom Bruttoumsatz 3.6 2.3 2.2 -1.6 3.3
in % des Eigenkapitals 59 3.8 3.6 -2.8 5.5
Verdnderung gegentiiber Vorjahr in % 63.6 9.5 230.8 -148.3 -21.0
Cash Flow 122.3 90.3 86.2 87.6 92.6
in % vom Bruttoumsatz 11.1 8.5 8.6 8.4 8.7
Veranderung gegentiiber Vorjahr in % 354 4.8 -1.6 -5.4 -10.4
Free Cash Flow 37.8 -6.5 39.3 51.3 -71
Anlagevermogen 433.4 462.1 439.6 467.9 512.0
Verdnderung gegentiber Vorjahrin % -6.2 5.1 -6.0 -8.6 1.3
Umlaufvermoégen 581.1 533.2 575.9 542.8 528.1
Verdanderung gegeniber Vorjahrin % 9.0 -74 6.1 2.8 -1.5
Bilanzsumme 1014.5 995.3 1017.7 1010.7 1040.1
Eigenkapital 674.2 633.8 618.8 596.9 633.9
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 6.4 2.4 37 -5.8 24
in % des Gesamtkapitals 66.5 63.7 60.8 59.1 60.9
Minderheitsanteile - - - - -
Fremdkapital 340.3 361.5 398.9 413.8 406.2
Verdnderung gegeniiber Vorjahrin % -59 -94 -3.6 1.9 7.6
davon kurzfristiges Fremdkapital 253.2 264.7 312.4 260.5 2229
davon langfristiges Fremdkapital 87.1 96.8 86.5 153.3 183.3
Investitionen in Sachanlagen 61.2 54.2 42.5 65.8 80.0
Verdnderung gegeniiber Vorjahr in % 12.9 275 -35.4 -17.7 5.8
Personalaufwand 315.6 313.4 305.0 310.7 304.6
Verdnderung gegeniiber Vorjahr in % 0.7 2.8 -1.8 2.0 1.4
Anzahl Mitarbeiter 4626 4480 4301 4334 4291
Verdanderung gegeniber Vorjahr in % 33 4.2 -0.8 1.0 0.1

Datwyler Holding AG (Betrage in Mio. CHF) 2005 2004 2003 2002 2001
Finanz- und Beteiligungsertrag 453 42.7 39.0 35.8 31.9
Reingewinn 433 40.8 27.2 34.0 30.1
Eigenkapital 478.7 443.8 410.7 381.2 361.1
Eigenkapitalquote in % 99.7 97.3 81.6 80.5 79.6
Aktienkapital 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
Dividendenerfordernis 13.90 8.5 7.7 7.7 13.9

" Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung



Datwyler Gruppe (in Mio. US-9$)

Bruttoumsatz
Veranderung zum Vorjahr in %

Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)

Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Betriebsgewinn (EBIT)
Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Konzernergebnis
Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Cash Flow

Marge (in % vom Bruttoumsatz)
Free Cash Flow
Investitionen in Sachanlagen

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Fliissige Mittel
Netto-Liquiditat

Anzahl Mitarbeiter

Datwyler Holding AG (in Mio. US-$)

Finanz- und Beteiligungsertrag

Reingewinn

Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %

Aktienkapital

Dividendenerfordernis

Aktieninformationen (in Mio. US-$)

Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie
Verwadssertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie

Dividende je Inhaberaktie

Dividendenrendite per 31.12.in %

Informationen fiir Investoren

2005

886.8
3.8%

118.1
13.3%

55.7
6.3%

31.8
3.6%

98.2
11.1%
30.4
49.2

815.0
541.6
66.5%
145.2
39.0

4626

2005

36.4
34.8
384.6
99.7 %
72.3
1129

2005

2071

206.8
72:33%

2.6%

Fir beide Jahre verwendeter Wechselkurs US-$/CHF: 1.2448 (Durchschnittskurs 2005)

O Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio.
@ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

2004

854.0
59%

85.2
10.0%

32.1
3.8%

19.4
2.3%

72.5
8.5%
-5.2
43.5

799.6
509.2
63.7%
131.7
-5.4

4480

2004

343
32.8
356.5
97.3%
723
6.8

2004

128.1
128.1

44.2
2.4%
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Datwyler Gruppe (in Mio. Euro)

Bruttoumsatz
Verdnderung zum Vorjahr in %

Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)

Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Betriebsgewinn (EBIT)
Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Konzernergebnis
Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Cash Flow

Marge (in % vom Bruttoumsatz)
Free Cash Flow
Investitionen in Sachanlagen

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Fliissige Mittel
Netto-Liquiditat

Anzahl Mitarbeiter

Datwyler Holding AG (in Mio. Euro)

Finanz- und Beteiligungsertrag

Reingewinn

Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %

Aktienkapital

Dividendenerfordernis

Aktieninformationen (in Euro)

Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie
Verwadssertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie

Dividende je Inhaberaktie

Dividendenrendite per 31.12.in %

Informationen fiir Investoren

2005

713.0
3.8%

94.9
13.3%

44.8
6.3%

25.6
3.6%

79.0
11.1 %
24.4
39.5

655.2
435.4
66.5%
116.7
31.4

4626

2005

29.3
28.0
309.2
99.7 %
58.1
9.0@

2005

166.5

166.2
58.1?

2.6%

Fir beide Jahre verwendeter Wechselkurs EUR/CHF: 1.5483 (Durchschnittskurs 2005)

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio.
@ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

2004

686.6
59%

68.5
10.0%

25.8
3.8%

15.6
2.3%

58.3
8.5%
-4.2
35.0

642.8
409.4
63.7%
105.9
-4.4

4480

2004

27.6
26.4
286.6
97.3%
58.1
55

2004

103.0
103.0

35.5
2.4%



Konzernjahr per 31. Dezember

Aktienkapital
davon dividendenberechtigt

Anzahl Titel

Inhaber CHF 500.— nom.
Vorratsaktien

Inhaber im Umlauf
Namen CHF 100.- nom.

Borsenkurse (Extremwerte)
Inhaberaktie hochst
Inhaberaktie tiefst

Handelsvolumen
Anzahl Titel
Wert

Brutto-Dividende
Inhaberaktie
Namenaktie

Konsolidiertes Konzernergebnis

Inhaberaktie
Inhaberaktie verwassert
Namenaktie

Konsolidierter Cash Flow
Inhaberaktie
Namenaktie

Price-Earnings Ratio (Mittel)

Konsolidiertes Eigenkapital
Inhaberaktie
Namenaktie

Borsenkapitalisierung

zu Jahresdurchschnittskursen
in % Eigenkapital

am 31. Dezember

in % Eigenkapital

in Mio. CHF
in Mio. CHF

CHF
CHF

in Mio. CHF

CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

2005

20
77

136000

26000
110000
220000

90 ®
180

258
257
52

794
159

13

4378
876

524
78
647
96

2004

20
77

136000

26000
110000
220000

2698
1970

22423
54

55
1

159
159
32

586
17

15

4119
824

359
57
412
65

2003

20
77

136000

26000
110000
220000

2200
1620

9955

146
146
29

560
112

13

4018
804

294
47
303
49

2002

920
77

136000

26000
110000
220000

2439
1630

15070
32

297
59

-19

3917
783

313
52
323
54

Informationen fiir Investoren

2001

920
77

136000

26000
110000
220000

2780
2060

27340
67

90

227
206
46

602
120

1

4116
823

373
59
360
57

Die Statuten der Datwyler Holding AG enthalten keine Bestimmungen zum Opting out oder Opting up
gemass Schweizerischem Borsengesetz.

M Schweizer Borse (SWX)

@ Ausgabekurs: Oktober 1986 CHF 2250.—

®) Antrag des Verwaltungsrates

@ Berichtigte Daten pro dividendenberechtigten Titel
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Informationen fiir Investoren

Aktienkursentwicklung

Kursentwicklung Datwyler Inhaberaktie

CHF
5200

5000

4800

4600

4400
4200

a

4000
3800

3600

3400

3200

3000

2800
2600 I B
2400 |

2200
2000

LI-F"ﬁl

1800
1600

T

2001

2002

2003

2004

Dividendenausschuttung

Entwicklung Dividendenausschiittung

2005

2006

Mio. CHF
50

40

35.0
30

39.6

20

24.2

221

10

-10

-16.9

-20
2001

Konzernergebnis

= Dividende absolut und in Prozent des dividendenberechtigten Aktienkapitals von CHF 77 Mio.

2002

2003

2004

2005

Antrag an
GV 2006




Datwyler Konzern: 1. Januar bis 31. Dezember
Déatwyler Holding AG: 1. Januar bis 31. Dezember

Datwyler AG: 1915
Datwyler Holding AG: 1958
seit 1986 Publikumsgesellschaft

Inhaberaktien an der Schweizer Bérse (SWX)

Titel Valoren-Nr. Investdata
Datwyler Inhaber 164991 DAE

Inhaberaktie: CHF 4200

2006

Generalversammlung 25. April 2006
Halbjahresbericht 29. August 2006
2007

Bilanz-Medienkonferenz 29. Mérz 2007
Analysten-Orientierung 29. Mdrz 2007
Generalversammlung 24. April 2007

Informationen fiir Investoren

ISIN Common Code Reuters
CH 000 164991 9 XS001260502 DAEZ

Generalversammlung jeweils um 17.00 Uhr in Altdorf, theater (uri), Tellspielhaus

Telefon: +41 4187513 04
Fax: +414187512 05
info@daetwyler.ch
www.daetwyler.ch

Der Geschéftsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich.
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Chief Executive Officer: Paul J. Hdlg
Chief Financial Officer: Silvio A. Magagna

Johannes Miiller

Kabel+Systeme
Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 11 22
Fax +41-41-875 15 07
cable@daetwyler.ch
www.daetwyler.net

Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 38 00
Fax +41-41-875 38 39
verkauf@kaved.ch
www.kaved.ch

Route de la Gare 70
CH-2017 Boudry

Telefon +41-32-843 80 00
Fax +41-32-843 80 01
fiberoptics@daetwyler.ch
www.daetwyler.net

Gottfried-von-Cramm-Strasse 1

DE-85375 Neufahrn
Telefon +49-8165-95 010
Fax +49-8165-95 01 130
info@daetwyler.net
www.daetwyler.net

Auf der Roos 4-12
DE-65795 Hattersheim
Telefon +49-6190-88 800
Fax +49-6190-88 80 80
info@daetwyler.net
www.daetwyler.net

Tenschertstrasse 8
AT-1230 Wien

Telefon +43-1-810 16 41-0
Fax +43-1-810 16 41-35
info.at@daetwyler.net
www.daetwyler.net

De Regge 35

NL-8253 PG Dronten
Telefon +31-321-386 420
Fax +31-321-386 430
info.nl@daetwyler.net
www.daetwyler.net

2 Marshall Road
Hillmead

GB-Swindon, Wiltshire SN5 5FZ

Telefon +44-1793-898 400
Fax +44-1793-898 401
sales@datwyler.co.uk
www.datwyler.co.uk/

29 Tech Park Crescent
SG-638103 Singapore
Telefon +65-6863 1166
Fax +65-6897 8885
sales@datwyler.com.sg
www.daetwyler.net

Building 16, No. 1-111, Kang Qiao
Dong Road

Kang Qiao Industrial Zone, Pudong
CN-201315 Shanghai, P. R. China
Telefon +86-21-6813 0066

Fax +86-21-6813 0298
info@datwyler-china.com
www.datwyler-china.com

12# Bai Yu Road

Suzhou Singapore Industrial Park
CN-215021 Suzhou, P.R. China
Telefon +86-512-6252 7840

Fax +86-512-6252 7842

sales.harnessing@datwyler-china.com

www.datwyler-china.com/



Dirk Lambrecht

Gummi+Kunststoffe
Militarstrasse 7

CH-6467 Schattdorf

Telefon +41-041 875 11 23
Fax +41-041 875 15 46
gummi-+kunststoffe@dag.ch
www.rubber-plastic.ch

Allerfeldstrasse 5
DE-31832 Springe
Telefon +49-5045-91 090
Fax +49-5045-91 09 11
info@daetwyler-inter.de
www.rubber-plastic.ch

Zone industrielle

Route de Delincourt
FR-27140 Gisors

Telefon +33-344-49 40 80
Fax +33-344-47 86 25
rubber@datwyler.fr
www.rubber-plastic.ch

Polni 224, CZ-50401 Novy Bydzov
Telefon +420-495 492 381

Fax +420-495 497 010
renate.jandova@dag.ch
www.rubber-plastic.ch

1790 Technology Place

P.O. Box 1230, US-Marion, SC 29571

Telefon +1-843-431 6180
Fax +1-843-431 9249
info@drp-us.com
www.rubber-plastic.ch

2 Nemanihina Str.
Malyn

Zhytomyr Oblast, UA-11602 Ukraine

Telefon/Fax +38 04133 52622
druk@ml.zt.ukrtel.net
www.rubber-plastic.ch

René Trauffer

Neue Industriestrasse 14
CH-4852 Rothrist
Telefon +41-62-785 51 11
Fax +41-62-785 51 12
info@rothrist.com
www.rothrist.com

An der Knippenburg 65
DE-46238 Bottrop
Telefon +49-2041-69 040
Fax +49-2041-69 04 32
info@rothrist.de
www.rothrist.com

950 W. Monroe

Suite 400

US-Jackson, MI 4902-1234
Telefon +1-517-789 7730
Fax +1-517-789 5340
infoUSA@rothrist.com
www.rothrist.com

Ddtwyler Gruppe

Piet Wijnen

Industrieterrain Kolmen 1519
BE-3570 Alken

Telefon +32-11-59 08 00

Fax +32-11-59 08 05
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com

Industrieterrein Kolmen 1519
BE-3570 Alken

Telefon +32-11-59 08 11

Fax +32-11-31 40 86
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com

Viale dell'Industria 7

IT-20010 Pregnana Milanese (MI)
Telefon +39-02-939 651

Fax +39-02-939 652 33
info@helvoetpharma.it
www.helvoetpharma.com

Tornadostrasse 4

DE-76307 Karlsbad-Ittersbach
Telefon +49-7248-92 30

Fax +49-7248-92 31 70
info@helvoetpharma.de
www.helvoetpharma.com

9012 Pennsauken Highway
US-Pennsauken, NJ 08110
Telefon +1-856-663 2202
Fax +1-856-663 2636
info@helvoetpharma.com
www.helvoetpharma.com

Via Bernarde 11

IT-36040 Montegaldella (VI)
Telefon +39-0444-737 200
Fax +39-0444-737 221
info@sealline.it
www.helvoetpharma.com



Paul J. Halg

Sonnentalstrasse 8
CH-8600 Diibendorf 1
Telefon +41-44-824 91 91
Fax +41-44-821 59 09
main@maagtechnic.ch
www.maagtechnic.ch

Geschéftsbereich Datwyler Electronics
Sonnentalstrasse 8

CH-8600 Diibendorf

Telefon +41-44-276 11 11

Fax +41-44-276 12 34

mailbox@d-e.ch

www.d-e.ch

Kunststoffzentrum Wachendorf

Auf dem Wolf 10

CH-4002 Basel

Telefon +41-61-315 30 30

Fax +41-61-311 44 63
kunststoffzentrum@maagtechnic.ch
www.maagtechnic.ch

Jahnstrasse 104-106
DE-73037 Goppingen
Telefon +49-7161-97 710
Fax +49-7161-97 71 269
inffo@maagtechnic.de
www.maagtechnic.de

Grabenstrasse 6
CH-8606 Nanikon-Uster
Telefon +41-44-944 99 11
Fax +41 44-944 99 88
info@distrelec.com
www.distrelec.com

Leithastrasse 25
AT-1200 Wien

Telefon +43-1-334 10 10
Fax +43-1-334 10 10 99
info-at@distrelec.com
www.distrelec.com

Via Canova 40/42
IT-20020 Lainate (Milano)
Telefon +39-02-93 75 51
Fax +39-02-93 75 57 55
info-it@distrelec.com
www.distrelec.com

Lise-Meitner-Strasse 4
DE-28359 Bremen

Telefon +49-180-522 34 35
Fax +49-180-522 34 36
scc@schuricht.de
www.schuricht.com

Ddtwyler Gruppe

Grindelstrasse 12
CH-8303 Bassersdorf
Telefon +41-44-843 11 11
Fax +41-44-843 11 12
saleseurope@diod.com
www.diod.com

4155 Shackleford Road
US-Norcross, GA 30093
Telefon +1-678-684 5400
Fax +678-684 5428
salesamericas@diod.com
www.diod.com

695 Export Processing Zone
Bangpoo Industrial Estate
TH-Samutprakarn 10280
Telefon +66-2-324 02 70
Fax +66-2-324 03 40
salesasia@diod.com
www.diod.com



Zu den ganzseitigen Abbildungen

Datwyler Produkte zeichnen sich durch hohe Qualitdt und kundenspezifische Eigenschaften aus. Als klassische
Komponenten sind sie hdufig nicht sichtbar, leisten aber in verschiedenen Branchen einen entscheidenden Bei-
trag zum Funktionieren von Gesamtsystemen. Die ganzseitigen Abbildungen dieses Geschaftsberichts zeigen
im Zentrum ein Produkt pro Konzernbereich: Die obere Bildhilfte gibt einen Einblick in die Anwendung, die
untere in die Produktion des entsprechenden Produkts.

Impressum Dieser Geschaftsbericht enthalt vorausschauende Aussagen. Diese

widerspiegeln die aktuelle Einschdtzung des Konzerns beziiglich
Herausgeber und Redaktion Marktbedingungen und zukinftiger Ereignisse und sind daher
Détwyler Holding AG, Altdorf bestimmten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen.
Gestaltung, Satz und Bildmontagen Unvorhersehbare Ereignisse konnten zu einer Abweichung der
Schaffner & Conzelmann AG, Basel tatsachlichen Ergebnisse von den in diesem Bericht gemachten

Voraussagen und publizierten Informationen fihren. Insoweit sind
samtliche in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aus-
sagen mit diesem Vorbehalt versehen.

Fotografie
Schaffner & Conzelmann AG, Basel
Archiv Datwyler Holding AG

Druck Dieser Geschéftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache
Gamma Druck +Verlag AG, Altdorf vor und ist auch auf der Website www.daetwyler.ch abrufbar. Ver-
Gedruckt auf elementarchlorfrei (ECF) gebleichtem Papier bindlich ist die gedruckte deutsche Version.

© Datwyler Holding AG 2006 Alle erwdhnten Markennamen sind gesetzlich geschiitzt.




Dditwyler
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Datwyler Holding AG
Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 11 00
Fax +41-41-87512 05
info@daetwyler.ch
www.daetwyler.ch





