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Die Détwyler Gruppe ist ein international ausgerichteter Multi-Nischen-
player, tatig als industrieller Zulieferer und Distributor technischer und
elektronischer Komponenten. Dabei konzentriert sich die Gruppe auf
attraktive Markte und Nischen, die eine Erhhung der Wertschépfung
sowie profitables Wachstum ermdglichen. Mit den fiinf Konzernberei-
chen Kabel, Gummi, Prazisionsrohre, Pharmazeutische Verpackungen
und Technische Komponenten bedient sie die Kernmarkte Automobil,
Pharma, Telecom sowie die Bau- und Maschinenindustrie. Innovative
Lésungen und die Positionierung als kompetenter Entwicklungspartner
der Kunden bilden die Pfeiler der Strategie. Die Datwyler Gruppe mit Sitz
in Altdorf (Schweiz) erwirtschaftet mit rund 4 500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Gber CHF 1200 Mio. Umsatz; mehr als zwei Drittel davon
im Ausland. Datwyler ist seit 1986 am Hauptsegment der SWX Swiss
Exchange kotiert (Valoren-Nr. 164991). www.daetwyler.ch

Nettoumsatz nach Kerntatigkeiten Nettoumsatz Technischer Handel

B Technischer Handel 31 % M Fachhandel 57 %
Industriezulieferer 69 % Versandhandel 43 %

Nettoumsatz als Industriezulieferer

Automobil 36 %
Pharma 29%
Telecom /Bau 14 %
Andere 21%



Wichtiges in Kiirze
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Wichtiges in Kiirze

Datwyler Gruppe (in Mio. CHF) 2006 2005
Bruttoumsatz 1226.8 1103.9
Veranderung zum Vorjahr in % 11.1% 3.8%
Nettoumsatz 1214.8 1091.8
Veranderung zum Vorjahr in % 11.3% 3.8%
Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 157.5 141.4
Marge (in % vom Nettoumsatz) 13.0% 13.0%
Betriebsgewinn (EBIT) 90.0 64.7
Marge (in % vom Nettoumsatz) 7.4% 59%
Konzernergebnis 76.5 40.4
Marge (in % vom Nettoumsatz) 6.3% 3.7%
Cash Flow 1441 117.6
Marge (in % vom Nettoumsatz) 11.9% 10.8%
Free Cash Flow 23.9 38.6
Investitionen in Sachanlagen 73.5 61.2
Bilanzsumme 1092.5 1013.4
Eigenkapital 736.9 659.9
Eigenkapitalquote in % 67.5% 65.1%
Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen 206.8 180.7
Netto-Liquiditat 70.2 46.2
Anzahl Mitarbeiter 4510 4626
Déatwyler Holding AG (in Mio. CHF) 2006 2005
Finanz- und Beteiligungsertrag 459 453
Reingewinn 44.8 43.3
Eigenkapital 509.5 478.7
Eigenkapitalquote in % 99.8% 99.7%
Aktienkapital @ 90.0 90.0
Dividendenerfordernis 27.0@ 13.9
Aktieninformationen (in CHF) 2006 2005
Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie 497.8 262.8
Verwassertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie 497.8 262.4
Dividende je Inhaberaktie 17524 90
Dividendenrendite per 31.12. 2.5% 21%

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio. @ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
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Die Datwyler Gruppe hat 2006 das giinstige konjunkturelle Umfeld fiir weitere operative Fort-
schritte genutzt. Verschiedene Restrukturierungsprojekte flihrten schneller als erwartet zu Produkti-
vitatssteigerungen. Entgegen dem bisher gultigen Trend war auch das zweite Semester durch einen
starken Geschaftsgang geprdgt. Vor allem in den Datwyler Hauptmarkten Deutschland und Schweiz
im Allgemeinen und in der Maschinen- und Bauindustrie im Speziellen war eine hohe Nachfrage zu
verzeichnen. Der Nettoumsatz stieg um 11.3 % auf CHF 1214.8 Mio. (im Vorjahr CHF 1091.8 Mio.). Der
positive Einfluss aus den Verdanderungen des Konsolidierungskreises und der Wechselkurse belief
sich auf CHF 8.3 Mio. oder 0.7 %. Das organische Wachstum betrug 10.6 %.

Beim Ertrag resultierte 2006 auf allen Ergebnisstufen eine deutliche Steigerung. Durch die konse-
quente Umsetzung der Nischenstrategie und der Wachstumsprojekte gelang es den Datwyler Un-
ternehmen, tberproportional vom konjunkturellen Riickenwind zu profitieren. Da sich die meisten
Rohstoff- und Energiepreise auf hohem Niveau einpendelten, zeigten die Anstrengungen zur Wei-
tergabe der Preiserh6hungen an die Kunden zeitverzégert Wirkung. Das Betriebsergebnis (EBIT)
erhohte sich um 39.1% auf CHF 90.0 Mio. (i.V. CHF 64.7 Mio.). Damit verbesserte sich die EBIT-Mar-
ge auf 7.4 % (i.V. 5.9%) und naherte sich dem Zielwert von 8 %. Der Konzergewinn aus operativer
Tatigkeit betrug CHF 60.6 Mio. Dazu kommt - wie im Halbjahresbericht angekiindigt - ein einma-
liges latentes Steueraktivum aus der Fusion von drei Gesellschaften zur Datwyler Schweiz AG von
CHF 15.9 Mio. Der Konzerngewinn 2006 belief sich demnach auf CHF 76.5 Mio. (i.V. CHF 40.4 Mio.).
Angesichts der gestdrkten Ertragskraft und des zukinftigen Potenzials beantragt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung eine Dividende von 35% (i.V. 18 %). Dies entspricht CHF 175.00
(i.V. CHF 90.00) pro Inhaberaktie.

Umsatzmassig haben 2006 alle fiinf Konzernbereiche zum Wachstum beigetragen. Eine tGberdurch-
schnittliche Nachfragesteigerung verzeichneten die Konzernbereiche Kabel, Gummi und Pharmazeu-
tische Verpackungen. Das Ertragswachstum wurde vor allem durch den erfolgreichen Turnaround

bei Kabel sowie durch die Produktivitatssteigerungen bei den Technischen Komponenten getragen.

Der Konzernbereich Kabel hat sich mit einem guten Resultat zuriickgemeldet.



Editorial

Die markanten operativen Fortschritte der Datwyler Unternehmen in den vergangenen zwei Jahren
bilden die ideale Basis flr fokussiertes Wachstum von Umsatz und Ertrag in den bestehenden flinf Kon-
zernbereichen. Fokussiertes Wachstum steht fiir den Ausbau attraktiver Kundensegmente bei gleichzei-
tiger Devestition von Segmenten, in denen wir nicht (iber die kritische Grdsse verfligen. Dabei profi-
tiert Datwyler als Zulieferer von einem grundlegenden Trend der produzierenden Industrie: Die Konzen-
tration unserer Kunden auf ihre Kernkompetenzen fiihrt zu einer vermehrten Auslagerung der Wert-
schopfung an ihre Lieferanten. Um die Komplexitat der Lieferantenbeziehungen zu reduzieren und die
Qualitat zu erhohen, setzen immer mehr produzierende Unternehmen auf weniger, aber langfristige
System- und Entwicklungspartner. Dieser Trend bietet fiir innovative Zulieferer mit fihrendem Werk-

stoff- und Engineering-Know-how wie Datwyler mittelfristig Chancen fiir nachhaltiges Wachstum.

Ein gutes Beispiel fiir die Umsetzung der Strategie des fokussierten Wachstums ist der Konzernbe-
reich Technische Komponenten: Hier hat Datwyler im Berichtsjahr mit dem Schaltmattengeschaft
die letzte nicht strategiekonforme Einheit verkauft. Bereits 2004 wurde mit Mader das Olfeuerungs-
geschaft ausgegliedert. Parallel dazu haben wir in den vergangenen Jahren in den beiden Kern-
geschéaften Fachhandel und Versandhandel mit sechs Akquisitionen bestehende und wenige neue
Kundensegmente zielgerichtet ausgebaut. Per Anfang 2007 konnten wir sowohl im Fachhandel
als auch im Versandhandel je eine Wunschakquisition tatigen: Maagtechnic hat vier Betriebsge-
sellschaften der franzosischen Revol Gruppe ibernommen (Jahresumsatz rund CHF 40 Mio.) und

Distrelec hat das Schweizer Unternehmen Proditec (Jahresumsatz rund CHF 25 Mio.) akquiriert.

Bereits gut auf ertragsreiche Kundensegmente fokussiert sind die beiden Konzernbereiche Prazisions-
rohre und Pharmazeutische Verpackungen. Bei den von ihnen bearbeiteten Markten — Prazisionsrohre
fur die Automobilindustrie und Verschlisse fir injizierbare Arzneimittel — handelt es sich um globa-
le Nischen. Hier bilden die Differenzierung durch Innovation, die Erhéhung der Wertschépfung so-
wie die geografische Expansion die wichtigsten Elemente der Wachstumsstrategie. Im Berichtsjahr
hat Datwyler bei den Pharmazeutischen Verpackungen mit der Ubernahme des In-house-Geschifts
von Hospira (zusatzlicher Umsatz ab Mitte 2007: rund CHF 20 Mio.) unter anderem die geografische
Expansion weiter vorangetrieben. Fir die Zukunft ist bei Helvoet Pharma die Einfiihrung einer
globalen funktionalen Organisationsstruktur sowie eine Wachstumsinitiative mit einem Investi-

tionsprogramm von rund CHF 50 Mio. geplant.

In den von Datwyler bearbeiteten regionalen Nischen wollen wir wachsen, indem wir die bedienten
Markte starker durchdringen, das Sortiment laufend erweitern und uns vom Produkthersteller zum
Losungs- und Systemanbieter entwickeln. Diese strategischen Stossrichtungen stehen vor allem

in den Konzernbereichen Kabel, Gummi sowie Technische Komponenten im Mittelpunkt. In den
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Editorial

Konzernbereichen Kabel und Gummi bearbeitet Datwyler noch vergleichsweise viele Markte. Im
Rahmen der Fokussierungsstrategie wurden im ersten Quartal 2007 bei Kabel die Eigenfertigung
von Glasfasern und bei Gummi das kleine Produktsegment Flachenprodukte verkauft. Parallel dazu
wird das Kerngeschéft weiter ausgebaut. So hat der Konzernbereich Gummi seine Wettbewerbs-

fahigkeit durch die vollstindige Ubernahme des Produktionsstandorts in Tschechien gestérkt.

Neben dem organischen Wachstum will Datwyler auch in Zukunft Chancen firr akquisitorisches
Wachstum innerhalb der fiinf bestehenden Konzernbereiche nutzen. Dank der starken Bilanz mit
mehr als 67 % Eigenkapital verfligen wir Gber einen betrachtlichen Spielraum. Akquisitionen sind
vor allem in den renditestarken Konzernbereichen Pharmazeutische Verpackungen und Technische

Komponenten ein Bestandteil der Wachstumsstrategie.

Der Generalversammlung vom 24. April 2007 beantragt der Verwaltungsrat, einen Aktiensplit im
Verhdltnis 1:100 durchzufiihren. Weiter beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung,
10000 der insgesamt 26 000 Vorratsaktien (Inhaberaktien) durch Kapitalherabsetzung aus dem Ver-
kehr zu ziehen. Damit fallt der Anteil der vom Unternehmen gehaltenen Vorratsaktien unter die
in Art. 659 Abs. 1T OR vorgesehene Grenze von 10%. Der Restbestand der Vorratsaktien bleibt vor-
wiegend als potenzielles Zahlungsmittel fir zukiinftige Akquisitionen sowie fiir eine neu einzufiih-
rende Entschadigungskomponente fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

bestehen. Weiter wird Franz J. Wiirth fir drei Jahre zur Wiederwahl vorgeschlagen.

Das aktuelle Geschaftsjahr 2007 hat in allen fiinf Datwyler Konzernbereichen mit einer unverandert
starken Nachfrage begonnen. Fiir das Gesamtjahr gehen wir von einem grundsatzlich positiven
konjunkturellen Umfeld aus, rechnen aber mit einer leichten Verlangsamung des Umsatzwachs-
tums auf hohem Niveau. Es ist das erklarte Ziel der Datwyler Gruppe, Umsatz und Ertrag aus eigener
Kraft weiter zu steigern. Das anvisierte rentable Wachstum wollen wir durch die konsequente Um-

setzung der Nischenstrategie sowie durch weitere Wachstumsprojekte erreichen.

Ein grosses Dankeschon geht an unsere Kunden, die uns mit ihrem Vertrauen jeden Tag von neuem
zu Spitzenleistungen anspornen. Hochste Anerkennung verdienen unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur ihre Identifikation mit unserem Unternehmen sowie fiir ihre Kundenorientierung auf

allen Stufen. Unseren Aktiondren danken wir fiir ihre Treue zu unserem Unternehmen.

Im Namen des Verwaltungsrats Im Namen der Konzernleitung

Cind gy e

Ulrich Graf, Prasident Dr. Paul J.'Héigif CEO



Ulrich Graf, 1945 (12
dipl. El. Ing. ETH, Prasident, gewahlt bis 2008

Hans R. Riiegg, 1946 (")
dipl. El. Ing. ETH, Vizeprasident, gewahlt
bis 2010

Hanspeter Fdssler, 1956 @
Dr. sc. techn. ETH, gewahlt bis 2008

Werner Inderbitzin, 1946 @
lic. oec. HSG, gewahlt bis 2010

Ernst Lienhard, 1946
Dr. oec. HSG, gewahlt bis 2010

Ernst Odermatt, 1948 (")
dipl. Masch. Ing. ETH et lic. oec. publ.,
gewadbhlt bis 2008

Franz Steinegger, 1943
lic. iur.,, gewahlt bis 2010

Franz J. Wiirth, 1940
gewdhlt bis 2007

(1) Mitglied Audit Committee

(2) Mitglied Human Resources Committee

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind gewahlt bis zum Tag
der Generalversammlung des oben genannten Jahres.

Roland Zimmerli, 1934

lic. oec. publ., Ehrenprasident

Max Ddtwyler, 1929
Dr. sc. techn. ETH et lic. oec. publ.,
Ehrenmitglied

Paul J. Héilg, 1954
Dr. sc. techn. ETH, CEO und

Technische Komponenten

Silvio A. Magagna, 1946
lic. oec. HSG, CFO

Johannes Miiller, 1958
dipl. El. Ing. ETH, Kabel

Dirk Lambrecht, 1960
dipl. Masch. Ing. FH, Gummi

René Trauffer, 1944

Dr. rer. pol., Prazisionsrohre

PricewaterhouseCoopers AG, Zlirich
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Der konsolidierte Nettoumsatz stieg um 11.3 % auf
CHF 1214.8 Mio. (i.V. CHF 1091.8 Mio.). Der negative
Einfluss aus der Veranderung des Konsolidierungs-
kreises betrug CHF 3.9 Mio. oder 0.4 %, der posi-
tive Einfluss aus der Veranderung der Wechselkurse
CHF 12.2 Mio. oder 1.1 %. Das organische Wachstum
belief sich auf 10.6 %.

Der Auslandanteil am Konzernumsatz betrug 69.7 %.

Das Betriebsergebnis erhohte sich um 39.1% und lag
bei CHF 90.0 Mio. (i.V. CHF 64.7 Mio.). Darin enthalten
sind Sonderabschreibungen auf Sachanlagen und
Liegenschaften von insgesamt CHF 11.6 Mio. Die EBIT-
Marge verbesserte sich auf 7.4 % (i.V. 5.9 %).

Das Konzernergebnis belief sich auf CHF 76.5 Mio.
(i.V. CHF 40.4 Mio.). Darin enthalten ist ein ein-
maliges latentes Steueraktivum von CHF 15.9 Mio.
Der Cash Flow stieg um 22.5% auf CHF 144.1 Mio.
(i.V. CHF 117.6 Mio.).

Die Investitionen (brutto) in Sachanlagen lagen mit
CHF 73.5 Mio. (i.V. CHF 61.2 Mio.) um 20.1% hoher
als im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote betrug per Ende 2006 67.5 %.
Der Personalbestand, umgerechnet auf Vollzeit-
stellen, nahm durch Verdnderungen im Konsolidie-
rungskreis leicht ab und belief sich auf 4430 Stellen
(i.V. 4503 Stellen).

Die Fusion der Datwyler AG (Altdorf), der Maag
Technic AG (Dibendorf) und der Distrelec AG
(Nanikon-Uster) zur Datwyler Schweiz AG wurde
rickwirkend per 31. Mdrz 2006 umgesetzt. Dies
fuhrtin der Jahresrechnung 2006 zu einem ein-
maligen latenten Steueraktivum von CHF 15.9 Mio.
Die operative Flihrungsorganisation der Datwyler
Gruppe mit den finf Konzernbereichen sowie die
Markennamen sind von der Umstrukturierung nicht
tangiert und bleiben unverandert bestehen.

Trotz hohen Preisen fiir Rohmaterialien wie Bandstahl erzielte Dédtwyler 2006 ein gutes Ergebnis.

Nettoumsatz: Markante Steigerung um 29.0 % auf
CHF 224.9 Mio. (i.V. CHF 174.4 Mio.). Rund die Halfte
des Umsatzwachstums basiert auf dem massiven
Preisanstieg des Rohmaterials Kupfer.

EBIT: Mit CHF 6.7 Mio. (i.V. CHF -5.5 Mio.) gelang die
Riickkehr in die Gewinnzone schneller als erwartet.
Darin enthalten sind Sonderabschreibungen von
CHF 3.1 Mio. fuir Restrukturierungen in China.
Weitergabe des massiven Preisanstiegs des Roh-
materials Kupfer an die Kunden nur teilweise und
zeitverzogert moglich.

Verkauf des Glasfaserwerks in Boudry per

1. Januar 2007 an die Nextrom SA, Préverenges.
Aussichten 2007: Vorausgesetzt, der Kupferpreis sta-
bilisiert sich auf dem Niveau des Berichtsjahrs, sollte
eine weitere Ergebnisverbesserung maoglich sein.

Nettoumsatz: Zunahme um 12.9 % auf CHF 140.5 Mio.
(i.V. CHF 124.5 Mio.) dank guter Konjunktur und Er-
folgen in der verstarkten Marktbearbeitung.

EBIT: Leichter Riickgang um 9.6 % auf CHF 6.6 Mio.
(i.V. CHF 7.3 Mio.). Darin enthalten sind Sonderab-
schreibungen von CHF 7.6 Mio. auf Sachanlagen an
den Produktionsstandorten Frankreich und USA.
Starkung des Geschaftsbereichs Automobil

durch die vollstindige Ubernahme der verblei-
benden 80 % der Anteile an der tschechischen
Produktionsstatte vom lokalen Joint-Venture-Part-
ner Prokes&Co. per 1. Juni 2006.

Aussichten 2007: Entwicklungspotenzial fir weitere
Steigerung der Umsatz- und Ertragswerte vorhanden.

Nettoumsatz: Zunahme um 5.8 % auf CHF 219.1 Mio.
(i.V. CHF 207.0 Mio.).

EBIT: Mit CHF 10.1 Mio. (i.V. CHF 9.8 Mio.) resultierte
ein leichter Anstieg um 3.1%.

Anspruchsvolles Umfeld mit stagnierenden Auto-
mobilmaérkten und volatilen Preisen fiir das Roh-
material Bandstahl.

Umfassendes Programm zur Effizienzsteigerung am
deutschen Produktionsstandort, verbunden mit
einem Abbau der Belegschaft um 9% sowie einer
Erweiterung des Lieferprogramms auf hoher-
wertige Rohrprodukte.



Aussichten 2007: Gute Wachstumschancen mit
Schwerpunkt auf der wertschopfungsintensiven
Weiterverarbeitung der Prazisionsrohre.

Nettoumsatz: Solides internes Wachstum ohne
Akquisitionseffekt um 13.0% auf CHF 241.4 Mio. (iV.
CHF 213.7 Mio.).

EBIT: Leichter Rlickgang um 5.6 % auf CHF 26.8 Mio.
(i.V. CHF 28.4 Mio.) aufgrund anhaltend hoher Roh-
materialpreise sowie Einmaleffekten.

Wechsel in der Flihrung des Konzernbereiches: Die
Datwyler Gruppe und Piet Wijnen, bisheriger Leiter
der Pharmazeutischen Verpackungen, sind tberein-
gekommen, das Arbeitsverhaltnis aufzulésen. Bis
zur Neubesetzung der Position wird das langjdhrige
Mitglied der Konzernbereichsleitung Willy Van de
Poel diese Funktion interimistisch austiben.
Vorbereitungsarbeiten fiir die schrittweise Uber-
nahme des pharmazeutischen Elastomergeschafts
von Hospira Inc., USA. Umsatzvolumen von rund
CHF 20 Mio. wird ab Mitte 2007 stufenweise wirksam.
Aussichten 2007: Starke Basis, um vom Wachstum
des internationalen Pharmamarkts profitieren zu
kénnen.

Nettoumsatz: Anstieg um 4.5 % auf CHF 392.1 Mio.
(i.V. CHF 375.3 Mio.); konsolidierungskreisbereinigt
um 6.7 %.

EBIT: Uberproportionale Steigerung um 68.8 % auf
CHF 33.6 Mio. (i.V. CHF 19.9 Mio.). Darin enthalten
sind Sonderabschreibungen auf Liegenschaften
von CHF 0.9 Mio.

Verkauf des Schaltmattengeschéfts Datwyler i/o
devices per 1. Juli 2006.

Fachhandel: Systematisches Nutzen von Synergien
auf der Markt- und Kostenseite durch das Zusammen-
fassen aller Aktivitaten in der Maagtechnic Gruppe.
Versandhandel: Konsequente Umsetzung diverser
Wachstumsprojekte: Laufende Sortimentserwei-
terung, intensive Verkaufsaktivitaten im Internet
sowie verstarkte Marktbearbeitung in Osteuropa.
Aussichten 2007: Vorausgesetzt, dass sich das Wirt-
schaftswachstum in Europa nicht verlangsamt,
sollte eine weitere Steigerung der Umsatz- und Er-
tragswerte moglich sein.

Jahresriickblick 2006

In CHF Mio.

2006 2005 A%
Gewinn 44.8 43.3 3.5%
Beteiligungsertrag 31.0 30.9 0.3%
Finanzergebnis 14.9 14.4 3.5%
Bilanzsumme (31.12.) 510.8  479.8 6.5%

Antrag auf Ausschiittung einer Bruttodividende von

35% (i.V. 18 %) aufgrund

- des verbesserten Konzernergebnisses,

— der Fortfuiihrung der bisherigen Dividendenpolitik
(Pay-out-Ratio von rund 33 %),

- des zukiinftigen Wachstumspotenzials.

Antrag des Verwaltungsrats an die Generalver-

sammlung vom 24. April 2007: Bruttodividende von

35% (i.V. 18 %), das bedeutet

- pro Inhaberaktie von CHF 500.- nominal: CHF 175.-
(i.V. CHF 90.-),

- pro Namenaktie von CHF 100.— nominal: CHF 35.—
(i.V. CHF 18.-).

Riickblick Generalversammlung 2006

An der Generalversammlung 2006 trat Ulrich
Déatwyler nach achtjahriger Tatigkeit aufgrund
neuer zeitintensiver Verpflichtungen aus dem
Verwaltungsrat zurlick. Hans R. Riiegg, Werner
Inderbitzin und Franz Steinegger wurden flr eine
weitere Amtsperiode gewahlt. Weiter wahlte die
Generalversammlung Ernst Lienhard als Vertre-
ter der Inhaberaktiondre in den Verwaltungsrat. In
dieser Funktion ist Ernst Lienhard nicht Mitglied
der Verwaltungsréte der Pema Holding AG und der
Datwyler Fiihrungs AG.
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Der Konzernbereich Kabel, der als Datwyler Cables am Markt auftritt, schaffte 2006 den Turnaround.
Das allgemeine Wirtschaftswachstum in den Hauptmarkten Deutschland und Schweiz fiihrte zu einer
regen Bautdtigkeit. Datwyler Cables nutzte den konjunkturellen Riickenwind fiir eine intensive Markt-
bearbeitung und steigerte den Nettoumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 29.0 % auf CHF 224.9 Mio.
(i.V. CHF 174.4 Mio.). Dabei trug der massive Preisanstieg des Rohmaterials Kupfer rund zur Halfte
zum Umsatzwachstum bei. Die Weitergabe der Kupfermehrkosten an die Kunden war aber im nach

wie vor wettbewerbsintensiven Umfeld nur teilweise und zudem zeitverzégert moglich.

Mit einem Betriebsergebnis (EBIT) von CHF 6.7 Mio. (i.V. CHF -5.5 Mio.) gelang Datwyler Cables die
Rickkehr in die Gewinnzone schneller als nach Turnaroundplan erwartet. Dazu hat unter anderem
die Strategie der internationalen Expansion in die Wachstumsmarkte Osteuropa und Mittlerer Osten
einen Beitrag geleistet. Im EBIT enthalten sind Sonderabschreibungen fiir Restrukturierungsmass-

nahmen in China von CHF 3.1 Mio.

Neben der guten allgemeinen Wirtschaftsentwicklung beeinflussen grundlegende Trends die
Nachfrage nach Datenkabelsystemen positiv. Die Konvergenz auf allen Ebenen fiihrt zu rasant stei-
genden Datenmengen und erhéhtem Bandbreitenbedarf. Die Netzwerke miissen neben Daten
vermehrt auch Telefonie, Internetverkehr, Videolbertragung und Digital-TV bewaltigen kdnnen.
Unternehmen und Telecom-Carrier sind gezwungen, ihre Netzwerke laufend aufzuriisten oder gar
zu ersetzen. Da Datenkabelsysteme mit einer durchschnittlichen Funktionsdauer von zehn bis funf-
zehn Jahren mindestens zwei bis drei Generationen von Netzwerken begleiten, handelt es sich um

strategische Investitionen.

Bei den Datennetzwerken erzielte Datwyler Cables vor allem in Deutschland und der Schweiz ein
Uberdurchschnittliches Wachstum und gewann Marktanteile. Auch das Geschaft mit OEM-Kunden

(Original Equipment Manufacturers) entwickelte sich positiv. Im Segment Telecom-Carrier ist eine

Die hochwertigen Kupferdatenkabel von Détwyler bieten langfristigen Investitionsschutz.



Kabel

Nachfragebelebung festzustellen. Zur Beschleunigung der internationalen Expansion nach Ost-
europa und in den Mittleren Osten erarbeitet Datwyler Cables spezifische Systemldsungen, die den
Preis-Leistungs-Bedurfnissen dieser Markte gerecht werden. Das eigene Glasfaserwerk wurde per
1. Januar 2007 an die Nextrom SA, Préverenges (Kanton Waadt), verkauft. Als bedeutender Kunde

des Faserwerks wird Datwyler Cables weiterhin vom dort erarbeiteten Know-how profitieren.

Bei den Sicherheitskabelsystemen machte Datwyler Cables in allen bearbeiteten Markten grosse
Fortschritte. Die zunehmend strengeren Vorschriften bei Bauten mit hohem Personenaufkommen
machen Sicherheitskabel zu einem Wachstumsmarkt mit hohen Eintrittsbarrieren. Die zertifizierten
europaischen Standards etablieren sich zunehmend auch in Osteuropa und im Mittleren Osten. Hier

hat sich die Zusammenarbeit mit unabhdangigen Vertriebspartnern vor Ort bestens bewahrt.

Obwohl das weltweite Liftgeschaft boomt, besteht ein intensiver Preiswettbewerb. Dieser macht
auch vor den Liftkabelsystemen nicht halt. Preiserh6hungen aufgrund der hheren Kupferkosten
konnten nur teilweise und stark verzogert an die Kunden weitergegeben werden. Dies hatte zur
Folge, dass Datwyler Cables in diesem Segment trotz Kapazitatsengpdssen ein nur knapp posi-
tives Ergebnis erreichte. Im Segment der Kabelkonfektionierung kommt der Ausbau des Industrie-

geschafts gut voran.

Grundsétzlich sind wir fir die Zukunft von Datwyler Cables optimistisch. Der Konzernbereich verfligt
nach dem erfolgreichen Turnaround Uber eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur. Vorausgesetzt,
der Kupferpreis stabilisiert sich — wie prognostiziert - 2007 auf hohem Niveau, sollte eine weitere

Ergebnisverbesserung moglich sein.

Nettoumsatz in Mio. CHF

2002

in Mio. CHF 2005 2006

230
Nettoumsatz 174.4 2249

190
EBIT -5.5 6.7

150
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 105.8 123.7

110
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 2.7 5.8

70 . .

2003 2004 2005 2006 Personalbestand (Einheiten) 652 778
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Der Konzernbereich Kabel, der als Datwyler Cables
am Markt auftritt, ist ein fihrender Anbieter

von qualitativ hochwertigen Systemlésungen und
Serviceleistungen in den Bereichen Datennetz-
werke, Sicherheitskabelsysteme, Liftkabelsysteme
sowie Kabelkonfektionierung.

Industrie

Banken/Versicherungen
Telecom-/Kabel-TV-Gesellschaften
Stadtische Werke / Elektrizitatswerke
Offentliche Hand

Bildungswesen
Bahngesellschaften/Verkehrsinfrastruktur/Flughafen
Generalunternehmer

Leitungsbauer

Aufzugsindustrie
Elektrogrosshandel
Elektroinstallateure

Glasfaserkabel sind ein wichtiger Bestandteil der Systeml6sungen von Ddtwyler Cables.

Kabel

Systemldsungen fiir lokale Netzwerke (Local Area
Network), optimiert auf leichte Installierbarkeit und
maximale Betriebssicherheit.

Marken: unilan®, uninet®, hypern®, optofil®,
optoversal®, optomod®

Systemldsungen fir City- und Access-Datennetze
ermdglichen Telecom-, Kabelnetz- und Stadtnetz-
betreibern, ihre Kunden kostengiinstig an das WAN
(Wide Area Network) anzuschliessen.

Marken: optofil®, optoversal®, telefil®

Umfassende Sicherheitstechnik zur Energie- und
Datentibertragung aus einer Hand. Weltweit im
Einsatz, vielfach bewahrt.

pyrofil® - halogenfreie Sicherheitskabel mit
Funktionserhalt sowie verbessertem Verhalten
im Brandfall.

pyrosys® — gepriifte Befestigungssysteme und
Zubehor fur Kabelanlagen mit Funktionserhalt im
Brandfall.

ecobus® - das zukunftsorientierte, intelligente
Verkabelungssystem fiir die Gebdudeautomation.

Umfassende Systemlosungen und Dienstleistungen
zur elektrischen Installation von Aufzligen.
Marke: dynofil®

Kabelkonfektionierung und Logistik-Systemldsun-
gen fir die Liftindustrie sowie den Anlagen- und
Maschinenbau.



Kabel

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Die Vereinigten Arabischen Emirate sind die grosste
Baustelle der Welt: Tag und Nacht wird hier an Hoch-
hdusern, Tourismusresorts, Industrieparks, aber auch
an Infrastrukturanlagen wie Flughafenerweiterungen
gebaut. Détwyler Cables ist mit SystemlGsungen fiir
strukturierte Gebdudeverkabelung, Sicherheits- und
Liftverkabelung vor Ort présent. Die Referenzliste
umfasst bereits eine stattliche Anzahl von Bauten.
Darunter befinden sich auch Projekte mit ausge-
prdgtem Prestigecharakter, wie die Crystal Plaza
Towers in Sharjah oder das World Trade Centre in
Dubai. In beiden Hochhdusern stehen fiir den Brandfall
Sicherheitskabel und -komponenten von Déitwyler
Cables im Einsatz. Nach dem erfolgreichen Marktein-
tritt tiber Sicherheitskabel werden zur Zeit bereits

die ersten Projekte mit Gesamtldsungen von Détwyler
Cables fiir Datenkommunikation und Sicherheits-
technik realisiert. In allen Projekten arbeitet Ddétwyler
Cables mit eigenstdndigen lokalen Vertretungen
zusammen. Diese Vertriebspartnerschaften ermégli-
chen es, die internationale Expansion vorerst ohne
kostenintensive eigene Niederlassungen voranzutrei-
ben. Denn die systematische Bearbeitung von
Wachstumsmdrkten wie Golfregion oder Osteuropa
bildet einen wichtigen Pfeiler in der Turnaround-

und Wachstumsstrategie von Détwyler Cables.



Gummi

Geschiaftsgang

Der Konzernbereich Gummi, der als Datwyler Rubber am Markt auftritt, hat 2006 seinen Nettoumsatz
im Vergleich zum Vorjahr um 12.9% auf CHF 140.5 Mio. (i.V. CHF 124.5 Mio.) gesteigert. Basis dieses
Anstiegs bildeten die gute Konjunktur in Deutschland und in der Schweiz sowie Erfolge in der ver-
starkten Marktbearbeitung. Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit CHF 6.6 Mio. 9.6 % unter dem Vorjah-
reswert (CHF 7.3 Mio.). Die nach wie vor hohen Rohstoffpreise sowie einmalige Integrationskosten fur
die neu erworbene tschechische Produktionsstatte driickten auf die Marge. Im EBIT enthalten sind
Sonderabschreibungen im Zusammenhang mit dem Brandfall am Produktionsstandort Frankreich
(CHF 6.7 Mio.) sowie auf Sachanlagen am Produktionsstandort USA (CHF 0.9 Mio.).

Ddtwyler Rubber weiter auf Wachstumskurs

Mit einem umfangreichen Massnahmenpaket gewann Datwyler Rubber 2006 in den bearbeiteten
Nischen weitere Marktanteile dazu. Die Folgen des Hochwassers im Herbst 2005 konnten erfolg-
reich bewaltigt werden. Bereits Ende August 2006 erreichte das Urner Werk wieder seine volle Pro-
duktivitat und die Versicherungsleistungen wurden abgeschlossen. Stihl, der international filhrende
Motorsdgehersteller, hat das erfolgreiche Krisenmanagement zum Anlass genommen, um Détwyler
Rubber als erstes Unternehmen zwei Mal in Folge zum Lieferanten des Jahres auszuzeichnen. Die
vielen positiven Reaktionen von Kunden bestatigen, dass Datwyler Rubber mit der Fokussierung

auf anspruchsvolle Gummiformteile und Extrusionsprofile strategisch gut positioniert ist.

Geschdiftsbereich Automobil

Der Geschéftsbereich Automobil hat 2006 die Ergebnis- und Umsatzwerte aus dem Vorjahr lber-
troffen. Der Anteil der hochprazisen Gummiformteile von Datwyler Rubber in neuen Fahrzeugplatt-
formen nimmt laufend zu. Obwohl meist nicht sichtbar, leisten sie als Sicherheitsteile einen wichtigen
Beitrag zur Sicherheit und zum Fahrkomfort. Als Automobilzulieferer gilt es, hohe Qualitatsanforde-
rungen zu erfillen und gleichzeitig das Kostenniveau tief zu halten. An beiden Herausforderungen
hat der Geschaftsbereich im Berichtsjahr erfolgreich gearbeitet. So fiihrten unter anderem Investi-
tionen in neue Produktionsanlagen und Optimierungen der Prozesse zu weiteren Qualitdtssteige-
rungen. Parallel dazu konnten die Kosten fiir verschiedene Produktlinien erneut gesenkt werden. In
diesem Punkt hat sich die verstarkte Nutzung des tschechischen Produktionsstandorts bereits posi-

tiv ausgewirkt. Per 1. Juni 2006 hat Datwyler Rubber vom bisherigen Produzenten und lokalen Joint-

Die Détwyler Dichtprofile fiir den Hochbau erfiillen héchste Qualitdtsanspriiche.
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Gummi

Venture-Partner Prokes &Co. die verbleibenden 80 % der Anteile Glbernommen. Die Integration in die

bestehende Organisation verlauft plangemass.

Geschdiftsbereich Bau

Die gute Baukonjunktur in Westeuropa hat im Hoch- und Tiefbau die Nachfrage angekurbelt. Durch
die Fokussierung auf anspruchsvolle Spezialprofile profitierte der Geschéftsbereich Bau tiberpropor-
tional davon und steigerte die Umsatzzahlen deutlich. Die Ergebnisentwicklung vermochte nicht
ganz Schritt zu halten: Trotz guter Wirtschaftslage konnte Datwyler Rubber die hohen Rohstoffpreise
nicht vollstandig an die Kunden weitergegeben. Im Herbst 2006 war der Geschaftsbereich Bau mit
einem erneuten Brand in der Produktionsstatte in Frankreich konfrontiert. Fir Sachschaden und
Betriebsunterbruch besteht eine Versicherung. In Zukunft bearbeitet Datwyler Rubber den franzo-
sischen Markt durch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die Produktion der Hochbauprofile erfolgt neu
im Schweizer Werk in Schattdorf. Im Rahmen der strategischen Fokussierung hat der Geschaftsbe-

reich Bau das kleine Produktsegment Flachenprodukte im ersten Quartal 2007 verkauft.

Geschdiftsbereich Industrie

Der Geschéftsbereich Industrie hat seine Marktposition 2006 weiter ausgebaut und dabei die Umsatz-
und Ertragsziele deutlich Gbertroffen. Eine Marktanalyse hat in verschiedenen Nischen weiteres Poten-
zial aufgezeigt. Die systematische Marktbearbeitung, gepaart mit dem laufend erweiterten Produkti-

onsstandort Ukraine, bildet die Basis fiir nachhaltiges Wachstum der industriellen Anwendungen.

Aussichten

2007 wird Déatwyler Rubber die Marktbearbeitung ausweiten und mit Investitionen die Produkti-
onskapazitaten in den Niedrigkostenstandorten erh6hen. Wir sind zuversichtlich, dass der Konzern-
bereich aufgrund des bestehenden Entwicklungspotenzials die Umsatz- und Ertragswerte weiter

steigern kann.

Kennzahlen Gummi
Nettoumsatz in Mio. CHF

2002

in Mio. CHF 2005 2006

140
Nettoumsatz 124.5 140.5

120
EBIT 7.3 6.6

100
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 87.7 96.0

80
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen* 21.1 15.6

60 o

2003 2004 2005 2006 Personalbestand (Einheiten)* 737 993

*\gl. Seite 60, Anmerkung 2, Besondere Ereignisse Konzernbereich Gummi 2005 und 2006.

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Strategie

Der Konzernbereich Gummi, der als Datwyler Rub-
ber am Markt auftritt, ist ein fihrender Spezialist
fur Kautschuktechnologie. Mit qualitativ hochwer-
tigen Hightech-Produkten bietet Datwyler Rubber
innovative, kundenspezifische Dichtungs- und
Dampfungslosungen. Datwyler Rubber ist ein
global agierender Entwicklungspartner und aner-
kannter Ausruster fir die Zulieferer der Automo-
bilindustrie sowie fiir die Baubranche und weitere
Industrien.

Angesprochener Kundenkreis

Systemzulieferer fiir den Automobilbau
Baubranche

Verpackungsindustrie

Gerédteindustrie
Komponentenhersteller

Leistungsangebot

Entwicklung und Produktion von kundenspezi-
fischen Problemldsungen in Form von hochprézisen
Gummiformteilen sowie von spezialisierten Extrusi-
onsprodukten. Das Angebot umfasst Produkte aus
Mischungen aller géngigen Elastomere und deren
Kombinationen sowie Gummiverbundteile mit den
Werkstoffen Metall, Kunststoff, Gewebe und Faser
Composite. Als Basis dazu dient die Entwicklung,
Fertigung und Verarbeitung aller Elastomere, u.a.
Fluorkautschuk, Fluorsilikon, thermisch hoch be-
anspruchbarer EPDM, Ethylen-Acrylat-Elastomere,
Flussigsilikon und Nitrilkautschuk.

Sicherheitsteile von Ddtwyler Rubber stehen weltweit in jedem dritten Auto im Einsatz.

Gummi

Automobil (Gummiformteile)
Produktgruppen:

= Einspritz- und Motoren-Management

= Rollmembranen fiir Bremskraftverstarker

= Bremssteuerung und ABS

m Bremsbetdtigung

m Bremssattel

= Komfort- und Sicherheitsausriistung
(Klimaanlage, Airbag etc.)

Bau (Extrusionsprodukte)
Produktgruppen Hochbau:
m Fensterdichtungen
= Tlr- und Tordichtungen
m Brandschutzprofile
= Fassadendichtungen, wahlweise co-extrudiert
= Bahnverglasungsdichtungen

Produktgruppen Tiefbau:
m Dichtungssysteme fiir den einschaligen Tunnelbau
= Fugendichtungen
» Quellprofile
= Injektionsschlduche
= Spezialdichtungen fiir Rohrkupplungen

Industrie (Gummiformteile)
Produktgruppen:

® Maschinen- und Apparate

m Verpackungsindustrie

m Gerdteindustrie

m Rohrverbindungen

= Verkehr und Fahrzeugbau

= Wehrtechnik

m Haushalttechnik



Gummi
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Innovatives Dichtsystem fiir Metrotunnel

in Singapur

Mangels fehlender Landreserven gewinnt der Tunnel-
bau zunehmend an Bedeutung. In Grossstddten wer-
den Infrastrukturbauten immer héufiger unterirdisch
realisiert: von Strassen-, Bahn- und Metrotunnel bis
hin zu Tunnel fiir Abwasser- und Energieversorgungs-
systeme. Beim Neubau der Metrolinie «Circle Line» in
Singapur vertrauen die planenden Ingenieure fiir das
gesamte Projekt auf Dichtprofile von Détwyler Rubber.
Die «Circle Line» umfasst zwei Tunnelréhren mit je 33
Kilometer Léinge und liegt in geologisch und hydrolo-
gisch anspruchsvollem Untergrund. In den allermeis-
ten Tunnelabschnitten wurde mit «coex-swell» eine
Neuentwicklung von Déitwyler Rubber berticksichtigt.
«coex-swell» verbindet eine konventionelle Kompres-
sionsdichtung mit einer wasserquellfidhigen Mischung
in einem einzigen Profil. Die Quellmischung quillt
nach dem Kontakt mit Wasser um ein Vielfaches auf
und verbessert damit die Dichteigenschaft massiv.
Durch ihr fiihrendes Know-how in der Co-Extrusion
ist Déitwyler Rubber in der Lage, verschiedene Elas-
tomermischungen in einem einzigen Arbeitsgang
durch Vulkanisation zu verbinden. Dichtsysteme von
Ddtwyler Rubber stehen auf fiinf Kontinenten in (iber
70 Tunnel erfolgreich im Einsatz.



Prazisionsrohre

Geschiaftsgang

Der Konzernbereich Prazisionsrohre verzeichnete 2006 zwei extrem unterschiedliche Jahreshalften:
Ungewisse Aussichten in wichtigen Automobilmarkten und eine unsichere Preisentwicklung beim
Rohmaterial Bandstahl fiihrten im ersten Semester zu einer riicklaufigen Nachfrage. Der als Rothrist
am Markt auftretende Konzernbereich war zu Preiskonzessionen und einer gezielten Redukti-
on der Lagerbestande gezwungen. Im zweiten Halbjahr verbesserte sich die Stimmung auf den
Absatzmarkten und die Volatilitdt der Stahlpreise nahm ab, was sich in einer hoheren Nachfrage
und besseren Margen niederschlug. Rothrist nutzte das freundlichere Umfeld fiir eine intensive
Marktbearbeitung und steigerte so den Nettoumsatz 2006 im Vergleich zum Vorjahr um 5.8 % auf
CHF 219.1 Mio. (i.V. CHF 207.0 Mio.). Beim Betriebsergebnis (EBIT) konnte dank dem sehr guten zwei-
ten Halbjahr der Riickstand aus dem ersten Semester teilweise wettgemacht werden: Im Vergleich
zum Vorjahr resultierte eine leichte Zunahme um 3.1 % auf CHF 10.1 Mio. (i.V. CHF 9.8 Mio).

Automobilindustrie stagniert auf hohem Niveau

Im Gegensatz zu vielen anderen Unternehmen hat Rothrist 2006 nicht von einem wesentlich bes-
seren wirtschaftlichen Umfeld profitiert. Die wichtigen Automobilmarkte in Westeuropa und den
USA bewegen sich seitwarts oder stagnieren auf hohem Niveau. Verschiedene grosse Fahrzeug-
und Komponentenhersteller befinden sich nach wie vor in umfassenden Restrukturierungspro-
grammen. Als Resultat bleibt der Preisdruck auf die Zulieferer hoch. Trotzdem erschliessen sich dem
geschweissten Prazisionsrohr neue Anwendungsgebiete im Automobil. Das Thema Gewichtsein-
sparung und damit erhéhte Treibstoffeffizienz hat als Folge der hohen Energiepreise nochmals an

Bedeutung gewonnen.

Wachstumspotenzial im Getriebe

Vor allem im Getriebe der Automobile gibt es heute noch eine Vielzahl von Wellen aus Vollmaterial.
Diese konnen aufgrund neuer Fertigungstechnologien in naher Zukunft durch hohle Getriebe-
wellen aus Prazisionsstahlrohren ersetzt werden. Rothrist ist hier gut positioniert und konnte als
Entwicklungspartner viel versprechende neue Projekte akquirieren, die ab 2007 stufenweise um-

satzwirksam werden. Zudem ist es Rothrist im Berichtsjahr gelungen, die produktverwandten An-

Der Schweissprozess entscheidet tiber die Qualitcit der Prdzisionsrohre.
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Prdzisionsrohre

wendungen im Industriegeschaft markant zu steigern. Dank dem (iber Jahre erarbeiteten Produk-

tions-Know-how besteht auch in diesem Bereich eine starke Basis flir nachhaltiges Wachstum.

Auf den Beschaffungsmarkten waren im ersten Quartal 2006 beim Rohmaterial Bandstahl gewisse
Lieferengpdsse zu verzeichnen. Diese verfliichtigten sich aber ab dem zweiten Quartal. Lieferver-
zogerungen durch technische Schaden bei wichtigen Lieferanten konnte Rothrist durch entspre-

chende Lagerhaltung auffangen.

Weitere Produktivitdtsfortschritte und Kostenreduktionen

Die Rothrist Rohr (Schweiz) AG hat 2006 erneut erhebliche Produktivitatsfortschritte erzielt. Das
Leistungspotenzial der getdtigten Grossinvestitionen der Vorjahre konnte voll genutzt werden, was
ein erhebliches Mengenwachstum ermdglichte. Durch intensive Arbeit in den Details hat Rothrist
das Qualitatsniveau messbar erhoht. Die positiven Riickmeldungen von Kunden bestatigen die

gute Marktpositionierung.

Die Rothrist Rohr (Deutschland) GmbH hat ein schwieriges Jahr hinter sich. Im Friihling 2006 wurde
im Rahmen des Programms zur Effizienzsteigerung eine Restrukturierung vorgenommen. Haupt-
massnahme auf der Kostenseite bildete der Abbau der Belegschaft um 9 %. Die dadurch verursach-
ten Einmalkosten wurden der Rechnung 2006 belastet. Auf der Marktseite hat Rothrist erfolgreiche
Anstrengungen unternommen, das Lieferprogramm auf hoherwertige Rohrprodukte zu erweitern

und so eine solide Grundlage fiir das notwendige Wachstum zu schaffen.

Aussichten

Der Start ins neue Geschaftsjahr ist positiv verlaufen. Weitere Investitionen zur Kapazitatssteige-
rung sind vorgesehen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der wertschépfungsintensiven Weiterver-
arbeitung der Prézisionsrohre. Die Wachstumschancen von Rothrist beurteilen wir als gut, auch mit

Blick auf eine weitere Verbesserung der wirtschaftlichen Leistungsdaten.

Kennzahlen Prazisionsrohre
Nettoumsatz in Mio. CHF

2002

in Mio. CHF 2005 2006
210
Nettoumsatz 207.0 219.1
190
EBIT 9.8 10.1
170
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 180.6 180.8
150
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 7.0 5.9
130 o
2003 2004 2005 2006 Personalbestand (Einheiten) 539 553

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Strategie

Der Konzernbereich Prazisionsrohre, der als Rothrist
am Markt auftritt, strebt als Anbieter von Prazisions-
rohren flr Gasfedern, Fahrzeugteile, Konstruktions-
elemente und Stossdampfer im Automobilbau die
technologische Fiihrerschaft und den Ausbau der
weltweit starken Stellung an. Voraussetzungen dazu
sind die systematische Marktbearbeitung, bran-
chenweit einzigartige Produktionsanlagen sowie
umfassende, kundenspezifische Zusatzleistungen

in der Weiterverarbeitung der Prazisionsrohre.

Angesprochener Kundenkreis

= Automobilhersteller
m Systemzulieferer fiir den Automobilbau
= Komponentenhersteller

Weiterbearbeitung der Prdzisionsrohre auf modernsten Anlagen als Wettbewerbsvorteil.

Prdzisionsrohre

Leistungsangebot

m Geschweisste und kaltgezogene Prézisionsrohre
in Grossmengen

= Auf kundenspezifische Anwendungen und Verarbei-
tungsmethoden optimiert

m In Fabrikations- und Genauldngen

= Umfangreiche Weiterverarbeitung

Anwendungen im Automobilbau

= Fahrwerkstabilisatoren

m Gelenk- bzw. Kardanwellen

m Antriebswellen

m Gebaute Nockenwellen

» Gasfedern

m Lenkungsteile (Lenkspindeln, Servolenkzylinder,
Zahnstangen, Lenkgestdnge)

m Federbeine

= Hydraulikzylinder

m Achsen

m Stossdampfer

= Kolbenstangen

m Getriebewellen

m Sicherheitsriickhaltesysteme

Weitere Anwendungen
= Motorradgabeln
= Gasfedern fur Birostiihle und weitere Anwendungen
= Hydraulikzylinder
m Profilrohre fur Gelenkwellen (z.B. in Landmaschinen)
= Rohre fiir Innen-Hochdruck-Umformung (IHU)
= Uberlastkupplungen
= Weitere kundenspezifische industrielle Anwendungen
(z.B. fur Fliesspress- und andere Massenteile)



Prdzisionsrohre
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Optimaler Fahrkomfort dank Rothrist
Gelenkwellenrohren

Hohe Massgenauigkeit, problemlose Verformbarkeit
und geringste Differenzen bei den Wandstdrken —
die Prizisionsrohre des Détwyler Unternehmens
Rothrist liberzeugen durch ihre Qualitéit und erset-
zen im Automobilbau zunehmend Vollmaterial. Seit
jlingstem vertraut auch BMW auf Rothrist Prdzisions-
rohre. Fiir den Hinterradantrieb ausgewdhlter BMW
Modelle iibernimmt das Gelenkwellenrohr von
Rothrist eine zentrale Funktion: Es (ibertrdgt das Dreh-
moment des Frontmotors auf das Ausgleichs- oder
Differenzialgetriebe der Hinterachse. Héchste Prdzision
im Schweiss- und Ziehprozess der Rohrfertigung sowie
das umfassende Know-how in der Weiterbearbeitung
der Rohre bilden die Basis dazu. Durch den Einsatz
von hochfesten Stdhlen zeichnen sich die Rothrist
Prézisionsrohre durch einen noch ruhigeren Lauf aus.
Dies macht die Fahrzeuge leichter und sportlicher und
sorgt fiir einen optimalen Fahrkomfort.



Pharmazeutische Verpackungen

Geschiftsgang

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen hat 2006 erneut mit einer soliden Leistung tiber-
zeugt. Der Nettoumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um 13.0 % auf CHF 241.4 Mio. (i.V. CHF 213.7 Mio.).
Dabei handelt es sich um internes Wachstum ohne Akquisitionseffekt. Das Betriebsergebnis (EBIT)
hielt mit dem Umsatzwachstum nicht ganz mit: Es stellte sich mit CHF 26.8 Mio. um 5.6 % tiefer ein
als im sehr guten Vorjahr (CHF 28.4 Mio.). Dampfend auf die Marge wirkten die hohen Preise fiir Roh-

materialien und Energie sowie Einmaleffekte.

Stdrkung der Marktposition in den USA

Per 2. Mdrz 2006 hat der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen, der als Helvoet Pharma am
Markt auftritt, mit Hospira Inc., USA, vereinbart, das pharmazeutische Elastomergeschaft des ame-
rikanischen Pharma- und Medizinaltechnikunternehmens schrittweise zu libernehmen. Integrierter
Bestandteil der Transaktion ist eine Kauf- und Liefervereinbarung tiber zehn Jahre. Das zusétzliche
Umsatzvolumen aus dieser Transaktion von rund CHF 20 Mio. wird ab Mitte 2007 stufenweise wirksam.
Grund dafiir sind die bendétigten Bewilligungen der US-Gesundheitsbehérde fiir die Verlagerung der
Produktionsanlagen. Bereits im Berichtsjahr wirksam waren Kosten fiir Vorbereitungsarbeiten der Ver-

lagerung an den zentralen US-Standort von Helvoet Pharma in Pennsauken, New Jersey.

Ausbau der Produktionskapazititen

Zur Bewdltigung der hohen Nachfrage hat Helvoet Pharma 2006 im belgischen und italienischen
Werk die Produktionskapazitaten weiter ausgebaut. Positiv entwickelten sich die strategisch
wichtigen Produkte fiir vorgefiillte Spritzen und Verabreichungssysteme sowie die Verschliisse mit
Omniflex-Beschichtung. Um Lieferengpésse zu vermeiden, hat Helvoet Pharma im Berichtsjahr eine
weitere Omniflex-Anlage in Betrieb genommen. Fiir 2007 ist bereits die Beschaffung der nachs-
ten Anlage geplant. Im Segment der hochwertigen Elastomerprodukte fiir anspruchsvolle Anwen-

dungen werden 2007 Investitionen in neue Produktionsanlagen umgesetzt.
Strategische Neupositionierung

Die verschiedenen Erweiterungsinvestitionen sind eingebettet in eine strategische Neupositionierung

von Helvoet Pharma. Kernelemente bilden die Einflihrung einer globalen funktionalen Organisations-

Vi

Know-how-intensive Fertigungsprozesse unter Reinraumbedingungen.



Pharmazeutische Verpackungen

struktur sowie eine Wachstumsinitiative mit einem entsprechenden Investitionsprogramm von rund
CHF 50 Mio. Die neue Struktur bildet die Basis, um die internationalen Kunden weltweit kompetent
aus einer Hand betreuen zu kdnnen. Neben der Kundenbetreuung sollen die Innovationsprozesse in-
tensiviert werden. Einerseits will Helvoet Pharma die Omniflex-Beschichtungstechnologie auf weitere
Produktsegmente ausweiten. Anderseits entwickelt das Unternehmen neue Gummimischungen, die

sich ohne Beschichtungen mit einer Vielzahl von Medikamenten hervorragend vertragen.

Die strategische Neupositionierung fiihrt zu einem Wechsel in der Filhrung des Konzernbereichs: Die
Datwyler Gruppe und Piet Wijnen, bisheriger Leiter der Pharmazeutischen Verpackungen, sind tiber-
eingekommen, das Arbeitsverhaltnis aufzulsen. Bis zur Neubesetzung der Position wird das langjah-

rige Mitglied der Konzernbereichsleitung Willy Van de Poel diese Funktion interimistisch ausiiben.

Steigende Anforderungen als Chance

Die Anforderungen an die pharmazeutischen Verpackungskomponenten nehmen laufend zu. Die
Pharmaunternehmen lagern know-how-intensive Reinigungs- und Sterilisationsprozesse an die
Zulieferer aus. Und die Regulierungsbehdérden verlangen nach detaillierteren Angaben zur poten-
ziellen Interaktion von Medikamenten mit Gummiverschlissen. Fiir Helvoet Pharma als weltweite
Nummer zwei bilden diese Entwicklungen Chancen zur Steigerung der Wertschopfung und zur
Starkung der Kundenbindung. So bietet das Unternehmen in Zusammenarbeit mit einem inter-
national anerkannten Analyselabor seit kurzem «Extractables und Leachables» Studien an. Solche
Studien erleichtern den Pharmakunden den Zulassungsprozess bei Gesundheitsbehdrden wie der

amerikanischen FDA (Food and Drug Administration).

Aussichten
Mit Verkdufen in mehr als 80 Lander, mit weltweit Giber 1200 motivierten Mitarbeitenden sowie einem
hohen Auftragsbestand verfligt der Konzernbereich tber eine starke Basis. Wir sind zuversichtlich,

dass Helvoet Pharma 2007 vom Wachstum des internationalen Pharmamarkts profitieren wird.

Kennzahlen Pharmazeutische Verpackungen
Nettoumsatz in Mio. CHF

2002

250 in Mio. CHF 2005 2006
230 Nettoumsatz 213.7 241.4
EBIT 28.4 26.8
210
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 243.0 267.1
190
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 18.4 39.9
170 o
2003 2004 2005 2006 Personalbestand (Einheiten) 1160 1247
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Strategie

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackun-
gen, der als Helvoet Pharma am Markt auftritt, ist
ein weltweit fihrender Anbieter von Gummi-,
Plastik- und Aluminiumverschliissen fir injizierbare
Arzneimittel, Diagnostika und Verabreichungs-
systeme fiir Heilmittel. Bewahrte Partnerschaften
mit den flihrenden Pharmaunternehmen, eine
weltweite Présenz sowie ein starker Fokus auf
Innovation bilden die Basis dazu.

Angesprochener Kundenkreis

Hersteller von
m injizierbaren Arzneimitteln
m Diagnostika
m Verabreichungssystemen fiir Heilmittel

Vollautomatische Qualitdtskontrolle von Aluminiumverschliissen.

Pharmazeutische Verpackungen

Leistungsangebot

Teile aus Gummi und Aluminium /Kunststoff fiir
pharmazeutische Verpackungen

= Serum- und Gefriertrocknungsstopfen fir Injek-
tionsvials

= Kolbenstopfen, Tip-Caps und Nadelschitzer fiir
vorgefllte Spritzen

m Kolbenstopfen und Scheiben (in Aluminiumkappen
eingelegt) fiir Dentalkarpulen

= Stopfen fiir Infusionsflaschen und Scheiben fiir
Bottle-Pack-Flaschen

= Kappen aus Aluminium mit eingelegter Gummi-
scheibe (Lined Seals)

m Bottle-Pack-Kappen aus Kunststoff (einzeln oder
mit eingelegter Gummischeibe)

m Aufhangevorrichtungen aus Kunststoff fiir
Infusionsflaschen

Teile aus Gummi fiir Diagnostika und
Verabreichungssysteme fiir Heilmittel

= Stopfen und Nadelschiitzer fiir Blutentnahme-
Systeme

= Kolbenstopfen fir Infusionspumpen

= Komponenten fiir Aerosolbehalter

= Kolbenstopfen fur Einmalspritzen

m Zuspritzstellen fur Infusionssysteme

Sonderleistungen

= Omniflexplus-Beschichtung flir Gummiteile zur
Verbesserung der Kompatibilitdt und der Reinheit

m Ready-for-Sterilization-Komponenten (RfS): Gummi-
teile, die keine weiteren Vorbehandlungen durch
den Kunden bendtigen

m Ready-for-Use-Komponenten (RfU): Gammasterili-
sierte Gummikomponenten und Aluminiumkappen

= Qualitatszertifikate

= Extractables und Leachables Studien
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Neue «Tip Cap» fiir erhGhte Sterilitdt bei
vorgefiillten Spritzen

Vorgefiillte Spritzen mit einem Medikament in der
richtigen Dosierung, fertig zur Verabreichung, sind ein
Wachstumssegment. Damit dies so werden konnte,
bedurfte es der laufenden Innovation der Komponen-
tenhersteller. Das Déitwyler Unternehmen Helvoet
Pharma ist bei diesen Entwicklungen mit seinen
Gummiverschliissen an vorderster Front dabei. Dabei
zdhlt es die weltweit flihrenden Anbieter von medizi-
nischen Verabreichungssystemen zu seinen Kunden.
So fertigt Helvoet Pharma eine innovative «Tip Cap»
fiir eine neue Generation von vorgefiillten Spritzen. Die
«Tip Cap» namens «Plastic Rigid Tip Cap» (PRTC) wurde
von Becton, Dickinson and Company (BD) entwickelt.
Die so genannte «Tip Cap» bildet wihrend dem Trans-
port und der Lagerung den Verschluss der vorgefiillten
Spritze. Die «Tip Cap» von Helvoet Pharma wird von
BD in eine Plastikfassung am Nadelaufsatz der Spritze
eingesetzt und schiitzt so das fliissige Arzneimittel vor
Verunreinigungen. Gleichzeitig erlaubt das spezielle
Design des Schraubverschlusses ein einfaches und
schnelles Offnen der Spritze sowie hichste Sterilitcit
beim Aufsetzen der Nadel. Dies ist zum Nutzen von
Tausenden von kranken Menschen, die weltweit téig-
lich eine Injektion benétigen.



Technische Komponenten

Geschiaftsgang

Im Konzernbereich Technische Komponenten stieg der Nettoumsatz 2006 im Vergleich zum Vorjahr
um 4.5 % auf CHF 392.1 Mio. (i.V. CHF 375.3 Mio.). Berticksichtigt man die Veranderungen im Konso-
lidierungskreis, ergibt sich ein internes Umsatzwachstum von 6.7 %. Beim Betriebsergebnis (EBIT)
resultierte eine Uberproportionale Zunahme von 68.8 % auf CHF 33.6 Mio. (i.V. CHF 19.9 Mio.). Dies
ist unter anderem auf die hohen Goodwill-Sonderabschreibungen im Vorjahr zurlickzufiihren. Im
Ergebnis 2006 sind Sonderabschreibungen auf Liegenschaften in der Schweiz und in Deutschland
von CHF 0.9 Mio. enthalten.

Fokussiertes Wachstum

Im Berichtsjahr hat Datwyler das fokussierte Wachstum im Konzernbereich Technische Komponenten
zielgerichtet vorangetrieben. Per 1. Juli 2006 wurde das Schaltmattengeschéaft Datwyler i/o devices
(Jahresumsatz rund CHF 23 Mio.) an eine Investorengruppe um das bestehende Management
verkauft. Der Konzernbereich ist neu fokussiert auf den Fachhandel fiir technische Komponenten

(Maagtechnic) und den Versandhandel fiir Elektronik und Computertechnik (Distrelec).

Strategiekonforme Akquisitionen

Mit entsprechenden Vorarbeiten im Berichtsjahr sind per 1. Januar 2007 in beiden Bereichen stra-
tegiekonforme Akquisitionen gelungen. Im Fachhandel hat die Maagtechnic Gruppe vier Betriebs-
gesellschaften der franzdsischen Revol Gruppe (Region Rhéne-Alpes und Tschechien) mit einem
Umsatz von rund CHF 40 Mio. ibernommen. Mit dieser Ubernahme erhéht Maagtechnic den Markt-
anteil in Zentral- und Osteuropa, starkt das Sortiments- und Dienstleistungsangebot und erweitert
die Bearbeitungskapazitat fiir Polymerteile. Im Versandhandel hat Distrelec die Schweizer Proditec
mit einem Umsatz von rund CHF 25 Mio. akquiriert. Neben der deutlichen Starkung des Produktseg-
ments Computertechnik auf Markt- und Beschaffungsseite rechnet Distrelec bei dieser Ubernahme

auch mit wesentlichen Synergien bei den Kosten.

Fachhandel /Maagtechnic
Der Geschéftsbereich Fachhandel Ubertraf 2006 die Umsatz- und Ertragszahlen aus dem Vorjahr

deutlich. Die gute Wirtschaftslage in allen Kundensegmenten trug dazu ebenso bei wie die Sorti-

Das Callcenter von Distrelec - ein wichtiges Glied in der Logistikkette.
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Technische Komponenten

mentserweiterungen und die neuen Projekte fiir OEM-Kunden (Original Equipment Manufacturer).
Im Kunststoffzentrum Basel wurden durch gezielte Investitionen in neue Anlagen die Fertigungs-
kapazitaten ausgebaut. Das Berichtsjahr stand im Geschaftsbereich Fachhandel auch im Zeichen
des einheitlichen Auftritts unter der Marke Maagtechnic. Mit der Inbetriebnahme der letzten Stufe
des neuen Logistikkonzepts steht den Kunden eine optimierte Servicebasis auch fiir den kurzfris-
tigen Bedarf zur Verfligung. Intern werden mit dem Abschluss der Strukturprojekte wesentliche
Synergien in Konfektionierung, Montage, Logistik und Materialwirtschaft genutzt. Dies bildet die
Grundlage, um in einem wettbewerbsintensiven Umfeld die starke Marktposition von Maagtechnic

als leistungsfahigem Entwicklungs- und Logistikpartner weiter auszubauen.

Versandhandel / Distrelec

Im Versandhandel haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Verlauf von 2006 ebenfalls
erfreulich entwickelt. Durch die konsequente Umsetzung verschiedener Wachstumsprojekte hat Dist-
relec den positiven konjunkturellen Trend zusatzlich verstarkt. Dabei hat das Unternehmen unter an-
derem das Sortiment um 5000 neue Produkte erweitert und die Verkaufsaktivitaten im Internet weiter
intensiviert. Die Internetumsatze erreichen mittlerweile einen Anteil von mehr als 40 %. Ausserdem hat
Distrelec ihre Verkaufsaktivitaten in Osteuropa mit Schwerpunkten in Ungarn, Polen, Tschechien und
der Slowakei ausgebaut. Trotz des verbesserten konjunkturellen Umfelds hielt der Wettbewerbs- und
Margendruck im Versandhandel auch 2006 an. Diesem Druck begegnete Distrelec mit diversen Pro-
jekten zur Produktivitatssteigerung und zur Kostensenkung. Dabei liessen sich vor allem in der elektro-

nischen Anbindung der wichtigsten Kunden und Lieferanten bedeutende Fortschritte erzielen.

Aussichten
Grundsatzlich sind wir optimistisch, dass Maagtechnic und Distrelec 2007 auch ohne Akquisitions-
effekt die Umsatz- und Ertragswerte weiter steigern kdnnen. Voraussetzung dafiir ist, dass sich das

allgemeine Wirtschaftswachstum in Europa — wie prognostiziert — nicht verlangsamt.

Kennzahlen Technische Komponenten
Nettoumsatz in Mio. CHF

2002

410 in Mio. CHF 2005 2006
Nettoumsatz 375.3 392.1
370
EBIT 19.9 33.6
330 Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 2871  290.3
290 Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 11.8 6.1
Personalbestand (Einheiten)
250 - Déatwyler Teco Handel 837 843
2003 2004 2005 2006 - Datwyler i/o devices 550 0

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Strategie

Der Konzernbereich Technische Komponenten
vertreibt technische und elektronische Komponen-
ten basierend auf einer fundierten Fach- und Ver-
sandhandelskompetenz im Umfeld von Industrie,
Gewerbe und technischen Schulen. Der Fachhandel
positioniert sich als Handels-, Dienstleistungs- und
Fertigungsunternehmen.

Technische Komponenten

Leistungsangebot

Der Konzernbereich Technische Komponenten mit
den Unternehmensgruppen Maagtechnic und
Distrelec ist in der Schweiz und in den Nachbarlan-
dern ein flhrender «business to business»-Anbieter
von technischen und elektronischen Komponenten.
Ein umfangreiches Angebot von 300000 Standard-
komponenten, automatisierte Schnittstellen zu den

Kunden und vertiefte Anwendungskenntnisse
erlauben es, dem Kunden eine kosteneffiziente
Angesprochener Kundenkreis Auftragsabwicklung sowie massgeschneiderte
Komplettldsungen zu bieten.
= Industriefirmen
Fachhandel /Maagtechnic
= Elastomer- und Kunststofftechnik
m Fluid- und Antriebstechnik

= Elektronische Bauteile und Verbindungstechnik

m Gewerbebetriebe
m Technische Schulen
m «business to business»

m Arbeitssicherheit, Werkzeuge und Betriebsmittel

= Auslegung, Konstruktion und Fertigung
kundenspezifischer einbaufertiger Komponenten
und Module

Versandhandel / Distrelec
m Aktive und passive Komponenten
m Elektromechanische Komponenten
® Automation
m Computerzubehdr und -peripherie
m Netzwerktechnik

Prototyping macht Maagtechnic zu einem attraktiven Partner fiir OEM-Kunden.
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Werkstoff- und Logistikkompetenz fiir ABB

Von der Werkstoffkompetenz tiber die Beschaffung
und Bearbeitung bis hin zu Logistikdienstleistungen —
das Ddtwyler Unternehmen Maagtechnic schafft mit
seinen Komplettl6sungen als Systemlieferant einen
echten Mehrwert fiir die Kunden. Dies hat auch ABB
Schweiz AG Drives & Power Electronics (iberzeugt, als
es darum ging, fiir ihre Anlagen einen zuverldssigen
Lieferpartner fiir die Kunststoffkomponenten zu be-
stimmen. «On-Time-Delivery» und Qualitdt werden
dabei besonders stark gewichtet. Die Kunststoff-
komponenten sind beispielsweise als Isolatoren oder
Widerstandshalter in Frequenzumrichterschrénken
intensivsten Beanspruchungen ausgesetzt und mtissen
eine Vielzahl von Kriterien erfiillen. Der Beratung in
der Materialwahl kommt daher eine grosse Bedeutung
zu. Mittlerweile umfasst das lieferbare Teilespektrum
tiber 100 Fertigteile aus verschiedenen, hauptscichlich
duroplastischen Kunststoffen. Neben der Beratung,
Beschaffung und Bearbeitung tibernimmt das Maag-
technic Kunststoffzentrum in Basel auch die Voll-
kontrolle, die Lagerbewirtschaftung und die Bildung
von einbaufertigen Montagesets. Die elektronische
Auftragsabwicklung tiber eine B2B-Web-Integrations-
16sung sorgt fiir eine optimale Zusammenarbeit
zwischen Maagtechnic und ABB.
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Die Gesellschaften der Datwyler Gruppe nehmen ihre Verantwortung beziiglich Umweltschutz im Umfang der
geltenden Gesetze wahr. Dariiber hinaus werden erkennbare Risiken im Rahmen vertretbarer Méglichkeiten

minimiert. Konkret bedeutet dies, dass in der Auswahl der Ressourcen und der Produktionsprozesse moglichst

umweltschonende Stoffe und Verfahren bestimmt werden, welche bei der Herstellung, beim Einsatz und bei
der spateren Entsorgung der Produkte eine moglichst geringe Belastung der Umwelt verursachen.

Basierend auf den 6kologischen Grundwerten
verfiigen acht Datwyler Unternehmen lber das
ISO-Zertifikat 14 001: Datwyler Cables, Kaved

und Maagtechnic in der Schweiz, Rothrist in

der Schweiz und in Deutschland sowie Helvoet
Pharma in Belgien, Deutschland und in Italien.
Weitere Gesellschaften streben das ISO-Umwelt-
zertifikat an. Nach OHSAS 18001 - Arbeitssicher-
heit — zertifiziert sind Datwyler Cables und Kaved
in der Schweiz sowie Helvoet Pharma in Belgien.
Die Konzernbereiche Kabel und Gummi sind mit
ihren Schweizer Gesellschaften seit 2003 respekti-
ve 2002 Mitglied der Energieagentur der Wirtschaft
(EnAW). Diese hat im Berichtsjahr im Auftrag des
Bundesamtes fiir Umwelt die freiwillige Reduktion
des CO,-Ausstosses gemadss Zielvereinbarung als
erfiillt anerkannt. 2006 ist auch die Schweizer Ge-
sellschaft des Konzernbereichs Prazisionsrohre der
Energieagentur der Wirtschaft (EnAW) beigetreten.

Die Berichterstattung konzentriert sich auf die vier
Konzernbereiche, die in der industriellen Fertigung
tatig sind.

Ddtwyler pflegt einen verantwortungsvollen Umgang mit Rohstoffen.

Der Konzernbereich Kabel absolvierte im Berichts-
jahr am Produktionsstandort Altdorf erfolgreich
ein Aufrechterhaltungsaudit. Dabei handelte es sich
um ein kombiniertes Qualitats-, Sicherheits- und
Umweltmanagementaudit.

Bedeutendste Einzelmassnahme war 2006 die
Dachsanierung an einem Produktionsgebaude fir
CHF 4.7 Mio. Der Abschluss der Arbeiten erfolgt
2007. Dadurch wird sich die benétigte Warme-
energie fiur dieses Gebdude in Zukunft um 10 % bis
15% verringern.

Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert

der produzierten Ware (WpW) ging im Vierjahres-
zeitraum 2003 bis 2006 bei allen Stoffen zurlick.
Der starke Riickgang beim Trink- und Brauch-
wasser erklart sich mit spezifischen Massnah-
men in den Vorjahren. Unter anderem wurden
bei den Extrusionsanlagen semigeschlossene
Wasserkreislaufe mit bedarfsspezifischer Nachfill-
funktion eingefiihrt.

2006 2003
Heizol extraleicht  mwh/io00cHFwpw — 0.063  0.097
Elektrische Energie mwh/i000cHFwpw ~ 0.156  0.197
Trink-/Brauchwasser m3/1000 CHF wpw 6.496 11.829
CcOo, kg/1000 CHF WpW 17.501 27.034
VOC (Lésungsmittel) kg/1000 CHF wpw 0.024 0.045

Durch gezielte Massnahmen, unter anderem eine
Gebdudesanierung mit Warmedammung, konnte
der Konzernbereich Gummi den Energieverbrauch
deutlich reduzieren. Als Folge davon reduzierte sich
auch der CO,-Ausstoss.

Der Wasserverbrauch ging aufgrund einer Reihe
von Detailmassnahmen sowie Veranderungen im
Produktemix stark zuriick.



Der Druckluftverbund mit einem benachbarten
Industrieunternehmen bewahrt sich und fiihrte zu
einem weiteren Riickgang des Druckluftverbrauchs.
Die neuen Anlagen, die nach dem Hochwasser 2005
als Ersatz angeschafft wurden, verfiigen tiber eine
hohere Energieeffizienz. Dies resultiert in einem tie-
feren spezifischen Verbrauch an elektrischer Energie.
Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der pro-
duzierten Ware (WpW) konnte im Vierjahreszeitraum
2003 bis 2006 zum Teil deutlich gesenkt werden.

2006 2003
Mwh/1000 cCHFwpw — 0.064 0.102
Elektrische Energie mwh/io0ocHFwpw — 0.167  0.209
Druckluft m3/1000 CHFWpw ~ 62.976  85.989
Trink-/Brauchwasser m: /1000 CHF wpw 9952 18.028
Co, kg/1000 CHF WpW 31.119 44.586
VOC (Losungsmittel) kg/1000 CHF wpw 0.422 0.460

Heizol extraleicht

Der Konzernbereich Prazisionsrohre durchlief im
Berichtsjahr an den beiden Produktionsstandorten
Schweiz und Deutschland erfolgreich ein vorge-
zogenes Wiederholaudit zur Synchronisierung der
Zertifikate ISO 14001:2004 und ISO/TS 16 949:2002.
Dabei handelte es sich um ein kombiniertes Quali-
tats- und Umweltmanagementaudit.

Nachdem 2005 am Schweizer Standort der Fokus
auf der Erneuerung der Werkheizung gelegen hatte,
wurde 2006 die Heizung im Verwaltungsgebaude
abgelost. Dabei wurde der alte Heizkessel stillgelegt
und das Verwaltungsgebdude an die vorhandene
Warmeverteilung ab Kesselhaus angeschlossen. Da-
durch wird die Warmeriickgewinnung bei den drei
Gluhofen noch besser genutzt, was den Heizolver-
brauch und die CO,-Emissionen in Zukunft weiter
reduzieren wird.

Am Schweizer Standort wurden mit der Realisie-
rung eines Erdgasanschlusses die Voraussetzungen
fiir den Ersatz von Propan durch Erdgas geschaffen.
Auch diese Massnahme wird die CO,-Emissionen in
Zukunft vermindern.

Der Ressourcenverbrauch pro Tonne produzierter
Ware umfasst grundsatzlich beide Produktions-
standorte. Dabei ist zu beachten, dass Heiz6l und
Propangas nur in der Schweiz und Erdgas nur in
Deutschland eingesetzt werden. Im Vierjahreszeit-
raum 2003 bis 2006 ging der Verbrauch bei allen

Umwelt

Ressourcen zuriick. Dies ist unter anderem das Re-
sultat der Massnahmen zur Warmeriickgewinnung
aus den Vorjahren.

2006 2003
Heizol extraleicht (nur CH) mwh/tProduke - 0.030  0.059
Elektrische Energie mwh/t Produkt 0405 0448
Propangas (nur CH) mwh/t Produkt 0.360  0.401
Erdgas (nur DE) MWh/t Produkt 0.703  0.820
Energie total MWh/t Produkt 0900 1104
Trink-/Brauchwasser ms/t Produkt 2336 3.024
CO, kg/t Produkt 106.150 126.210
VOC (Losungsmittel) kg/t Produkt 1978 2.490

Der Produktionsstandort Belgien hat 2006 im Hin-
blick auf das Kyoto-Protokoll mit externen Spezialis-
ten eine Analyse des Energiesparpotenzials durch-
gefuihrt. Ab 2007 wird eine Reihe von Massnahmen
umgesetzt, unter anderem ein neues Beleuchtungs-
konzept sowie eine zusatzliche Isolation an den
Heizelementen der Vulkanisationsanlagen. Durch
die Zusammenarbeit mit externen Partnern kann
der vulkanisierte Gummiabfall in Zukunft vollstan-
dig dem Recycling zugefiihrt werden.

Der italienische Produktionsstandort in Pregnana
bei Mailand hat im Berichtsjahr den Recycling-Anteil
des vulkanisierten Gummiabfalls weiter erhéht. Das
Ziel eines Recycling-Anteils von 40 % wurde verfehlt,
wird aber 2007 wieder anvisiert.

Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der
produzierten Ware (WpW) hat sich am Haupt-
produktionsstandort Belgien im Vierjahreszeitraum
2003 bis 2006 — mit Ausnahme des Erdgases —
verringert. Hauptgrund dafir ist das stark gestiegene
Produktionsvolumen.

2006 2003
Erdgas mMwh/1000 cHFwpw ~ 0.068  0.057
Elektrische Energie mwh/io00cHFwpw 0124 04135
Trink-/Brauchwasser ms/1000 CHF wpw 0.668 0.679
CcOo, kg/1000 CHF WpW 106.8 113.4

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Selbstandige, gut ausgebildete, mitdenkende und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das wich-
tigste Kapital des Unternehmens. Dabei obliegen Motivation, Ausbildung und Fiihrung vor allem dem Kader.
Folglich ist der Auswahl, der Schulung und der Information des Kaders grosses Gewicht beizumessen. Datwyler

pflegt auf allen hierarchischen Stufen eine offene Kommunikationskultur. Dazu gehért auch ein regelmassiger

Kontakt zwischen den Geschaftsleitungen und den Personalvertretungen.

Die Mérkte, in denen die Datwyler Gruppe tatig ist,
verlangen fundiert ausgebildete und permanent
weitergebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Anstrengungen in der Ausbildung junger Berufs-
leute zeigen sich unter anderem in 199 Lehrstellen,
welche die Unternehmen der Datwyler Gruppe
weltweit anbieten. Weiterbildungsprogramme zur
Entwicklung der fachlichen und sozialen Kompe-
tenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden
Uber alle Hierarchiestufen hinweg unterstutzt.

Durch die konsequente Umsetzung des systemati-
schen «Anwesenheitsmanagements» konnten die
krankheits- und unfallbedingten Absenzen deutlich
reduziert werden.

Am Produktionsstandort Italien (Pregnana bei Mai-
land) bildete das 2005 eingefiihrte Programm zur
Steigerung von Identifikation und Selbstverantwor-
tung der Mitarbeitenden die Grundlage fiir eine
flexiblere Arbeitszeitregelung und tiefere Absenzen-
raten. Die Bestrebungen der italienischen Helvoet
Pharma Gesellschaft fur ein nachhaltiges Manage-

Fiir weltweit 4500 Mitarbeitende ist Détwyler ein attraktiver Arbeitgeber.

ment wurden durch die Verleihung des «Golden-
Mercury»-Preises bestatigt.

Die Mitarbeitenden des Datwyler Unternehmens
Maagtechnic bewerteten in einer externen Umfrage
das zum 15. Mal durchgefiihrte, strukturierte Mit-
arbeiterforderungsgesprach mit guten Noten,
welche deutlich Gber dem Durchschnitt anderer
Schweizer Unternehmen lagen.

Verwaltungsrat, Konzernleitung, Kader sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind in ihrer Tatigkeit
fur die Datwyler Gruppe stets zu ethisch korrektem
Handeln verpflichtet.

Die Détwyler Gruppe ist seit der Griindung mit ihrem
Hauptsitz im Kanton Uri verwurzelt. Hier besteht auch
die gemeinniitzig tatige Datwyler Stiftung. 1990 ge-
griindet, wurde die Stiftung im Verlauf der Jahre aus
dem Privatvermdgen der Briider Peter und Max Détwy-
ler mit einem Stiftungskapital von CHF 23.1 Mio. do-
tiert. Sie besitzt keine Aktien der Datwyler Holding AG
und hat keinen Einfluss auf die Fiihrung der Détwyler
Gruppe. Die Datwyler Stiftung bezweckt die Forde-
rung gemeinnitziger Bestrebungen in den Bereichen
Kunst, Baukunst, Brauchtum; Bildungs-, Erziehungs-
und Ausbildungswesen; Natur-, Geistes- und Sozial-
wissenschaften; korperliche Ertiichtigung sowie Na-
tur-, Heimat- und Umweltschutz. Seit ihrem Bestehen
konnte die Stiftung Vergabungen von CHF 4.9 Mio.
vornehmen. Davon gingen CHF 4.0 Mio. oder rund
81% des Gesamtbetrags an Gesuchsteller aus dem
Kanton Uri oder an Personen und Institutionen, die
mit Uri eng verbunden sind. Dabei setzt die Stiftung
die Mittel grundsatzlich konzentriert ein. In diesem
Sinn wurden im Berichtsjahr CHF 0.45 Mio. vergeben.



Als Unternehmen, das der langfristigen Wertschopfung verpflichtet ist, verfligt Datwyler iber klare Fiihrungs-

und Kontrollgrundsatze, welche den Anforderungen des Corporate-Governance-Gedankenguts gerecht

werden. Diese sind in den Statuten (www.daetwyler.ch/Konzern/Organisation) sowie im Organisations- und

Geschéftsreglement der Datwyler Holding AG festgelegt. Nachstehend sind sie gemdss der entsprechenden
SWX-Swiss-Exchange-Richtlinie aufgefiihrt. Auf Themen, die im Anhang zu den konsolidierten Jahresrech-
nungen detailliert erldutert sind, wird entsprechend verwiesen. Werden zu einem Punkt der SWX-Richtlinie

keine Angaben gemacht, so ist dieser fiir Datwyler nicht anwendbar oder nicht materiell.

Die Datwyler Gruppe ist ein international ausge-
richteter Multi-Nischenplayer, aktiv als industrieller
Zulieferer und Distributor technischer Komponen-
ten. Dabei konzentriert sich die Gruppe auf be-
kannte und attraktive Markte und Nischen. Mit den
finf Konzernbereichen Kabel, Gummi, Prazisions-
rohre, Pharmazeutische Verpackungen und Tech-
nische Komponenten bearbeitet sie die Kernmarkte
Automobil, Telecom, Pharma sowie die Maschinen-
und Bauindustrie.

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher 220000
Namenaktien sowie von 44000 der insgesamt
136000 Inhaberaktien der Datwyler Holding AG. Dies

Aktiondrsbindungsvertrag
zwischen den Aktiondren der
Datwyler Fiihrungs AG, welche zugleich
VR-Mitglieder der Pema Holding AG
und der Datwyler Holding AG sind.

Datwyler Fiihrungs AG
AK CHF 0.1 Mio.

Pema Holding AG
AK CHF 1.1 Mio. (halt 809% Stimmen /
49 % Kapital der Datwyler Holding AG)

entspricht 80.00 % der Stimmrechte bzw. 48.89 %
des Kapitals. Dabei wurden die Vorratsaktien bei

der Berechnung des Kapitalanteils einbezogen und
bei der Berechnung des Stimmanteils ausgeklam-
mert. Dies erklart sich mit der Tatsache, dass die Vor-
ratsaktien nicht stimmberechtigt sind.

Das gesamte Aktienkapital der Pema Holding AG
wurde in die Datwyler Fihrungs AG eingebracht,
welche somit indirekt tiber die Stimmenmehrheit
an der Déatwyler Holding AG verfiigt. Eigentiimer
der Datwyler Filhrungs AG sind ihre durch Kooptati-
on gewdhlten Verwaltungsrate, die zugleich Verwal-
tungsrate der Pema Holding AG und der Datwyler
Holding AG sind. Sie haben das Aktienkapital von
CHF 0.1 Mio. der Déatwyler Fiihrungs AG zu gleichen
Teilen zum Nominalwert erworben und sind klaren

Publikumsaktionare
20% Stimmen / 51% Kapital

Datwyler Holding AG
AK CHF 90 Mio. (inkl. Vorratsaktien)
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Regeln eines Aktiondrsbindungsvertrags unterwor-
fen. Im Falle des Ausscheidens Ubertragen sie ihre
Aktien zum Nominalwert an ihre Nachfolger. Diese
Regelung wurde getroffen, um auf rechtlich ein-
wandfreie Art sicherzustellen, dass die oberste Fih-
rung tber die Stimmenmehrheit an der Datwyler
Holding AG verflgt.

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG sind
keine weiteren Aktiondre oder stimmrechtsverbun-
den Aktiondrsgruppen bekannt, deren Beteiligung
5% aller Stimmrechte Ubersteigt.

Auf folgenden Seiten des Geschéftsberichts befinden
sich die geforderten Angaben zur Konzernstruktur:
Seite 100 ff: Uberblick tiber die Konzernstruktur.
Seite 58 ff: Segmentberichterstattung nach IFRS.
Seite 82 f: Detaillierte Ubersicht tiber die Konzern-
und Beteiligungsgesellschaften.
Seite 97 ff: Details zur kotierten Datwyler
Holding AG unter Aktienangaben und unter
Praktische Hinweise.
Zum Konsolidierungskreis der Datwyler Holding AG
gehoren keine kotierten Gesellschaften. Kreuzbetei-
ligungen mit anderen Unternehmen bestehen keine.

Granulat-Zufiihrsystem in der Fertigung von pharmazeutischen Verschlissen.
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Zusammensetzung des Aktienkapitals in Mio. CHF
per 31. Dezember 2006:

220000 Namenaktien a CHF 100 nom. 22.0
136000 Inhaberaktien a CHF 500 nom. 68.0
(davon 26 000 Vorratsaktien nach

altem Aktienrecht)

Ordentliches Aktienkapital total 90.0
Genehmigtes Aktienkapital keines
Bedingtes Aktienkapital keines
Partizipationsscheine keine
Genussscheine keine
Eintragungs- und

Stimmrechtsbeschrankungen keine
Opting-out- bzw. -up-Bestimmungen keine

Samtliche Aktien sind voll liberiert. Mit Ausnahme
der Vorratsaktien (26 000 Inhaberaktien, vgl. Seite 77,
Anmerkung 27, Eigene Aktien) sind alle Aktien stimm-
und dividendenberechtigt. Angaben zu Verande-
rungen des Eigenkapitals fiir die Jahre 2006 und 2005
befinden sich auf Seite 47, Eigenkapitalnachweis.
Kapitalveranderungen fiir die Jahre 2005 und 2004
sind im Geschaftsbericht 2005, Seite 47, Eigenkapi-
talnachweis, beschrieben.

Datwyler hat per 31.12.2006 keine Anleihensobli-
gationen oder Wandelanleihen ausstehend.

Der Verwaltungsrat bildet das oberste Entschei-
dungs-, Fihrungs- und Kontrollorgan der Datwyler
Gruppe. Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens
fuinf, aber maximal elf Mitgliedern. Am 31. Dezember
2006 bestand der Verwaltungsrat aus acht Mitglie-
dern. Die Funktion des Verwaltungsratsprdsidenten
ist von der Funktion des Chief Executive Officers
(CEO) getrennt. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rats nehmen im Konzern keine Exekutivfunktionen
wahr, stehen in keiner geschéftlichen Beziehung zur
Datwyler Gruppe und gelten alle als unabhangig
(keine Mitgliedschaft in der Datwyler Konzernleitung
in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen



Geschiftsjahren). Kreuzverflechtungen mit anderen
kotierten Gesellschaften liegen keine vor.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden ge-
staffelt fir die Dauer von vier Jahren gewabhlt. Sie
kdnnen mehrmals gewdhlt werden; es besteht
keine Amtszeitbeschrankung. Nach Vollendung
des 70. Altersjahrs treten die Verwaltungsréte an
der néchstfolgenden Generalversammlung zurtick.
Jeder Aktienkategorie steht ein Vorschlagsrecht auf
Wahl wenigstens eines Vertreters im Verwaltungs-
rat zu. Das Durchschnittsalter der amtierenden Ver-
waltungsrate betragt 60 Jahre, die durchschnittliche
Amtszeit sechs Jahre.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Seine
Hauptaufgaben definieren sich aufgrund von Art.
716a des Schweizerischen Obligationenrechts. Zur
effizienten Erfiillung dieser Aufgaben hat der Ver-
waltungsrat gemass Organisations- und Geschifts-
reglement der Datwyler Holding AG die Mdglichkeit,
aus seiner Mitte Ausschiisse zur Behandlung klar
abgegrenzter Themenbereiche zu bilden: Zur Zeit
bestehen die zwei Ausschiisse Audit Committee
und Human Resources Committee.

Der Verwaltungsrat trifft sich jéhrlich zu sechs or-
dentlichen Sitzungen, die zwischen einem halben
und einem ganzen Tag dauern. Der jahrliche Strate-
gieworkshop dauert zwei Tage und dient der Uber-
prifung der Strategie und deren Weiterentwicklung.
Der Strategieworkshop ist tGiblicherweise mit dem
Besuch eines Konzernbereichs verbunden. Falls
nétig, werden ausserordentliche Verwaltungsratssit-
zungen abgehalten. Die Traktanden fiir die Verwal-
tungsratssitzungen werden vom Prdsidenten des
Verwaltungsrats zusammen mit dem CEO und dem
CFO erarbeitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats
kann die Aufnahme eines Traktandums bzw. eine
ausserordentliche Sitzung verlangen. Als Sekretar
des Verwaltungsrats amtet der CFO.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten spétes-
tens zehn Tage vor den Sitzungen Unterlagen, die
ihnen die Vorbereitung der einzelnen Traktanden
ermdglichen. Der Prasident des Verwaltungsrats
bestimmt je nach traktandierten Themen Mitglieder
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der Konzernleitung, die an den Sitzungen des Ver-
waltungsrats Auskunft geben und mit beratender
Stimme teilnehmen. Der Verwaltungsrat operiert als
Einheit und fasst Entscheide, wenn immer méglich,
einstimmig. Ergibt sich keine Einstimmigkeit, muss
das Sitzungsprotokoll namentlich auffiihren, wer
wie stimmte. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn mindestens die Mehrheit der Mitglieder anwe-
send ist. Seine Beschlisse fasst er mit der Mehrheit
der anwesenden Mitglieder. Der Vorsitzende stimmt

mit, bei Stimmengleichheit hat er den Stichentscheid.

Im Jahr 2006 traf sich der Verwaltungsrat zu sechs
Sitzungen mit CEO und CFO. Die weiteren Mitglieder
der Konzernleitung waren bei jeder Sitzung fiir die
sie betreffenden Traktanden anwesend. Externe
Fachspezialisten wurden 2006 keine beigezogen.

Die Ausschusse verfligen Uber ein schriftliches Re-
glement, das Aufgaben und Kompetenzen festlegt.
Grundsatzlich erarbeiten die Ausschiisse Entschei-
dungsgrundlagen zuhanden des Gesamtverwal-
tungsrats. Sie versammeln sich auf Einladung des
Vorsitzenden so oft es die Geschifte erfordern, das
Audit Committee mindestens viermal jahrlich, das
Human Resources Committee mindestens zweimal
jahrlich. Die Sitzungen dauern Ublicherweise einen
halben Tag. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung sowie die externe Revisionsstel-
le kdnnen eine Sitzung der Ausschiisse verlangen.
Je nach Traktanden nehmen der CEO, der CFO sowie
bei Bedarf ein Vertreter der externen Revisionsstelle
oder ein Fachspezialist mit beratender Stimme an
den Sitzungen teil. Die Traktanden der Ausschiisse
werden von den Vorsitzenden in Absprache mit
CEO und CFO festgelegt. Die Mitglieder der Aus-
schisse erhalten vor den Sitzungen Unterlagen, die
ihnen die Vorbereitung der einzelnen Traktanden
ermdglichen. Zur Beschlussfassung ist die Anwesen-
heit von mindestens zwei Mitgliedern notwendig.
Die Ausschsse fassen ihre Beschliisse mit der ab-
soluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid. Die Ausschisse halten ihre Entscheide
und Empfehlungen in einem Protokoll an den
Verwaltungsrat fest und erstatten an der néchst
folgenden Sitzung des Verwaltungsrats Bericht tiber
die Ergebnisse ihrer Tatigkeit.
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Das Audit Committee besteht aus mindestens drei
Mitgliedern mit Erfahrung im Finanz- und Rech-
nungswesen, die vom Verwaltungsrat aus seiner
Mitte fur die Dauer von einem Jahr gewahlt werden.
Das Audit Committee bestimmt den Vorsitzen-
den. Mitglieder des Audit Committees sind: Hans

R. Ruegg (Vorsitz), Ulrich Graf und Ernst Odermatt.
Im Jahr 2006 traf sich das Audit Committee fir

vier Sitzungen mit CEO und CFO. Die Vertreter der
externen Revisionsstelle nahmen an allen Sitzungen
fur ausgewdhlte Traktanden teil.

Sicherstellungeines umfassenden und effizienten
internen Kontrollsystems und Risikomanage-
ments fiir die Datwyler Holding AG und den
Datwyler Konzern.

Sicherstellungeines umfassenden und effizienten
Revisionskonzepts fir die Datwyler Holding AG
und den Datwyler Konzern.

Stellungnahme zur Prifungsplanung und zum
Prifungsergebnis.

Entgegennahme von Empfehlungen der externen
Revisionsstelle sowie Besprechen dieser Emp-
fehlungen mit der Konzernleitung und Zusammen-
fassen flir den Verwaltungsrat.

Jéahrliche Beurteilung der Leistung, der Honorie
rung und der Unabhangigkeit der Revisionsstelle
und des Konzernprifers.

Beurteilung des Antrags der Konzernleitung
Uber die Wahl der externen Revisionsstelle der
Déatwyler Holding AG an den Verwaltungsrat
zuhanden der Generalversammlung.

Dem Human Resources Committee gehoren drei
Mitglieder des Verwaltungsrats an: der Prasident des

Distrelec tiberzeugt mit hoher Lagerverfiigbarkeit und 24-Stunden-Lieferservice.
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Verwaltungsrats sowie zwei Mitglieder, die der Ver-
waltungsrat aus seiner Mitte bestimmt. Der Prasident
des Verwaltungsrats fiihrt den Vorsitz. Mitglieder

des Human Resources Committees sind: Ulrich Graf
(Vorsitz), Dr. Hanspeter Fassler und Werner Inderbit-
zin. Im Jahr 2006 traf sich das Human Resources Com-
mittee fir vier Sitzungen mit CEO und CFO. Externe
Fachspezialisten wurden 2006 keine beigezogen.

Beurteilung von bestehenden und poten-
ziellen Mitgliedern der Konzernleitung und des
Konzernkaders.

Bei Bedarf Suche und Evaluation von neu

en Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung.

Vorschlage zur Entschadigung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
zuhanden des Verwaltungsrats.

Erarbeiten von Grundséatzen zu Salédr-, Bonus-
und Anreizsystemen.

Periodisches Beurteilen der innerhalb der
Datwyler Gruppe angewandten Saldr- und Bonus-
systeme sowie der Anreiz- und Gewinnbeteili-
gungssysteme fiir das Kader und die Mitarbeiter.

Die Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat und
Konzernleitung sind gemass Artikel 20 der Statu-
ten der Datwyler Holding AG im «Organisations-
und Geschéftsreglement» geregelt. Dieses wird
regelmassig aktualisiert. Es beschreibt einerseits
die von Gesetzes wegen unlbertragbaren Aufga-
ben des Verwaltungsrats und delegiert anderseits
alle anderen Geschaftstatigkeiten an die Konzern-
leitung unter dem Vorsitz des CEO. Die Grund-
satze des «Organisations- und Geschaftsregle-
ments» werden durch die schriftlichen Dokumente
«Fihrungsprozess», «Generelle Kompetenzaus-
scheidung Generalversammlung - Verwaltungs-
rat — Konzernleitung», «<Konzernfiihrungsphiloso-
phie», <kKompetenzregelung der Konzernfiihrung»
und «Investitions-Handbuch» fur alle Unterneh-
mens- und Sachbereiche detailliert geregelt. Die
Déatwyler Gruppe pflegt eine konsequent dezent-
rale Fiihrung innerhalb klarer Vorgaben. In dem
die Entscheide auf der tiefstmoglichen Stufe nahe



am Markt und Kunden gefallt werden, férdert die
Gruppe eine Unternehmerkultur.

Grundsatzlich genehmigt der Verwaltungsrat mit
dem Budget die von ihm als sinnvoll erachteten
Grossprojekte. Fur dringende Investitionen, die
nicht im Budget enthalten sind, gelten eine stufen-
gerechte Kompetenzregelung und die Pflicht zur
Erstellung einer Return-on-Investment-Rechnung.
Investitionen Giber CHF 3 Mio. miissen vom Gesamt-
verwaltungsrat genehmigt werden.

Der Verwaltungsrat verfiigt zur Uberwachung und
Kontrolle der Konzernleitung tber ein internes
Kontrollsystem. Dieses stiitzt sich auf einen institu-
tionalisierten, jahrlich wiederkehrenden Fiihrungs-
prozess und umfasst als wichtigste Elemente die
folgenden Instrumente:
Monatlicher Bericht mit Bereichs- und Konzern
konsolidierung: Budget-, Ist- und Vorschauwerte
inklusive Abweichungsanalysen und schriftlicher
Stellungnahme der Konzernbereichsleiter zu ak-
tuellen Entwicklungen und potenziellen Risiken.
Interner Halbjahres- und Jahresbericht.
Jahrliche Beurteilung und Genehmigung des
Jahresbudgets und der Mittelfristplanung auf
drei Jahre.
Jahrliche Beurteilung und Genehmigung der
aktualisierten Konzern- und Bereichsstrategien.
Konzernlbergreifendes, einheitliches Manage
mentsystem mit integrierter Risikoevaluation fir
strategische Projekte.
Sonderberichte zu bedeutenden Investitionen,
Akquisitionen und Kooperationen.
Beizug von Konzernleitungsmitgliedern zu Sit
zungen des Verwaltungsrats und der Ausschiisse.
Zusétzlich zu diesen institutionalisierten Informa-
tions- und Kontrollinstrumenten steht dem Ver-
waltungsrat eine interne Revision zur Verfligung.
Diese wird sukzessive ausgebaut. Der Prasident
des Verwaltungsrats und der CEO unterhalten
einen regelmassigen Dialog Uber alle wichtigen
Geschéfte. Der CEO und der CFO haben zudem
die Pflicht, den Prasidenten des Verwaltungsrats
unverziiglich Gber wichtige ausserordentliche
Ereignisse und Entwicklungen sowie geplante
Massnahmen zu informieren.
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Ulrich Graf gehort seit 2004 dem Verwaltungsrat
der Datwyler Holding AG an. 2005 wurde er zu des-
sen Prasidenten berufen. Er ist Mitglied des Audit
und des Human Resources Committees. Zwischen
1989 und 2006 wirkte er als CEO der Kaba Gruppe,
fiir die er seit 1976 in verschiedenen Fiihrungsfunk-
tionen tatig war. Neben Datwyler présidiert Ulrich
Graf die Verwaltungsrate der Kaba Holding AG,
der Griesser AG und der Fr. Sauter AG. Zudem ist
Ulrich Graf Mitglied der Verwaltungsrate der Georg
Fischer AG und der Feller AG sowie des Stiftungsrats
der Schweizerischen Rettungsflugwacht REGA und
des Prasidialrats des DEKRA e.V. Er verfiigt Giber ein
Diplom als Elektroingenieur ETH.

Die Datwyler Holding AG kann seit 1991 auf die
Dienste von Hans R. Riiegg als Verwaltungsrat
zdhlen. 2002 hat er das Amt des Vizeprasidenten
ibernommen und nahm Einsitz im Audit Commit-
tee. Hans R. Riiegg ist seit 1983 Delegierter und seit
1993 Prasident und Delegierter des Verwaltungsrats
der Baumann Federn AG. Er ist Président des Ver-
waltungsrats der Vetropack Holding AG und amtiert
als Vizeprasident der Swissmem, dem Branchen-
verband der Schweizer Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie. Hans R. Riiegg halt ein Diplom als
Elektroingenieur ETH und einen MBA der University
of Florida, Gainesville (US).

Hanspeter Fassler ist seit 2004 Mitglied des Verwal-
tungsrats der Datwyler Holding AG. Er ist Mitglied
des Human Resources Committees. Anfang 2006
wurde er zum Leiter der ABB Region Mediterranean
und zum Vorsitzenden der Geschéftsleitung von
ABB Italien berufen. Zuvor fiihrte Hanspeter Fassler
die ABB Landergesellschaft Schweiz. Er ist bereits
seit 1989 in verschiedenen Flihrungsfunktionen im
In- und Ausland fiir ABB tétig. Hanspeter Fassler pro-
movierte im Spezialgebiet Mechatronics/Robotics
(Dr. sc. techn.) an der ETH Zirich. Zusatzlich halt er

einen Engineer’s Degree der Stanford University, USA.
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An der Generalversammlung 2002 wurde Werner
Inderbitzin als Mitglied in den Verwaltungsrat der
Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied des
Human Resources Committees. Werner Inderbitzin
ist Verwaltungsratsprasident, CEO und Teilhaber der
Garaventa AG und der Ropetrans AG. Die opera-
tive Fiihrung des weltweit tatigen Seilbahnherstel-
lers Garaventa AG Ubernahm er 1992. Zuvor war er
wahrend 18 Jahren im Datwyler Konzernbereich
Gummi tatig, zuletzt als stellvertretender Direktor
und Mitglied der Geschaftsleitung dieses Konzern-
bereichs. Werner Inderbitzin erlangte an der Univer-
sitat St. Gallen das Lizentiat der Betriebswirtschaft.

Ernst Lienhard wurde an der Generalversamm-
lung 2006 als Vertreter der Inhaberaktionare in den
Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG gewahlt.
Er war tber 30 Jahre fiir die Credit Suisse tdtig und
verbrachte mehrere Auslandjahre in Paris, Peru,
New York und auf den Bahamas. Sodann war er bis
zu seiner Pensionierung 2004 fiir das Kommerzge-
schaft mit Schweizer Grosskunden verantwortlich.
Ernst Lienhard ist Mitglied des Verwaltungsrats
der borsenkotierten Hiigli Holding AG sowie ver-
schiedener schweizerischer Familiengesellschaften.
Zudem ist er Mitglied diverser Verwaltungsrate

von Schweizer Tochtergesellschaften auslandischer
Multinationals. Ernst Lienhard studierte Bankwirt-
schaft an der Universitat St. Gallen und promo-
vierte zum Dr. oec. HSG. Zusétzliche Studien absol-
vierte er am IMD in Lausanne und an der Wharton
University in Philadelphia.

Prézisionsrohre ersetzen im Auto zunehmend Vollmaterial.
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Ernst Odermatt wurde 2004 in den Verwaltungsrat
der Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied
des Audit Committees. Bis Ende 2005 flhrte er als
CEO die Oerlikon Contraves Gruppe und war in
dieser Funktion Mitglied des Vorstands der Rhein-
metall DeTec AG, Dusseldorf. Fuir Oerlikon Contra-
ves war Ernst Odermatt seit 1978 in verschiedenen
Fihrungsfunktionen tatig. Er ist Verwaltungsrats-
prasident der V-Zug AG, der F. Gehrig AG und der
Sibir AG sowie Mitglied des Verwaltungsrats der
Metall Zug AG. Ernst Odermatt halt ein Diplom als
Maschineningenieur ETH Zirich sowie ein Lizentiat
der Betriebswirtschaft der Universitat Zirich.

Franz Steinegger ist seit 1994 Mitglied des Verwal-
tungsrats der Datwyler Holding AG. Bis 2001 wirkte er
wahrend zwolf Jahren als Prasident der FDP Schweiz.
Dem Nationalrat gehorte er von 1980 bis 2003 an.
Seit 1981 praktiziert er als selbstandiger Rechtsanwalt
und Notar in Altdorf. Franz Steinegger amtiert als Ver-
waltungsratsprasident der Schweizerischen Unfallver-
sicherungsanstalt (SUVA) und als Vizeprasident des
Verwaltungsrats der Siemens Schweiz AG. Weiter ist
er Mitglied der Verwaltungsréte der AG fiir die Neue
Zircher Zeitung und der Poyry Oyi, Finnland. Franz
Steinegger schloss das rechtswissenschaftliche Stu-
dium mit dem Lizentiat an der Universitdt Zirich ab
und ist Inhaber des Anwaltspatents des Kantons Uri.

Franz J. Wirth gehort seit 2003 dem Verwaltungsrat
der Datwyler Holding AG an. Von 1988 bis zu seinem
im Jahr 2002 altershalber erfolgten Rucktritt war er
Mitglied der Konzernleitung der Datwyler Gruppe. Er
leitete die Konzernbereiche Technische Komponen-
ten (1993-2002) und Pharmazeutische Verpackungen
mit Standort in Belgien (1975-1992). Von 1970 bis
1975 war er Mitglied der Geschaftsleitung einer durch
Détwyler 1969 Gibernommenen Unternehmung in
den Niederlanden. Die ersten Berufserfahrungen
sammelte Franz J. Wirth in verschiedenen Stabsfunk-
tionen der Datwyler AG. Seine kaufménnische und
betriebswirtschaftliche Ausbildung durchlief er in der
Schweiz, in England und in den USA.



Roland Zimmerli hat mit seinem engagierten Wirken
wadhrend 35 Jahren in verschiedensten Flihrungs-
funktionen die Entwicklung der Datwyler Gruppe
zu einem international tatigen Konzern mitge-
pragt. Nach dem Borsengang hat er Datwyler mit
Umsicht von einem Familienunternehmen in eine
Publikumsgesellschaft tibergefiihrt. In Wirdigung
seiner Verdienste fir die Datwyler Gruppe hat ihn
der Verwaltungsrat 2005 zum Ehrenprasidenten er-
nannt.Von 1999 bis 2005 hatte Roland Zimmerli den
Verwaltungsrat prasidiert. Vor seinem Eintritt in den
Verwaltungsrat wirkte er von 1991 bis 1999 als Pra-
sident der Konzernleitung der Datwyler Holding AG.
Seine Erfahrung war auch in Verwaltungsraten von
namhaften Schweizer Gesellschaften gefragt. Die
Ausbildung schloss er mit dem Lizentiat der Betriebs-
wirtschaft an der Universitat Zirich ab.

Max Datwyler prasidierte den Verwaltungsrat der
Datwyler Holding AG von deren Griindung 1958 bis
1965. Nach Abgabe des Préasidiums an aussenste-
hende Personlichkeiten blieb er bis Ende 1999 als
Vizeprasident und Delegierter des Verwaltungsrats
aktiv. Max Datwyler hat zusammen mit seinem ver-
storbenen Bruder Peter Datwyler die Entwicklung
der Datwyler Holding AG zu einem international
diversifizierten Konzern gepragt und mit dem Ak-
tiondrsbindungsvertrag der Datwyler Fiihrungs AG
1990 die langfristige Selbstandigkeit der Gruppe
sichergestellt. Max Datwyler halt einen Doktortitel
in Chemie der ETH Zirich und ein Lizentiat in Wirt-
schaftswissenschaft der Universitat Zirich.

Corporate Governance

Paul J. Halg wurde per August 2004 zum CEO

der Datwyler Gruppe berufen. Er fiihrt auch den
Konzernbereich Technische Komponenten. Vor
seinem Eintritt in die Datwyler Gruppe war er als
Leiter des Geschéftsbereichs Klebstoffe Mitglied der
Konzernleitung Forbo. Von 1986 bis 2001 war Paul

J. Halg in verschiedenen Fiihrungsfunktionen bei
Gurit-Essex (Gurit-Heberlein-Gruppe) tatig, zuletzt
als CEO. Zuvor war er wahrend flinf Jahren bei der
Swiss Aluminium Ltd. beschaftigt. Paul J. Hélg prési-
diert die Verwaltungsrate der borsenkotierten Gurit
Holding AG und Medisize Holding AG. Er schloss
sein Chemiestudium an der ETH Zirich mit dem
Doktortitel (Dr. sc. techn.) ab.

Seit 1988 ist Silvio A. Magagna als Chief Financial
Officer und Mitglied der Konzernleitung tatig. Er
ist zugleich Sekretar des Verwaltungsrats. Zwischen
1983 und 1988 gehorte er als Direktor Finanzen,
Controlling und Logistik der Gruppenleitung der
Wild Leitz AG (heute Leica) an. Weitere internationa-
le Erfahrungen hatte er zuvor wahrend fiinf Jahren
im Holcim Konzern als Regional Controller und Ma-
nager EDV gesammelt. Nach dem Studienabschluss
war er funf Jahre in der Unternehmensberatung

fiir die Bauindustrie aktiv. Silvio A. Magagna hélt ein
Lizentiat der Betriebswirtschaft der Universitat

St. Gallen. Weitergehende Studien absolvierte er an
der University of Pittsburgh und an der Stanford
University (US).

Johannes Milller ist seit August 2004 Mitglied der
Konzernleitung und Leiter des Konzernbereichs
Kabel. Zuvor fiihrte er wahrend drei Jahren als CEO
das Beratungsunternehmen Brainforce AG. Vor
seinem Eintritt bei Brainforce 2001 war Johannes
Mdller wahrend Uber vier Jahren als Geschaftsbe-
reichsleiter bei der Cellpack AG aktiv. Von 1987 bis
1996 bekleidete er verschiedene internationale
Fihrungsfunktionen beim Telekommunikations-

Ddtwyler Jahresbericht 2006

37



38

konzern Alcatel. Johannes Miiller halt ein Diplom
als Elektroingenieur ETH Zirich und absolvierte u.a.
eine Zusatzausbildung am Insead (FR).

Dirk Lambrecht flihrt seit Mai 2005 den Konzern-
bereich Gummi und ist in dieser Funktion Mit-
glied der Konzernleitung. Vor seinem Wechsel zu
Datwyler war er Geschéftsfiihrer der Phoenix Traffic
Technology GmbH, einem Tochterunternehmen
der Phoenix AG. Davor war er von 1987 bis 2003 in
verschiedenen internationalen Flihrungsfunktionen
bei der Phoenix AG in Hamburg tatig. Dirk Lamb-
recht halt ein Diplom als Maschinenbauingenieur
mit der Fachrichtung Apparatebau der Fachhoch-
schule Hamburg; Zusatzausbildungen absolvierte er
u.a. an der Management School St. Gallen.

Als Konzernbereichsleiter Prazisionsrohre und Mit-
glied der Konzernleitung kam René Trauffer 1993 zu
Datwyler. Zuvor bekleidete er wahrend 13 Jahren
Fhrungsfunktionen bei den Monteforno Stahl-
und Walzwerken: zuerst als Verkaufsleiter, ab 1982
als Mitglied der Geschéftsleitung und ab 1987 als
Vorsitzender der Direktion. Weitere berufliche Sta-
tionen von René Trauffer umfassen Corning Glass
und Alusuisse. In beiden Unternehmen war er in
leitenden Marketing- und Verkaufspositionen mit
Schwergewicht Europa und Naher Osten tétig. Seit
1999 ist René Trauffer Vorstandsmitglied der Swiss-
mem. Er hélt ein Lizentiat der Universitat St. Gallen
und einen Doktortitel der Universitét Basel, beide
in Betriebswirtschaft.

Mit eigenem Formenbau ist Détwyler Rubber ein flexibler Entwicklungspartner.

Corporate Governance

Willy Van de Poel ist seit 1972 im Konzernbereich
Pharmazeutische Verpackungen der Datwyler
Gruppe tatig, seit 1988 als Mitglied der Konzern-
bereichsleitung. Bis zur definitiven Neubesetzung
der Position des Konzernbereichsleiters wird Willy
Van de Poel interimistisch diese Funktion ausiiben.
Er ist nicht Mitglied der Konzernleitung. Willy Van
de Poel halt einen Doktortitel in Chemie (Dr. Sc).

Es bestehen keine Managementvertrage zur Er-
flllung von Fiihrungsaufgaben mit Einzelpersonen
oder Gesellschaften ausserhalb des Konzerns.

Die Entschadigungskomponenten der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
werden jahrlich vom Human Resources Commit-
tee erarbeitet und vom Gesamtverwaltungsrat
beschlossen. Die Entschadigung des Verwaltungs-
rats erfolgt in Form eines fixen Honorars in bar.
Diejenige der Konzernleitung gliedert sich in ein
fixes Saldr und einen variablen Bonus, der maxi-
mal 46 % des Grundgehalts erreichen kann. Der
Bonus ist an die Erreichung der jahrlich im Voraus
festgelegten individuellen Leistungsziele sowie an
Ertragsziele im entsprechenden Konzernbereich
und des Gesamtunternehmens gekoppelt. Ehema-
lige Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine
Entschadigungen. Fur ehemalige Mitglieder der
Konzernleitung bestehen ausser der ordentlichen
Pensionskasse und der Zusatzpensionskasse keine
weiteren Formen der Entschadigung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im
Berichtsjahr insgesamt ein fixes Honorar in bar von
CHF 0.609 Mio. In diesem Betrag ist die Entscha-
digung des im Berichtsjahr zuriickgetretenen Ver-
waltungsratsmitglieds enthalten. Die Gesamtent-
schadigung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
belief sich im Berichtsjahr auf CHF 4.339 Mio. (ohne
Abgangsentschadigungen). Von diesem Gesamt-



betrag entfallen CHF 3.112 Mio. auf fixe Gehalter
und CHF 1.227 Mio. auf Bonuszahlungen in bar.

In diesen Betrdgen ist die Entschadigung des im
Berichtsjahr zuriickgetretenen Konzernleitungsmit-
glieds enthalten. Ebenfalls enthalten sind tGberob-
ligatorische Beitrage an die Pensionskasse sowie
Sachleistungen wie beispielsweise das Bentitzen
des Geschaftsfahrzeugs. Fiir gesetzlich notwendige
Abgangsentschddigungen wurden im Berichtsjahr
CHF 2.2 Mio. bezahlt. Optionen und Aktien wurden
im Berichtsjahr keine zugeteilt.

Im Berichtsjahr wurden keine Entschddigungen an
ehemalige Organmitglieder ausgerichtet.

Datwyler hat weder im Berichtsjahr noch zuvor
eigene Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats
oder der Konzernleitung zugeteilt.

Per 31. Dezember 2006 hielten die Mitglieder des
Verwaltungsrats sowie diesen nahe stehende
Personen 52 Datwyler Inhaberaktien. Weitere 120
Datwyler Inhaberaktien wurden zum selben Zeit-
punkt von den Mitgliedern der Konzernleitung und
diesen nahe stehenden Personen gehalten.

Datwyler hat per 31.12.2006 keine Optionen
ausstehend.

Weder Mitglieder des Verwaltungsrats noch Mit-
glieder der Konzernleitung bzw. diesen nahe
stehende Personen haben im Berichtsjahr zusatz-
liche Vergiitungen und Honorare fiir zusatzliche
Dienstleistungen bezogen.

Es bestehen keine Organdarlehen an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Die héchste Gesamtentschadigung fiir ein Mitglied
des Verwaltungsrats belief sich im Berichtsjahr auf
CHF 0.168 Mio. in bar.

Corporate Governance

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre entsprechen
den Regelungen im Schweizer Aktienrecht. Statu-
tarische Quoren, die vom Gesetz abweichen, beste-
hen keine.

Es bestehen keine Eintragungs- und Stimmrechts-
beschrankungen. Gemadss Statuten der Datwyler
Holding AG berechtigt an der Generalversammlung
jede Aktie, unabhangig von ihrem Nennwert, zu
einer Stimme. Vertreter von Aktiondren haben sich
mit schriftlicher Vollmacht auszuweisen. Keiner Voll-

macht bedirfen gesetzliche Vertreter von Aktionaren.

Aktionare, die an der Teilnahme der Generalver-
sammlung verhindert sind, kdnnen ein Mitglied
eines Gesellschaftsorgans oder einen unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen.

Die Einberufung der Generalversammlung sowie
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
ist in den Statuten der Datwyler Holding AG gemdss
Schweizer Obligationenrecht (Art. 699 f) geregelt.

Als Aktiondr und Trager samtlicher Rechte aus den
Namenaktien wird von der Gesellschaft aner-
kannt, wer bis mindestens 14 Tage vor der General-
versammlung im Aktienbuch eingetragen ist.

Es bestehen keine statutarischen Regelungen be-
treffend «Opting out» bzw. «Opting up». Kontroll-
wechselklauseln zugunsten von Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung kennt die
Datwyler Holding AG nicht.

PricewaterhouseCoopers AG (urspriinglich Schwei-
zerische Treuhandgesellschaft) halt das Revisions-
mandat bei der Datwyler Holding AG seit deren
Grindung 1958. Das Mandat zur Priifung der Kon-
zernrechnung wurde 1986 erstmals erteilt. Beim
leitenden Revisor gab es 2006 nach siebenjahriger
Mandatsleitung einen turnusgemassen Wechsel.
Revisionsstelle und Konzernpriifer werden von der
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Generalversammlung jeweils auf ein Jahr gewahlt.
Die Datwyler Gruppe bezahlte Pricewaterhouse-
Coopers im Berichtsjahr CHF 0.834 Mio. fiir Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Priifung der
Einzelabschliisse und der Konzernrechnung. Ein
Teil der Konzerngesellschaften wird durch andere
Wirtschaftspriifer gepriift. Fiir zusatzliche Dienst-
leistungen in den Bereichen Betriebswirtschaft und
Steuern erhielt PricewaterhouseCoopers von der
Datwyler Gruppe im Berichtsjahr CHF 0.703 Mio.

Vertreter der externen Revisionsstelle nehmen
fur gewisse Traktanden an allen Sitzungen des
Audit Committees teil. Im Jahr 2006 waren es vier
Sitzungen. An jeder Sitzung prasentiert die externe
Revisionsstelle einen Bericht tiber den Stand ihrer
Arbeiten. Zentrales Element des Reportings der
Revisionsstelle bildet der jahrliche Prifbericht mit
Empfehlungen zu Handen des Audit Committees.

Aufsichtsorgan firr externe Revisionsstelle und
Konzernprifer ist das Audit Committee des Verwal-
tungsrats, welches auch fiir die Rechnungslegung
verantwortlich zeichnet. Dabei wird es unterstiitzt
von der internen Revision. Diese Funktion wird
sukzessive ausgebaut. Das Audit Committee nimmt
jahrlich eine Beurteilung der Leistung, der Honorie-
rung und der Unabhéangigkeit der Revisionsstelle
und des Konzernpriifers vor. Diese wird zusammen
mit dem Prifbericht der Revisionsstelle dem Ge-
samtverwaltungsrat prasentiert.

e

Die Gummiverschliisse entscheiden (liber die Qualitcit der injizierbaren Arzneimittel.

Corporate Governance

Die Datwyler Gruppe unterhalt mit allen Interes-
sengruppen einen offenen Dialog. Im Interesse
ihrer Aktionare pflegt Datwyler insbesondere die
Beziehungen zu Investoren und Banken sowie den
Medienvertretern. Die Kommunikation erfolgt
durch Geschaftsbericht (Konzernrechnung gemadss
International Financial Reporting Standards, IFRS),
Halbjahresbericht, Generalversammlung sowie min-
destens eine jahrliche Medien- und Analystenkonfe-
renz. In Form von Medienmitteilungen und auf ihrer
Website (www.daetwyler.ch) informiert Datwyler
zeitnah Uber alle wichtigen Projekte gemadss den
Vorschriften der Ad hoc-Publizitat der SWX Swiss
Exchange. Das Archiv der Ad hoc-Mitteilungen ist
unter www.daetwyler.ch, Media/Termine, Pressemit-
teilungen zuganglich. Die Eintragungsméglichkeit
in den Verteiler der Ad hoc-Mitteilungen besteht
unter www.daetwyler.ch, Media/Termine, Ad hoc-
Publizitat. Kontaktdetails und wichtige Termine sind
auf Seite 99, Praktische Hinweise, aufgefiihrt.
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Konzernrechnung

Die Datwyler Gruppe hat 2006 einen Nettoumsatz von CHF 1214.8 Mio. (i.V. CHF 1091.8 Mio.)
erwirtschaftet. Dies entspricht einem Wachstum von 11.3 % (i.V. 3.8 %). Das organische Wachstum
betrug 10.6 %. Der Einfluss aus der Veranderung des Konsolidierungskreises und der Veranderung
der Wechselkurse belief sich netto auf 0.7 %. Alle Konzernbereiche trugen zum inneren Wachstum
der Gruppe bei. Das starkste Umsatzwachstum erreichte der Konzernbereich Kabel (+29 %). Eben-
falls Gberdurchschnittlich zugelegt haben die Konzernbereiche Pharmazeutische Verpackungen
(+139%) und Gummi (+12.9%). Die Konzernbereiche Prazisionsrohre (+5.8%) und Technische

Komponenten (4.5 %) expandierten im einstelligen Prozentbereich.

Aus der Neubewertung von zur Verdausserung gehaltenen Vermogenswerten beziehungsweise
Umbklassierungen von Anlagevermdgen zu zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten re-
sultierte ein Verlust von CHF 2.4 Mio. (i.V. CHF 5.6 Mio.), welcher riickwirkend ab 2005 im Betriebs-
ergebnis (EBIT) ausgewiesen wird. 2006 erreichte die Gruppe einen EBIT von CHF 90.0 Mio. (i.V.
CHF 64.7 Mio.). Die EBIT-Marge konnte um 1.5 Prozentpunkte auf 7.4 % (i.V. 5.9 %) gesteigert werden.

Das Finanzergebnis zeigt einen Aufwandiberschuss von CHF 9.4 Mio. (i.V. CHF 5.8 Mio.). Die Ver-
anderung gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf kumulierte Verluste auf Umrechnungsdiffe-
renzen von Beteiligungsgesellschaften von CHF 4.9 Mio. zurtickzufiihren. Es handelt sich dabei
um Ausbuchungen von Umrechnungsdifferenzen aus dem Eigenkapital, welche im Rahmen von

Devestitionen erfolgswirksam erfasst wurden.

Die Neubeurteilung von steuerlichen Verlustvortragen fiihrte 2006 zu einem Ertrag bei den
latenten Steuern von CHF 9.9 Mio. Dies reduzierte die Ertragssteuerbelastung (laufende Ertrags-
steuern und latente Steuern) der Gruppe auf CHF 4.1 Mio. (i.V. CHF 18.6 Mio.). Der hohe Ertrag
bei den latenten Steuern ist vor allem auf die Aktivierung von Verlustvortragen von CHF 15.9 Mio.
zurlickzufiihren, welche als Folge der Fusion von drei Schweizer Gesellschaften zur Datwyler

Schweiz AG steuerlich genutzt werden kénnen.

Sicherheitskabel mit Funktionserhalt im Brandfall sind ein Wachstumsmarkt.
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Konzernrechnung

Die Gruppe steigerte im Berichtsjahr den Konzerngewinn um CHF 36.1 Mio. auf CHF 76.5 Mio.
(i.V. CHF 40.4 Mio.). Dies entspricht einer Gewinn-Marge von 6.3 % (i.V. 3.7 %). Mit der Einflihrung
von IAS 19 (revised) «Leistungen an Arbeitnehmer» werden die versicherungsmathematischen
Erfolge der leistungsorientierten Vorsorgeplane unter Berilicksichtigung der latenten Steuern
neu direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Das Restatement per 1. Januar 2005 fiihrte zu einer

Erh6hung des Konzernergebnisses 2005 von netto CHF 0.8 Mio.

Der Cash Flow erhéhte sich auf CHF 144.1 Mio. (i.V. CHF 117.6 Mio.) und die Cash Flow Marge
verbesserte sich um 1.1 Prozentpunkte auf 11.9%. Trotz erhéhtem Cash Flow reduzierte sich der
Freie Cash Flow um CHF 14.7 Mio. auf CHF 23.9 Mio. Der Riickgang ist u.a. auf die erhéhte Dividen-

de sowie das gesteigerte Investitionsvolumen zurlickzufihren.

Die Bilanzsumme stieg gegeniiber dem Vorjahr um CHF 79.1 Mio. auf CHF 1092.5 Mio. Dabei
veranderte sich die Bilanzstruktur nur unwesentlich. Das Eigenkapital stieg um CHF 77.0 Mio.
auf CHF 736.9 Mio. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 67.5% (Vorjahr 65.1%). Aufgrund
des Restatements per 1. Januar 2005 wurden versicherungsmathematische Verluste in der Hohe

von CHF 16.4 Mio. im konsolidierten Eigenkapital erfasst.

Die Liquiditatssituation der Gruppe ist weiterhin komfortabel. Die Flissigen Mittel und die
Geldmarktanlagen nahmen im Berichtsjahr um CHF 26.1 Mio. auf CHF 206.8 Mio. zu. Die Netto-
Liquiditat betrug per Ende 2006 CHF 70.2 Mio. (i.V. CHF 46.2 Mio.).

Wahrend sich das Umlaufvermégen um 10% auf CHF 633.6 Mio. (i.V. CHF 576.0 Mio.) erhohte,
stieg das Anlagevermdgen um 4.9% auf CHF 458.9 Mio. (i.V. CHF 437.4 Mio.). Die Zunahme des
Umlaufvermdégens hat vor allem zwei Ursachen: Erstens haben die Fllissigen Mittel zugenommen
(CHF 26.1 Mio.), und zweitens fliihrte der Anstieg der Rohstoffpreise zu einer hoheren Bewertung
der Vorrate (CHF 23.2 Mio.).

Die Datwyler Gruppe investierte 2006 CHF 73.5 Mio. (i.V. CHF 61.2 Mio.), was einer Investitionsquote

(Investitionen in Prozent vom Nettoumsatz) von 6.1 % (i.V. 5.6 %) entspricht.
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in Mio. CHF

Bruttoumsatz
Erlésminderungen
Nettoumsatz
Materialaufwand
Bruttogewinn

Sonstige Betriebsertrdge

Personalaufwand

Betriebsaufwand

Abschreibungen und Amortisationen
Sonderabschreibungen

Erfolg aus zur Verdusserung gehaltener Vermdgenswerte
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Zins- und Finanzaufwand

Zins- und Finanzertrag

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften
Ergebnis vor Steuern

Ertragssteuern
Konzernergebnis

in CHF
Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie

Verwassertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 1 bis 26 vgl. Seiten 57 bis 77

1/3

0 o0 N U b

19

n

26
26

Konzernrechnung

2006

1226.8
-12.0
1214.8
-595.4
619.4

70.5
-331.5
-198.4

-56.0
-11.6
-24
90.0
-15.1
5.7

80.6

-4.1

76.5

497.8
497.8

2005

1103.9
=121
1091.8
-535.7
556.1

954
-314.6
-188.7

-54.6
-23.3

-5.6

64.7

-9.9

4.1
0.1
59.0

-18.6

40.4

262.8
262.4



Aktiven in Mio. CHF

Flussige Mittel

Geldmarktanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrate

Laufende Steuerguthaben

Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Sachanlagen

Renditeliegenschaften

Immaterielle Anlagen

Goodwill

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Latente Steueraktiven

Finanzanlagen

Anlagevermdégen

Total Aktiven

Passiven in Mio. CHF

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Finanzverbindlichkeiten
Laufende Steuerverpflichtungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen

Rickstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuerpassiven
Rickstellungen
Pensionsverpflichtungen

Ubriges langfristiges Fremdkapital
Langfristige Verbindlichkeiten
Fremdkapital

Aktienkapital
davon eigene Aktien
Konzernreserven
Eigenkapital

Total Passiven

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 6 bis 29 vgl. Seiten 61 bis 78

12
12
13

15

22

23
24

22
20
24

25
27
29

Konzernrechnung

31.12.2006

138.3
68.5
163.2
2221
3.9
7.5
30.1
633.6

366.1
10.2
7.3
357
9.7
29.9
458.9

1092.5

739
111.9
11.9
337
45.8
277.2

214
24.3
18.8
9.1
4.8
78.4
355.6

90.0
-13.2
660.1
736.9

1092.5

31.12.2005

180.7
156.1
198.9
54
8.3
26.6
576.0

358.8
10.3
6.0
33.2
1.0

71
21.0
437.4

1013.4

65.3
101.0
16.9
335
364
253.1

27.6
299
223
15.4
5.2
100.4
353.5

90.0
-13.2
583.1

659.9

1013.4
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in Mio. CHF

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen und Amortisationen 8
Sonderabschreibungen 8
Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften 19

Verdnderung der langfristigen Rickstellungen
Erfolg aus Verkauf Sachanlagen
Erfolg aus zur Verdusserung gehaltener Vermégenswerte

Verlust aus Verkauf Beteiligungen 35
Zins- und Finanzertrag 9
Zins- und Finanzaufwand 9
Wahrungsdifferenzen aus Dekonsolidierung Beteiligungen 9
Geldfluss aus betr. Tatigkeit vor Veranderung Nettoumlaufvermogen
Verdanderung

Kurzfristige Forderungen

Vorrate

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Erhaltene Zinsen
Bezahlte Zinsen
Bezahlte Steuern
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (netto)

Zugange
Sachanlagen 16
Renditeliegenschaften 17
Finanzanlagen
Konsolidierte Beteiligungen (ohne Flissige Mittel) 35
Geldmarktanlagen 12
Abgange

Sachanlagen
Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte
Finanzanlagen
Konsolidierte Beteiligungen (ohne Flissige Mittel) 35
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Verdnderung kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten
Rickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Verdnderung Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Verdnderung eigene Aktien (Austibung Kaderoptionsplan) 27
Dividendenzahlung an Aktiondre
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Nettoveranderung der flissigen Mittel
Fliissige Mittel am 1. Januar 12
Umrechnungsdifferenz auf den flissigen Mitteln
Fliissige Mittel am 31. Dezember 12

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 8 bis 35 vgl. Seiten 64 bis 80

Konzernrechnung

2006

80.6
56.0
11.6

-59
-1.6
24
0.6
-3.7
6.6
4.9
151.5

-8.9
-23.2
12.2
3.5
-6.0
=77
111.4

-73.5
-0.1
-10.4
-6.6
-68.5

34

1.8
3.2
-0.3
-151.0
14.2
0.4

3.2
0.1
=39
-3.4
-43.0
180.7
0.6
138.3

2005

59.0
54.7
233
-0.1
-5.0

1.6

5.6

-24
6.5
-0.1
143.1

-15.4
-2.8
8.9
2.2
-4.9
-11.3
119.8

-61.2

-14

0.7

0.7

-61.2
-36.8

-1.5
4.0
-85
-42.8
15.8
164.0
0.9
180.7



Konzernrechnung

in Mio. CHF 2006 2005
Neubewertung von zur Verdusserung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten 1.9 2.0
Versicherungsmathematische Erfolge und Anpassungen gemass IAS 19.58b 35 1.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 9.0 3.2
Ergebnis direkt im Eigenkapital verbucht 14.4 6.5
Konzernergebnis gemass Erfolgsrechnung 76.5 40.4
Total Ergebnis 90.9 46.9
Anteil Aktiondre 90.9 46.9

Anteil Minderheiten - -

Konzern- Wahrungs- Total
reserven @ umrech- Eigenkapital

Aktienkapital Marktwert- nungs- Total

Holding ™ schwankun- | differenzen @ Konzern-

gen Finanz- reserven

in Mio. CHF aktiven
Stand 1. Januar 2005 76.0 530.0 -3.1 30.9 557.8 633.8
Anderung in der Rechnungslegung

(Restatement IAS 19) - -16.4 - - -16.4 -16.4
Stand 1. Januar 2005 (restated) 76.0 513.6 -3.1 30.9 541.4 617.4
Nettoergebnis - 4.7 2.0 3.2 46.9 46.9
Verdanderung Bestand eigene Aktien 0.8 33 - - 33 4.1
Dividenden - -85 - - -8.5 -85
Stand 31. Dezember 2005 76.8 550.1 -1.1 34.1 583.1 659.9
Nettoergebnis - 80.0 19 2.0 90.9 90.9
Verdanderung Bestand eigene Aktien 0.0 0.0 - - 0.0 0.0
Dividenden - -13.9 - - -13.9 -13.9
Stand 31. Dezember 2006 76.8 616.2 0.8 43.1 660.1 736.9

O Aktienkapital Holding CHF 90 Mio., abziiglich Nominalwert der eigenen Aktien von CHF 13.2 Mio. (Vorjahr CHF 13.2 Mio.).
@ Beinhalten eigene Aktien zum Anschaffungswert von CHF 0.8 Mio. (Vorjahr CHF 0.8 Mio.) abziiglich Nominalwert von CHF 0.2 Mio.
(vgl. Anmerkung 27).

® Aus der Umrechnung des Eigenkapitals und der Erfolgsrechnung der Konzerngesellschaften in Fremdwdhrungen.
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Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Datwyler
Gruppe. Sie ist in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS),
welche durch das International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegeben werden, erstellt
worden. Im Weiteren wurden die Bestimmungen
des Kotierungsreglementes der Schweizer Bérse SWX
sowie des schweizerischen Aktienrechts eingehal-
ten. Der Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG
hat die Konzernrechnung an seiner Sitzung vom
16. Mérz 2007 zu Handen der Generalversammlung
vom 24. April 2007 verabschiedet.

In der vorliegenden Konzernrechnung beziehen
sich samtliche Umsatzzahlen, im Gegensatz zu
friiheren Jahren, auf den Nettoumsatz (Bruttoum-
satz abziglich Erlésminderungen).

Die Datwyler Gruppe hat die Anderungen des

IAS 19 (revised) zur Behandlung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste im Zusam-
menhang mit Personalvorsorgepldnen sowie die
erweiterten Offenlegungspflichten per 1. Janu-

ar 2006 eingeftihrt. Die versicherungsmathema-
tischen Erfolge der leistungsorientierten Vorsorge-
plane wurden riickwirkend per 1. Januar 2005 unter
Beriicksichtigung der latenten Steuern mit dem Ei-
genkapital verrechnet. Die Vorjahreszahlen wurden
gemass |AS 8 zu Vergleichszwecken angepasst. Es
wurden per 1. Januar 2005 versicherungstechnische
Verluste von CHF 21.4 Mio. mit dem Eigenkapital
verrechnet, nach Berlicksichtigung der Latenten
Steuern CHF 16.4 Mio. netto.

Das Konzernergebnis 2005 wurde um CHF 0.8 Mio.
netto erhoht (Restatement).

Konzernrechnung

Die folgenden Standards, Anpassungen und Inter-

pretationen wurden fiir das Geschéftsjahr 2006

glltig, haben aber fiir die Datwyler Gruppe keinen

wesentlichen Einfluss:

IAS 21 (angepasst) Nettoinvestitionen in einen
ausldndischen Geschaftsbetrieb

IAS 39 (angepasst) Cash Flow Hedge Accounting von
kuinftigen konzerninternen Transaktionen

IAS 39 (angepasst) Fair Value Option

IAS 39 (angepasst) und IFRS 4 Vertrage mit
finanziellen Garantien

IFRS 1 (angepasst) Erstanwendung von Inter-
national Financial Reporting Standards

IFRS 6 Erforschung und Bewertung von minera-
lischen Rohstoffen

IFRIC4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt

IFRIC5 Rechte auf Anteile an Fonds fir Entsorgung,
Wiederherstellung und Umweltsanierung

IFRIC 6 Verbindlichkeiten, die aus der Teilnahme an
einem spezifischen Markt entstehen -
Abfall elektrischer und elektronischer Gerate

Durch die in 2007 einzufiihrenden Standards er-
wartet das Management keinen wesentlichen
Einfluss auf die Ergebnisse im Jahresabschluss der
Gruppe. Insbesondere IFRS 7 und IAS 1 revidiert
verlangen eine detailliertere Offenlegung im Zusam-
menhang mit Finanzinstrumenten und Angaben
zum Gesellschaftskapital.

IFRS 8 — Segmentberichterstattung wurde in
November 2006 veroffentlicht und ist fuir Rech-
nungsperioden beginnend ab dem 1. Januar 2009
anzuwenden. IFRS 8 ersetzt IAS 14 — Segment
Informationen und verlangt die Definition der ope-
rativen Segmente sowie deren Leistungsausweis
basierend auf dem internen Reporting an das Top
Management. Diese neuen Anforderungen kénnen
Auswirkungen auf die zurzeit verwendete Seg-
mentberichterstattung haben. Die Gruppe hat noch
keine entsprechende Analyse erstellt und kann
deshalb noch keine Aussage Uber die Auswirkung
von IFRS 8 machen.



Die folgenden Interpretationen werden ab dem

Geschéftsjahr 2007 relevant. Das Management der

Datwyler Gruppe erwartet aus diesen Einfiihrungen

jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf den

Jahresabschluss:

IFRIC7 Anwendung des Restatement-Ansatzes
unter IAS 29

IFRIC8 Umfang der Anwendung von IFRS 2

IFRIC9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate

IFRIC10 Zwischenberichterstattung und Wert-
minderung

IFRIC11 Konzerninterne Geschafte und Geschafte
mit eigenen Aktien nach IFRS 2

IFRIC12 Vereinbarungen zu Dienstleistungs-
konzessionen

Die Erstellung der Konzernrechnung verlangt vom
Management, Werte zu schatzen und Annahmen
zu treffen, welche die ausgewiesenen Ertrége, Auf-
wendungen, Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spateren
Zeitpunkt derartige Einschdatzungen und Annah-
men, welche vom Management im Zeitpunkt der
Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen wurden,
von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen,
werden die urspriinglichen Einschdatzungen und
Annahmen in jener Berichtsperiode angepasst, in
der sich die Gegebenheiten gedndert haben. Sol-
che Schatzungen gelangen unter anderem bei der
Bewertung von folgenden Bilanzpositionen zur
Anwendung:

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit von An-
lagevermogen, immateriellem Anlagevermdgen
und Goodwill werden verschiedene Annahmen
getroffen, die mittel- und langfristige Schatzungen
erfordern. Dies betrifft sowohl interne Plandaten
(Cash Flows, Wachstumsraten, Ewige Rente usw.)
wie auch externe Parameter (risikospezifischer
durchschnittlicher Kapitalkostensatz).

Konzernrechnung

Falls die steuerliche Verrechnung von Verlustvor-
trdgen wahrscheinlich ist, werden auf diesen
Verlustvortragen latente Steueraktiven gebildet.
Die Hohe und Werthaltigkeit des entsprechenden
latenten Steueraktivums basiert somit auf der
zukinftigen Entwicklung (Schatzwerten) der Er-
tragslage des Steuersubjekts.

Innerhalb der Datwyler Gruppe werden Riickstel-
lungen gebildet, wenn aufgrund eines Ereignisses in
der Vergangenheit eine vertragliche («legal») oder
abgeleitete («constructive») Verpflichtung besteht,
die zukiinftig zu einem Mittelabfluss fiihrt und deren
Mittelabfluss zuverldssig geschatzt werden kann.
Wie der Rickstellungsspiegel in Anmerkung 24 zeigt,
werden Riickstellungen fiir verschiedene Ereignisse
gebildet. Da die Hohe und der Eintretenszeitpunkt
des Mittelabflusses bei der Bildung der Riickstel-
lungen nicht immer eindeutig beurteilt werden kén-
nen, missen Riickstellungen unter anderem auch
auf der Basis von Schatzungen gebildet werden.

Die Datwyler Gruppe hat in verschiedenen Landern
leistungsorientierte Vorsorgeplane. Diese basieren
auf teilweise langfristigen versicherungsmathemati-
schen Annahmen, welche von der Realitdt abweichen
kénnen. Anpassungen aufgrund neuer Erfahrungs-
werte und Effekte aus Anderungen bei den versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden unter
Berticksichtigung von latenten Steuern sofort mit
dem Eigenkapital verrechnet.

Die Konzernrechnung beinhaltet die Jahresrech-
nung der Datwyler Holding AG, Altdorf (Schweiz),
und aller Gesellschaften, die wahrend des Berichts-
jahres wirtschaftlich zum Konzern gehorten und
unter der Leitung und Kontrolle der Datwyler
Holding AG standen. Dies trifft bei der Datwyler
Gruppe dann zu, wenn sich das Grundkapital
der Konzerngesellschaft bzw. die Stimmrechte zu
mehr als 50 % direkt oder indirekt und uneinge-
schrankt im Eigentum der Datwyler Holding AG
befanden.
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Die in die Konzernrechnung einbezogenen Gesell-
schaften umfassen auch Joint Ventures und assozi-
ierte Gesellschaften. Eine Ubersicht der in der
Konzernrechnung enthaltenen Gesellschaften wird
auf den Seiten 82 und 83 «Konzern- und Beteili-
gungsgesellschaften» offengelegt.

Die Jahresrechnungen der konsolidierten Gesell-
schaften werden nach einheitlichen Gliederungs-
und Bewertungsgrundsatzen erstellt. Der Bilanz-
stichtag der Datwyler Holding AG, samtlicher Kon-
zerngesellschaften wie auch der Konzernrechnung
ist der 31. Dezember.

Es wird fiir alle konsolidierten Gesellschaften die Me-
thode der Vollkonsolidierung angewendet. Aktiven
und Passiven sowie Ertrdge und Aufwendungen wer-
den zu 100% libernommen. Die Anteile von Minder-
heiten werden separat als Teil des Konzerneigenkapi-
tals bzw. des -ergebnisses ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-
Methode. Dabei wird der bilanzierte Beteiligungs-
buchwert der in die Konzernrechnung einbezogenen
Konzerngesellschaft mit dem anteiligen Eigenkapital
der entsprechenden Konzerngesellschaft verrechnet.

Konzerninterne Ertrage und Aufwendungen sowie
konzerninterne Aktiven und Passiven werden
gegeneinander verrechnet. Noch nicht durch Ver-
kdufe an Dritte realisierte Zwischengewinne auf
konzerninternen Lieferungen werden geschatzt
und in der Konsolidierung eliminiert.

Gesellschaften, bei welchen der Konzern massgeb-
lichen Einfluss nehmen kann (in der Regel Betei-
ligungen mit Stimmrechtsanteilen zwischen 20%
und 50 %), sind als Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften klassifiziert und werden nach der
Equity-Methode bilanziert.

Im Laufe des Berichtsjahres erworbene, neu gegriin-
dete oder durch Erhohung der Beteiligungsquote
unter die Leitung und Kontrolle der Konzernleitung
kommende Gesellschaften werden vom Tag der Griin-
dung bzw. von der Ubernahme der Kontrolle an kon-
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solidiert. Fir die Dekonsolidierung von Gesellschaften
ist dasjenige Datum massgebend, von dem an die
Kontrolle durch Verdusserung oder durch Reduktion
der Beteiligungsquote effektiv abgetreten wird.

Die Abschliisse der ausldndischen Konzerngesell-
schaften werden in lokalen Wahrungen erstellt,
welche auch den funktionalen Wahrungen entspre-
chen. Fiir die Konsolidierung werden die lokalen Ab-
schlisse in die Berichtswahrung Schweizer Franken
umgerechnet. Nachfolgend sind die wichtigsten
angewendeten Umrechnungskurse fiir die Datwyler

Gruppe aufgefihrt:
2006 2005
Stich- Jahres- Stich- Jahres-
tagskurs durch- tagskurs durch-
31.12. schnittskurs 31.12. schnittskurs
1EUR 1.61 1.57 1.56 1.55
1 USD 1.22 1.26 1.31 1.24

Die Fremdwahrungsumrechnung fiir die Konzern-
rechnung basiert fiir die Bilanz auf Stichtags- und fir
die Erfolgsrechnung auf Jahresdurchschnittskursen.

Aus der unterschiedlichen Umrechnung von Bi-
lanzen und Erfolgsrechnungen der Abschlisse
auslandischer Konzerngesellschaften entstandene
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral
direkt Gber die Reserven (Umrechnungsdifferenzen
im Eigenkapital) verbucht.

In den Jahresrechnungen der einzelnen Konzern-
gesellschaften werden Aktiven und Passiven in
Fremdwahrungen zu den fiir die Konsolidierung an-
gewandten Stichtagskursen umgerechnet. Umrech-
nungsdifferenzen werden als Wahrungsgewinne
oder -verluste erfolgswirksam verbucht. Es bestehen
keine Beteiligungen in Hochinflationslandern.

Die sich aus Transaktionen und aus der Umrech-
nung von Bilanzpositionen in Fremdwédhrung
ergebenden Fremdwahrungsgewinne und -verluste
werden der Erfolgsrechnung belastet.



Grundstiicke werden zu Anschaffungskosten,
Gebéaude und tbrige Sachanlagen zu Anschaffungs-
oder zu Herstellkosten, abzliglich der auf den ge-
schatzten Nutzungsdauern basierenden linearen
Abschreibungen und Sonderabschreibungen,
bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen den
Kaufpreis sowie die direkt zurechenbaren Kosten

furr die Nutzbarmachung der Anlagen.

Die geschatzten Nutzungs- bzw. Abschreibungs-
dauern betragen in Jahren:

Gebdude
Rohbau 20-40
Innenausbau 20
Installationen, Lagereinrichtungen,
Tankanlagen, Silos usw. 10-20
Produktionsanlagen
(Elektro-/ Elektronik-Anteil 5-8 Jahre) 10-15
Maschinen 8-10
Formen und Werkzeuge 3

Grundstiicke werden grundsétzlich nicht abge-
schrieben. Allfallige Wertminderungen werden
jedoch bertiicksichtigt.

Nicht wertvermehrende Unterhalts- und Renova-
tionskosten werden der Erfolgsrechnung belastet.
Falls Finanzierungskosten die vorgegebenen Krite-
rien von IFRS erfillen, werden diese aktiviert, an-
dernfalls werden diese vollumfanglich der Erfolgs-
rechnung belastet.

Der Restwert und die Restnutzungsdauer von Sach-
anlagen werden jahrlich Gberprift und gegebenen-
falls angepasst.

Innerhalb der Datwyler Gruppe werden vereinzelt
Sachanlagen geleast. Auf der Basis von Leasingver-
trdgen erworbene Sachanlagen, fiir welche Risiken
und Nutzen bei Vertragsabschluss an die Datwyler
Gruppe libergehen, werden als «Finance Leasing»
klassifiziert. Als Folge davon wird fiir die entspre-
chenden Vermdgenswerte der Verkehrswert oder
der tiefere Nettobarwert der zukiinftigen, unkiind-
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baren Leasingzahlungen als Anlagevermégen sowie
als Finanzschuld bilanziert. Anlagen im Finanz-
leasing werden Uber ihre geschétzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer oder die kirzere Vertragsdauer
abgeschrieben.

Zahlungen aus «Operating Leasing» werden linear
Uber die Leasingdauer der Erfolgsrechnung belastet.

Renditeliegenschaften sind Liegenschaften, die an
Dritte vermietet werden und deren Hauptzweck die
Erzielung von Mietertragen oder Wertsteigerungen
ist. Die Renditeliegenschaften der Datwyler Grup-
pe beschrénken sich auf eine Wohn- und Geschafts-
liegenschaft sowie auf Landreserven. Die Rendite-
liegenschaften werden zu Anschaffungskosten ab-
zlglich kumulierter Abschreibungen und Sonder-
abschreibungen bewertet und sind gesondert in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Die geschatzte Nut-
zungs- bzw. Abschreibungsdauer betragt 40 Jahre.

Die immateriellen Anlagen enthalten Lizenzen, Pa-
tente, Software und sonstige immaterielle Vermo-
genswerte, die zu ihren Kosten erfasst und tber die
geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear
abgeschrieben werden. Die Datwyler Gruppe hat
mit Ausnahme des Goodwills keine immateriellen
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
bilanziert und die maximale Abschreibungsdauer
betragt 12 Jahre.

Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen
ab 31. Médrz 2004 entspricht der Differenz zwischen
dem Kaufpreis und dem Marktwert der identifizier-
baren Aktiven, Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Zudem wer-
den immaterielle Vermdgenswerte, die vom Godwiill
separiert werden konnen und deren Verkehrswert
zuverlassig ermittelt werden kann, separat als
immaterielle Vermdgenswerte bilanziert. Goodwill
kann auch aus Beteiligungen an assoziierten Ge-
sellschaften entstehen und entspricht der Differenz
zwischen Akquisitionskosten der Beteiligung und
dem anteiligen Verkehrswert des identifizierbaren
Nettovermdgens. Dieser Goodwill wird in den Betei-
ligungen an assoziierten Gesellschaften erfasst.

Ddtwyler Finanzbericht 2006

51



52

Goodwill wird nicht linear amortisiert, sondern jahr-
lich auf dessen Werthaltigkeit tGberprift. Sofern un-
terjdhrig Anhaltspunkte zu einer Wertverminderung
bestehen, wird ein entsprechender Impairment Test
unterjahrig durchgefiihrt. Goodwill wird zu Anschaf-
fungskosten abzlglich kumulierter Amortisationen
bis Ende 2004 und abzliglich kumulierter Sonderab-
schreibungen ab 2005 bilanziert.

Die Werthaltigkeit von Anlagevermégen (insbeson-
dere der Sachanlagen, Beteiligungen und Immate-
riellen Anlagen) wird immer dann tberprift, wenn
aufgrund verdnderter Umstande oder Ereignisse
Anzeichen bestehen, dass eine allfillige Uberbewer-
tung der Buchwerte vorliegt. Zu diesem Zweck wird
der realisierbare Wert des Vermdgenswertes ermit-
telt. Der realisierbare Wert entspricht dem hoheren
der beiden Betrage aus Verkehrswert abzliglich
Verdusserungskosten und Nutzwert des Vermdgens-
wertes. Falls der realisierbare Wert eines einzelnen
Vermdogenswertes nicht bestimmt werden kann,
schatzt der Konzern den realisierbaren Wert der
kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(cash generating unit), welcher der Vermogenswert
zugeordnet werden kann.

Zusatzlich wird die Werthaltigkeit von Goodwill
jahrlich Gberprift. Zu diesem Zweck werden samt-
liche Goodwill-Positionen den entsprechenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet,
welche in der Datwyler Gruppe mehrheitlich einzel-
nen Gruppengesellschaften entsprechen. Fiir diese
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird dann
der realisierbare Wert, welcher grundsatzlich dem
Nutzwert entspricht, ermittelt.

Die Uberpriifung des Nutzwertes erfolgt auf der
Basis einer Discounted-Cash-Flow-Berechnung. Die
in diese Berechnungen einbezogenen Schatzwerte
basieren auf dem aktuellen Budget und der aktuel-
len Mittelfristplanung (3 Jahre) sowie auf einer
Einschatzung des Managements zur wahrschein-
lichen Entwicklung der Markte und beschranken
sich auf einen maximalen Planungshorizont von
finf Jahren, falls nicht ein langerer Planungs-
zeitraum gerechtfertigt ist. Am Ende des Planungs-
horizonts wird die «<Ewige Rente» berechnet. Die
geplanten zukiinftigen Freien Cash Flows werden
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mit einem risikospezifischen durchschnittlichen
Kapitalkostensatz, basierend auf dem Capital Asset
Pricing Model (CAPM) abgezinst.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes
den realisierbaren Wert, wird eine Wertminderung
in der Form einer Sonderabschreibung gesondert
in der Erfolgsrechnung erfasst.

Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Unter-
nehmensbestandteil, der einen gesonderten,
wesentlichen Geschéftszweig oder geografischen
Geschéftsbereich darstellt, oder eine Konzernge-
sellschaft, die ausschliesslich mit der Absicht des
Wiederverkaufs erworben wurde. Eine Reklassifizie-
rung in «aufgegebenes Geschéft» erfolgt bei Ver-
dusserung des Geschéfts oder zu einem friiheren
Zeitpunkt, sofern das Geschaft die Kriterien fiir eine
Klassifizierung als «zur Verdusserung gehalten» erfllt.

Vermdgenswerte und Verdusserungsgruppen
werden als «zur Verdusserung gehalten» klassifi-
ziert, wenn der Buchwert des Vermdgenswertes
oder der Verdusserungsgruppe tberwiegend durch
ein Verdusserungsgeschaft und nicht durch fort-
gesetzte Nutzung realisiert werden soll. Zu diesem
Zweck werden die entsprechenden Vermodgens-
werte oder Verdusserungsgruppen gesondert im
Umlaufvermégen bilanziert. Die Umbuchung er-
folgt nur dann, wenn das Management den Verkauf
beschlossen und mit der Suche nach Kaufern be-
gonnen hat. Zudem muss der Vermdgenswert oder
die Verdusserungsgruppe in ihrem gegenwartigen
Zustand sofort verdusserbar sein, und die Verdus-
serung muss héchstwahrscheinlich innerhalb eines
Jahres erfolgen.

Vermdgenswerte oder Verdusserungsgruppen, die
als «zur Verdusserung gehalten» klassifiziert wer-
den, sind zum niedrigeren Buchwert oder Markt-
wert abzliglich Verdusserungskosten bilanziert und
allfdllige Wertminderungen aus der erstmaligen
Klassifizierung in «zur Verdusserung gehalten» in der
Erfolgsrechnung erfasst. Zudem werden «zur Ver-
dusserung gehaltene» Vermogenswerte und Veraus-
serungsgruppen ab dem Zeitpunkt der Reklassi-
fizierung nicht mehr planmassig abgeschrieben.



Forschungskosten werden in dem Zeitraum, in
welchem sie anfallen, in der Erfolgsrechnung als
Aufwand verbucht. Entwicklungskosten werden
nur dann aktiviert, falls ein zukiinftiger wirtschaft-
licher Nutzen nachgewiesen werden kann. Andern-
falls werden diese der Erfolgsrechnung belastet.

Die Datwyler Gruppe unterteilt ihre Finanzaktiven
in die folgenden Kategorien: erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte (at fair value through profit or loss),
Darlehen und Forderungen (loans and receivables),
bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermo-
genswerte (held to maturity) und zur Verdusserung
verfligbare finanzielle Vermogenswerte (available
for sale). Die Klassifizierung hdangt vom jeweiligen
Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermogenswerte
erworben wurden. Das Management bestimmt die
Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte
beim erstmaligen Ansatz und tberprift die Klassifi-
zierung zu jedem Stichtag. 2005 und 2006 hat

die Datwyler Gruppe keine bis zur Endfalligkeit zu
haltenden finanziellen Vermégenswerte (held to
maturity) bilanziert.

Diese Kategorie hat zwei Unterkategorien: Finan-
zielle Vermogenswerte, die von Beginn an als zu
Handelszwecken gehalten eingeordnet wurden
(held for trading), und solche, die von Beginn an
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert wurden. Ein finanzieller Vermogenswert
wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prin-
zipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben
wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom
Management entsprechend designiert wurde.
Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an,
sofern sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Ver-
mogenswerte dieser Kategorie werden als kurz-
fristige Vermbgenswerte ausgewiesen.

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative
finanzielle Verm&genswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt
notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,

Konzernrechnung

Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner
bereitstellt, ohne die Absicht, diese Forderungen

zu handeln. Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermo-
genswerten, soweit deren Falligkeit nicht 12 Monate
nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt. Letztere wer-
den als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.
Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in

den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und den sonstigen Forderungen enthalten.

Zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte sind nicht-derivative finanzielle Vermogens-
werte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet
wurden oder keiner der anderen dargestellten
Kategorien zugeordnet werden konnten. Sie sind
den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet,
sofern das Management nicht die Absicht hat, sie
innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstich-
tag zu veraussern.

Die erstmalige Bewertung der finanziellen Verma-
genswerte erfolgt zu den Anschaffungskosten inklu-
sive Transaktionskosten mit Ausnahme der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermogenswerte. Alle Kdufe und Verkaufe werden
am Handelstag verbucht. Erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte
werden zum Verkehrswert bilanziert. Wertande-
rungen werden im Finanzergebnis der Berichtspe-
riode ausgewiesen. Darlehen und Forderungen
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Die zur Verdusserung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerte sind zu Verkehrswerten bilanziert,
wobei die nicht realisierten Erfolge im Eigenkapi-
tal erfasst werden. Fremdwahrungserfolge werden
erfolgswirksam verbucht. Beim Verkauf oder bei
Ruickzahlung werden die seit dem Kauf im Eigenka-
pital erfassten kumulierten Erfolge erfolgswirksam
erfasst. Die Werthaltigkeit der zur Verdusserung ver-
fugbaren finanziellen Vermdégenswerte wird jahrlich
Uberpriift und wesentliche oder nachhaltige Wert-
minderungen werden erfolgswirksam verbucht.

Derivative Finanzinstrumente werden am Stichtag
zu Marktwerten bewertet und unter den sonstigen
Forderungen bzw. unter den sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten bilanziert. Die nicht realisierten
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Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst. Die Marktwerte der derivativen Finanz-
instrumente werden von aktuellen Marktpreisen
am Bilanzstichtag abgeleitet.

Derivate, welche zur Absicherung von Rohstoffein-
kaufen (Kupfer) eingesetzt werden und bei welchen
es zu einer physischen Erfiillung (Lieferung) kommt,
sind von der Marktwertbewertung ausgenommen.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken bedient sich
der Konzern Devisentermingeschaften und Fremd-
wadhrungsoptionen. Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39 wird nur in Ausnahmefallen und mit ent-
sprechender Zustimmung der Konzernleitung ein-
gesetzt und kam in den Geschéftsjahren 2005 und
2006 nicht zur Anwendung.

Die Finanzanlagen beinhalten Darlehen an Dritte,
Minderheitsbeteiligungen mit Ausnahme von Betei-
ligungen an assoziierten Gesellschaften und Wert-
schriften mit langfristigem Anlagecharakter, welche
als zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte (available for sale) klassifiziert werden.
Minderheitsbeteiligungen werden zu Marktwerten
oder, falls diese nicht bestimmbar sind, zu den An-
schaffungskosten (abzuiglich allfalliger Wertberichti-
gungen) bewertet.

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
dusserungswert bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und
Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefal-
len sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Stand-
ort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand

zu versetzen. Die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten werden nach der Methode des gewichteten
Durchschnitts ermittelt. Falls der realisierbare Netto-
verkaufswert dieser Vorréte tiefer ist als deren Ein-
standspreis bzw. deren Herstellkosten, werden die
notwendigen Wertberichtigungen vorgenommen.

Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestande,
Postcheck- und Bankguthaben sowie Geldmarktan-
lagen mit Laufzeiten von maximal drei Monaten ab

Konzernrechnung

Anlagedatum. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Geldmarktanlagen mit einer Restlaufzeit von 91 bis
360 Tagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Ruckstellungen werden fiir Verpflichtungen ver-
gangener Ereignisse gebildet, fiir welche ein Mittel-
abfluss wahrscheinlich ist und dieser zuverlassig
bemessen werden kann. Firr die im Zusammenhang
mit Restrukturierungen zu erwartenden Kosten
werden Ruckstellungen gebildet, wenn ein detail-
lierter Plan fiir solche Projekte vorliegt und die
Massnahmen genehmigt und vor dem Bilanzstich-
tag kommuniziert sind.

Finanzverbindlichkeiten werden anfanglich zu
Marktwerten, nach Abzug der Transaktionskosten,
bilanziert. In der Folge werden Finanzverbindlich-
keiten zu fortgefiihrten Anschaffungswerten ausge-
wiesen. Die Differenz zwischen den urspriinglichen
Marktwerten (nach Abzug der Transaktionskosten)
und dem Tilgungswert wird erfolgswirksam unter
Anwendung der tatsdchlichen Zinsmethode tiber
die Darlehensperiode verbucht.

Finanzverbindlichkeiten werden als kurzfristige Ver-
bindlichkeiten bilanziert, ausser wenn der Riickzah-
lungstermin bedingungslos mehr wie 12 Monate
nach dem Bilanzdatum liegt.

Dividendenzahlungen an die Aktionare werden in
der Bilanz als Verbindlichkeit in dem Zeitpunkt
erfasst, in welchem die Generalversammlung die
Dividenden genehmigt.

Verkaufserlose werden verbucht, wenn Nutzen und
Gefahr der Lieferung auf den Kaufer Gibergehen.
Dies trifft grundsatzlich bei Lieferung des Gutes ein.
Ertrdge aus langerfristigen Sukzessiv-Lieferungsver-
trdgen werden im Zeitpunkt der einzelnen Teil-
lieferung, nach Massgabe der gelieferten Menge,
verbucht.



Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuer-
baren Ergebnis berechnet und periodenge-
recht abgegrenzt.

Latente Ertragssteuern werden in Form von Steuer-
passiven bzw. Steueraktiven unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode (Liability Method) fiir
alle zeitlichen Differenzen (temporary differences)
beriicksichtigt. Zeitliche Differenzen entstehen auf
Grund der unterschiedlichen Bewertung zwischen
der Steuerbasis von Aktiven und Verbindlichkeiten
und ihrem Wert in der Konzernrechnung. Die glei-
che Methode wird auch bei Akquisitionen auf der
Differenz vom Verkehrswert des erworbenen Ver-
mogenswertes und der Steuerbasis angewendet.
Fiir die Berechnung der latenten Steuern werden
die am Bilanzstichtag oder in Kiirze geltenden lo-
kalen Steuersatze verwendet.

Vorgetragene Steuerverluste friherer Jahre sind
in dem Umfang als Steuerguthaben erfasst, in
welchem es wahrscheinlich ist, dass diese mit zu-
kiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet
werden kdnnen.

Steuern, welche durch Auszahlung zuriickbehal-
tener Gewinne durch die Konzerngesellschaften
entstehen kénnen, hauptsachlich Sockel- und
Ertragssteuern bei der Muttergesellschaft, werden
zuriickgestellt, wenn die Absicht besteht, diese

in Form von Dividenden auszuschiitten.

Fiir die Personalvorsorge des Konzerns bestehen je
nach Landesrecht unterschiedliche Vorsorgeplane.
Die Finanzierung erfolgt entweder durch Beitrage
an rechtlich selbstandige Einrichtungen oder durch
Erfassung als langfristige Vorsorgeverpflichtung in

den Bilanzen der jeweiligen Konzerngesellschaften.

Der Konzern unterhalt sowohl leistungs- als auch
beitragsorientierte Plane.

Bei beitragsorientierten Pldnen entsprechen die
vom Arbeitgeber periodengerecht geleisteten Bei-
tragszahlungen dem Vorsorgeaufwand.

Bei leistungsorientierten Planen wird der Barwert
der erworbenen Leistungen aufgrund der Dienst-

Konzernrechnung

zeit, der erwarteten Gehalts- und Rentenentwick-
lung sowie des massgebenden Abzinsungsfaktors
jahrlich von unabhangigen Versicherungsexperten
mittels der Projected-Unit-Credit-Methode berech-
net. Das Nettoplanvermdgen entspricht den Markt-
werten am Bilanzstichtag. Anpassungen aufgrund
neuer Erfahrungswerte und Effekte aus Anderungen
bei den versicherungsmathematischen Annahmen
werden direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

In der Bilanz werden die Uberschiisse resp. Fehlbe-
trdge aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen

je nach Deckungsverhdltnis aktiviert oder passiviert.
Eine Aktivierung erfolgt jedoch maximal in der
Hohe des zukiinftigen Nutzens des Arbeitgebers.
Die jéhrlichen Kosten fiir die leistungsorientierten
Plane werden erfolgswirksam in der jeweiligen
Periode erfasst.

Die Datwyler Gruppe flihrte auf den 9. Januar 2001
einen Optionsplan flr rund 50 am 31. Dezember 2000
angestellte oberste Konzernkader ein.

Der aus dem Optionsplan resultierende Aufwand
errechnet sich aus dem Marktwert der Option
abzlglich des zu bezahlenden Bezugspreises zum
Zeitpunkt der Zuteilung der Optionen. Der Diffe-
renzbetrag wird aktiviert und tber die Zeit der
Sperrfrist von drei Jahren (Vesting Period) der Er-
folgsrechnung belastet. Die Sperrfrist endete am
9. Januar 2004, und die nicht ausgetlibten Opti-
onen verfielen nach Ablauf der Austibungsfrist am
9. Januar 2006 entschadigungslos.

Die fiir diesen Zweck erworbenen eigenen Aktien
wurden unabhdngig vom Kaderoptionsplan

zum Anschaffungswert erfasst und mit dem Eigen-
kapital verrechnet.
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2006 fanden die unten aufgefiihrten Verande-
rungen im Konsolidierungskreis statt. Der Einfluss
auf die konsolidierte Bilanz wird unter Anmer-
kung 35 aufgezeigt. Aus den Veranderungen des
Konsolidierungskreises im Vergleich zum Vor-
jahr resultierte ein negativer Umsatzbeitrag von
CHF 3.9 Mio. (2005: CHF +4.6 Mio.); der Ergebnis-
beitrag war unwesentlich (2005: CHF 1.1 Mio.).
Die Fusionen haben, da es sich um Konzerngesell-
schaften handelt, ausser bezliglich der Aktivierungs-
fahigkeit der latenten Steuern keinen Einfluss auf
die Konzernrechnung der Déatwyler Gruppe.

Die Prozentzahlen in Klammern zeigen den stimm-
rechtsmassigen Anteil am Unternehmen.

Prokes & Co. S.r.0., Novy Bydzov,

CZ (80%) 1. Juni 2006
Elastoform E. Hildebrand, Freiburg
am Neckar, DE (100 %) 1. Juli 2006

Déatwyler Electronics AG, Ziirich,

fusioniert mit

Maag Technic AG, Diibendorf 1. Januar 2006
Maag Technic AG, Diibendorf,

Distrelec AG, Nanikon-Uster, und

Datwyler AG, Altdorf,

fusioniert zu

Déatwyler Schweiz AG, Altdorf 1. April 2006

Datwyler Kabel+Systemen BV,
PG Dronten, NL (100 %) 1. Januar 2006

Konzernrechnung

Dimos AG, Altdorf,

umbenanntin

Datwyler Electronics AG, Altdorf 5.Juli 2006
Datwyler AG, Altdorf,

umbenanntin

Datwyler Schweiz AG, Altdorf 5. September 2006
Parenteral Packaging AG, Altdorf,

umbenanntin
Datwyler AG, Altdorf
Abalec AG, Altdorf,
umbenanntin
Distrelec AG, Altdorf
Basix AG, Altdorf,
umbenanntin

Maag Technic AG, Altdorf 27. September 2006
Druk LLC, Kiew

umbenanntin

CJSC Daetwyler Rubber Ukraine, Malyn 26. April 2006
Féhnle Technic GmbH, Géppingen, DE,

umbenanntin

Maag Technic GmbH, Goppingen, DE 1. Juni 2006

5. September 2006

27.September 2006

Datwyler i/o devices AG,

Bassersdorf (100 %) 1. Juli 2006
Datwyler i/o devices (Asia) Co. Ltd,

Bangkok (100 %) 1. Juli 2006
Daetwyler i/o devices (Americas) Inc.,

Norcross (100 %) 1. Juli 2006
Daetwyler i/o devices Mexico SA DE CV,

Juarez (100 %) 1. Juli 2006
Top Bound Enterprise Co. Ltd.,

Taipei (20 %) 1. Juli 2006
Topbond Technology Co. Ltd.,

Taipei (25 %) 1. Juli 2006



Die Datwyler Gruppe ist ein Mischkonzern und
ist in finf Konzernbereiche zuziiglich Finanzgesell-
schaften gegliedert.

Der Konzernbereich Kabel ist in den Geschafts-
bereichen Strukturierte Gebdudeverkabelung,
Telecom-Carrier, Sicherheitstechnik, Liftindustrie
und Kabelkonfektionierung tatig. In der Schweiz,
in Deutschland, Osterreich, England und in Asien
befinden sich Produktions- und Vertriebsstatten.

Der Konzernbereich Gummi ist schwergewichtig

in den Geschéftsbereichen Automobil, Bau und
Industrie tétig. Die Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften befinden sich in der Schweiz, in Deutsch-
land, Frankreich, Tschechien, in der Ukraine und in
den USA.

Der Konzernbereich Prazisionsrohre ist auf die stra-
tegischen Geschéftsfelder Gasfedern, Fahrzeugteile,
Konstruktionselemente und Stossdampfer fokus-
siert. In der Schweiz, in Deutschland und in den USA
befinden sich die Produktions- und Vertriebsstatten.

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackun-
gen ist fokussiert auf die Herstellung von Teilen aus
Gummi und Aluminium /Kunststoff fiir pharmazeu-
tische Verpackungen sowie von Teilen aus Gummi
fur medizinische Einmalgerate. Die Produktion und
der Vertrieb werden von Konzerngesellschaften

in Belgien, Italien, Deutschland, den Niederlanden
sowie in den USA vorgenommen.

Konzernrechnung

Der Konzernbereich Technische Komponenten ist
in den Geschaftsbereichen Fachhandel und
Versandhandel tétig. Die Distributions- und Service-
gesellschaften befinden sich in der Schweiz, in
Deutschland, Osterreich und Italien.

Eine detaillierte Beschreibung der Produkte und
Dienstleistungen der einzelnen Konzernbereiche
befindet sich auf den Seiten 8 bis 27 des Geschéfts-
berichtes.

Die interne Berichterstattung ist auf die erwahnten
Geschéftsbereiche fokussiert. Fir die nachfolgende
Segmentberichterstattung gilt die Segmentierung
nach Konzernbereichen als priméres Berichterstat-
tungsformat. Die geografische Segmentierung stellt
das sekundére Berichterstattungsformat dar.
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Konzernrechnung

Gummi Pharma- Finanz- und Total
zeutische Dienst- Konzern
Verpa- leistungs-
Kabel Prézisions- ckungen| Technische|  Gesellsch. Elimina-
rohre Kom- tionen
Betrage in Mio. CHF ponenten
Umsatz mit Dritten 224.4 140.1 219.1 241.4 389.8 - - 1214.8
Umsatz zwischen Segmenten 0.5 0.4 - - 2.3 - -3.2 -
Umsatz Total - netto 224.9 140.5 219.1 241.4 392.1 - -3.2 1214.8
Abschreibungen 8.0 6.8 13.0 18.0 8.9 13 - 56.0
Sonderabschreibungen Sachanlagen 3.1 7.6 - - 0.9 - - 11.6
Verlust aus zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten -1.5 - - -0.2 -1.6 0.9 - 24
EBIT 6.7 6.6 10.1 26.8 33.6 6.2 - 90.0
EBIT in % vom Nettoumsatz 3.0% 4.7 % 4.6% 11.1% 8.6% - - 7.4%
Finanzergebnis -94
Ertragssteuern -4.1
Konzernergebnis 76.5
Total Aktiven 123.7 96.0 180.8 267.1 290.3 498.4 -363.8 1092.5
davon Bilanzwert der
Equity-konsolidierten Gesellschaften - - - - - - - -
Total Verbindlichkeiten 109.8 774 108.0 151.6 87.6 234 -202.2 355.6
Investitionen in Sachanlagen 5.8 15.6 5.9 39.9 6.1 0.2 - 73.5
Anzahl Mitarbeiter 798 1022 560 1178 934 18 - 4510
Personaleinheiten 778 993 553 1247 843 16 - 4430
Netto- Total Investitionen Personal-
Umsatz nach Aktiven @ in immateri- einheiten
Regionen® elle Anlagen
Netto- Investitionen Anzahl
Umsatz nach in Sach- Mitarbeiter
Betrage in Mio. CHF Ursprung anlagen
Schweiz 368.3 512.3 661.6 20.8 - 1908 1812
Europdische Union 623.8 518.5 344.0 29.8 - 2029 201
Ubriges Europa 19.0 8.5 0.7 0.2 - 42 44
Nordamerika 93.6 66.1 68.2 21.3 - 363 382
Ferner Osten 50.0 41.8 179 1.4 - 168 181
Ubrige Markte 60.1 67.6 - - - - -
Total Gruppe 1214.8 1214.8 1092.5 73.5 - 4510 4430
Kanton Uri 2006 - 284.1 227.33 13.3 - 987 942

O Drittumsatz, welcher im entsprechenden Wirtschaftsraum erzielt wurde (<sales by destination).
@ Aktiven, welche sich im entsprechenden Wirtschaftsraum befinden («assets by location»).
8 Inkl. Holding-Gesellschaften in Uri.



Kabel
Betrage in Mio. CHF
Umsatz mit Dritten 173.9
Umsatz zwischen Segmenten 0.5
Umsatz Total - netto 174.4
Abschreibungen 9.2
Sonderabschreibungen Sachanlagen -
Sonderabschreibungen Goodwiill -
Verlust aus zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten -4.8
EBIT =55
EBIT in % vom Nettoumsatz -3.2%
Finanzergebnis
Ertragssteuern
Konzernergebnis
Total Aktiven 105.8
davon Bilanzwert der Equity-
konsolidierten Gesellschaften -
Total Verbindlichkeiten 97.1
Investitionen in Sachanlagen 2.7
Anzahl Mitarbeiter 693
Personaleinheiten 652

Die Ergebnisse nach dem EBIT werden nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet.

Netto-
Umsatz nach
Regionen®

Betrage in Mio. CHF
Schweiz 333.7
Europaische Union 573.2
Ubriges Europa 13.2
Nordamerika 89.9
Ferner Osten 37.3
Ubrige Markte 44,5
Total Gruppe 1091.8

Kanton Uri 2005

Gummi Pharma- Finanz- und
zeutische Dienst-
Verpa- leistungs-
Prazisions- ckungen | Technische Gesellsch. Elimina-
rohre Kom- tionen
ponenten
124.2 207.0 213.7 373.1 - -
0.3 - - 2.2 - -3.0
124.5 207.0 213.7 375.3 - -3.0
6.5 11.8 17.5 8.0 1.6 -
13.8 - - 1.5 0.5 -
0.6 - - 6.9 - -
- - - -0.8 - -
7.3 9.8 284 19.9 4.8 -
5.9% 4.7 % 13.3% 5.3% - -
87.7 180.6 243.0 287.1 464.6 -355.4
1.0 - - - - -
74.7 110.8 136.1 160.1 254  -250.7
211 7.0 18.4 11.8 0.2 -
751 574 1093 1478 37 -
737 539 1160 1387 -
Total Investitionen
Aktiven @ in immateri-
elle Anlagen
Netto- Investitionen Anzahl
Umsatz nach in Sach- Mitarbeiter
Ursprung anlagen
4451 614.6 31.7 - 1943
4254 305.4 20.3 - 1653
57.6 12.7 3.2 - 31
69.4 59.1 49 - 340
63.6 20.1 1.1 - 659
30.7 1.0 - - -
1091.8 10134 61.2 - 4626
233.7 265.6% 19.5 - 1017

O Drittumsatz, welcher im entsprechenden Wirtschaftsraum erzielt wurde (<sales by destination).
@ Aktiven, welche sich im entsprechenden Wirtschaftsraum befinden («assets by location»).

8 Inkl. Holding-Gesellschaften in Uri.

Konzernrechnung

Total
Konzern

1091.8
1091.8
54.6
15.8
7.5

-5.6
64.7
5.9%
-5.7
-18.6
40.4
1013.4

1.0
353.5
61.2
4626
4503

Personal-
einheiten

1826
1611
27
380
659

4503
959
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Die Produktion im Konzernbereich Gummi wurde
2005 und 2006 durch drei Schadenereignisse stark
beeintrachtigt:

Am 2. Mai 2005 brannte das Werk in Trie-Chateau
(FR) vollstandig nieder.

Am 23. August 2005 wurde das Werk Schattdorf (CH)
durch ein Hochwasser zu grossen Teilen tiberflutet.

Am 1. November 2006 brannte das von Trie-Chateau
nach Gisors (FR) verlegte und neu aufgebaute
Werk erneut vollstandig nieder.

Alle Objekte waren gegen Sachschaden und
Betriebsunterbrechung versichert.

Nachfolgend sind die Auswirkungen der besonde-
ren Ereignisse auf die Jahresrechnungen 2005 und
2006 im Detail illustriert:

in Mio. CHF 2006 2005
Entschadigung Sachversiche-

rung (sonstige Betriebsertrége) 1.4 45.4
Entschadigung Bertriebsunter-

bruch (sonstige Betriebsertréige) 1.7 11.9
Total Entschadigung

Versicherung 23.1 57.3

Kosten Betriebsunterbruch

(Personal- und Betriebsaufwand) ~ -11.7 -11.9
Kosten Reparatur/

Instandstellung/Revisionen

(Betriebsaufwand) -6.1 -21.0
Abschreibung Warenlager

(Materialaufwand) -0.2 -10.3
Sonderabschreibung

Sachanlagen -6.7 -1.9
Total Kosten -24.7 -45.1

Sonderabschreibung Sach-
anlagen (Ersatzbeschaffung) - -13.8

Nettoeinfluss Erfolgsrechnung  -1.6 -1.6

Konzernrechnung

Datwyler AG (CH)

Produktionsanlagen, welche durch das Hochwasser
2005 ganz beschadigt worden sind, mussten voll-
standig abgeschrieben und neu beschafft werden.
Aufgrund der Ereignisse und der Umstande bestan-
den Anzeichen einer Uberbewertung auf den Er-
satzbeschaffungen von CHF 15.8 Mio. Die Uberprii-
fung der Buchwerte mit den realisierbaren Werten
(Marktwert abzlglich Verdusserungskosten) erfor-
derte Sonderabschreibungen von CHF 13.8 Mio.

Die Analyse der Umsédtze nach Konzernbereichen
und nach geografischen Regionen wurde in der Seg-
mentberichterstattung, Anmerkung 1, aufgezeigt.

Der Nettoumsatz setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. CHF 2006 % 2005 %
Bruttoumsatz

Warenlieferungen 1226.8 100.0 1103.9 100.0
Erldsminderungen -12.0 -1.0 -121 -11
Nettoumsatz 1214.8 99.0 1091.8 98.9

Die Nettoumsatz wurde beeinflusst durch:

in Mio. CHF 2006 % 2005 %
Verdnderungen im

Konsolidierungskreis -39 -04 46 04
Wéahrungskurs-

anderungen 122 1.1 29 03
Eigenwachstum 114.7 10.6 327 31

Total Veranderung 123.0 11.3 40.2 3.8

Der Charakter der Datwyler Gruppe als Misch-
konzern ermdglicht keine aussagefahigen Angaben
betreffend Bestellungseingang und -bestand.



Unter dieser Position werden u.a. Erldse aus Dienst-
leistungen, Altmaterialverkdufen sowie den Kunden
belasteten Verpackungs- und Frachtkosten erfasst.
Im 2005 und 2006 wurden zudem die Versicherungs-
entschadigungen als Folge der Schadenereignisse
unter den sonstigen Bertriebsertrdgen ausgewiesen
(vgl. Anmerkung 2).

in Mio. CHF 2006 2005
Léhne und Gehélter 259.4 245.9
Sozialkosten 62.5 59.2
Beitrdge an staatliche
Sozialeinrichtungen 29.7 28.2
Aufwand fir
Vorsorgepldne 10.7 1.9
Ubrige Sozialkosten 22.1 19.1
Sonstige Personalkosten 9.6 9.5
Total 331.5 314.6

Fir das Kader bestehen nicht aktienabhéngige
Bonusplane. Ein Aktien-Optionsprogramm ist per
Januar 2006 ausgelaufen. (vgl. Anmerkung 27).

Die Analyse des Personalbestandes nach Konzern-
bereichen und nach geografischen Regionen
wurde in der Segmentberichterstattung (vgl. An-
merkung 1) aufgezeigt.

Der Konzern unterhalt flr seine Mitarbeiter je nach
Landesrecht unterschiedliche Vorsorgepléne. Die
auslandischen Vorsorgepldne sind grundsatzlich bei-
tragsorientiert. Séamtliche Schweizer Vorsorgeplane
sowie drei kleinere Kadervorsorgepldne in Deutsch-
land und Belgien werden als leistungsorientierte
Vorsorgeplane gefiihrt.

Konzernrechnung

Die Schweizer Vorsorgeplane sind als rechtlich selb-
standige Personalvorsorgeeinrichtungen organi-
siert, welche nach schweizerischem Recht (BVG)
ausgestaltet sind. Das Vermogen dieser Plane wird
somit getrennt von der Konzernrechnung in eige-
nen Einrichtungen verwaltet (gedeckte Vorsorge-
plane). Die Verpflichtungen der leistungsorien-
tierten Plane in Deutschland und Belgien werden
direkt in den Bilanzen der einzelnen Konzerngesell-
schaften erfasst (ungedeckte Vorsorgepléne).

Der Personalvorsorgeaufwand fiir leistungsorien-
tierte Plédne belief sich auf:

in Mio. CHF 2006 2005
Vorsorgekosten 20.8 20.3
Zinsaufwand 17.0 15.8
Erwartete Ertrage aus

Planvermdgen -20.5 -18.9
Beitragszahlungen der

Mitarbeiter -6.6 -6.4
Vorsorgeaufwand gemass IAS 19 10.7 10.8
in Mio. CHF 2006 2005
Aufwand fir beitrags-

orientierte Vorsorgepldne 0.0 1.1
Aufwand fur leistungs-

orientierte Vorsorgeplane 10.7 10.8
Total 10.7 11.9

Die voraussichtlichen Beitrage fiir das Folgejahr
belaufen sich auf ca. CHF 11.5 Mio.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber

die finanzielle Situation der leistungsorientierten
Vorsorgepldne:
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in Mio. CHF

Per 1.1.

Vorsorgekosten

Zinsaufwand
Versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste
Vorsorgeleistungen
Umrechnungsdifferenzen

Per 31.12.

davon gedeckte
Vorsorgeplane
davon ungedeckte
Vorsorgeplane

in Mio. CHF
Planvermogen per 1.1.
Erwartete Ertrage aus
Planvermogen
Beitragszahlungen

der Mitarbeiter
Beitragszahlungen

der Arbeitgeber
Vorsorgeleistungen
Versicherungsmathematische
Gewinne/(Verluste)
Umrechnungsdifferenzen
Planvermogen per 31.12.

Deckungsverhéltnis per 31.12.

Das Nettopassivum besteht aus:

Sonstige Forderungen

Im Eigenkapital verrechnete
Wertberichtigungen

(Anteil der Arbeitnehmer an
den Wohlfahrtsfonds)
Langfristige Verbindlichkeiten

aus ungedeckten Vorsorgeplanen

Langfristige Verbindlichkeiten
aus gedeckten Vorsorgeplanen
Nettopassivum per 31.12.

2006
488.9
20.8
17.0
14.4
-23.1
0.1
518.1

516.7

1.4

2006
478.0

20.5

6.6

12.2
-22.6

15.6

510.3
-7.8

1.7

-1.2

-1.4

-18.2
-9.1

2005
452.4
20.3
15.8
30.3
-29.9

0.0
488.9

487.1

2005
438.4

18.9

6.4

11.9
-29.9

32.3

478.0
-10.9

10.3

-19.4
-15.4

Konzernrechnung

Die Nettoaktiven der gedeckten Vorsorgeplane von
CHF 510.3 Mio. (Vorjahr CHF 478.0 Mio.) umfassen
das Vermdgen von vier rechtlich selbstéandigen Pen-
sionskassen sowie von drei patronalen Wohlfahrts-
fonds. Das Vermdgen der patronalen Wohlfahrtsfonds
wurde nur soweit aktiviert, wie es anteilsmdssig auch
dem Arbeitgeber zur freien Verfligung zusteht. Die
gesetzlichen Bestimmungen in der Schweiz grenzen
die Verfiigbarkeit von Uberdeckungen in Vorsorge-
einrichtungen fiir den Konzern ein.

Die Leistungsverpflichtungen, das Planvermogen,
das Deckungsverhdltnis und die versicherungs-
mathematischen Erfolge entwickelten sich wie folgt:

in Mio. CHF 2006 2005
Leistungsverpflichtungen 518.1 488.9
Verkehrswert des Planvermdgens 510.3 478.0
Deckungsverhaltnis -7.8 -10.9
in Mio. CHF 2006 2005
Verrechnung im Eigenkapital

kumuliert per 1.1. -194 -214

Versicherungsmathematische

Gewinne/ (Verluste) auf

Leistungsverpflichtungen
aus Anpassung versicherungs-
technischer Annahmen - -
aus Anpassung von

Erfahrungswerten -14.4 -30.3
Anpassung von Erfahrungs-
werten auf Planvermodgen 15.6 323

Total versicherungs-
mathematische Gewinne/

(Verluste) im Laufjahr 1.2 2.0
Verrechnung im Eigenkapital
kumuliert per 31.12. -18.2 -19.4

Das Planvermdgen teilt sich per Jahresende auf
folgende Anlagekategorien auf (in %):

Anlagekategorie 2006 2005
Obligationen 25.0 29.3
Immobilien 27.2 29.1
Aktien 321 29.7
Gemischte Anlagen 4.7 6.8
Ubrige Anlagen 11.0 5.1
Total 100.0 100.0



Der tatsachliche Ertrag auf dem Planvermogen
betrug 7.6 % (CHF 36.6 Mio.) im Jahr 2006 und 11.7 %
(CHF 51.2 Mio.) im Jahr 2005.

Im Planvermdégen sind keine Eigenkapitalinstru-
mente der Datwyler Holding AG enthalten. Die
Vorsorgepldne enthalten keine Immobilienanlagen,
welche von Konzerngesellschaften genutzt werden,
hingegen sind Darlehen an den Arbeitgeber im
Umfang von CHF 4.1 Mio. (Vorjahr 4.3 Mio.) enthal-
ten, wovon CHF 3.4 Mio. (Vorjahr 3.4 Mio.) grund-
pfandgesichert sind.

Folgende Annahmen wurden fiir die Berechnung der
Leistungsverpflichtungen und die erwarteten Ertrage
auf dem Planvermdgen zugrunde gelegt (in %):

2006 2005
Diskontierungssatz 3.5% 3.5%
Geschétzte Lohnzuwachsrate 3.0% 3.0%
Erwartete Rentensteigerung 1.0% 1.0%
Erwartete Rendite auf dem
Planvermogen 4.3% 4.3%

Durchschnittliche Lebenser-

wartung nach Pensionierung

(65) fur Manner 17.3 J. 17.3 J.
Durchschnittliche Lebenser-
wartung nach Pensionierung
(64) fur Frauen 22.6 J. 22.6J.
Die erwartet Rendite auf dem Planvermdgen be-
ruht auf der durchschnittlichen Rendite der letzten
10 Jahre von marktiblichen Benchmarks abzlg-
lich 1%. Im Berichtsjahr betragen die zugrunde
liegenden Renditen pro Anlagekategorie: 7.0 % fr
Aktien, 2.8 % fiir Obligationen, 3.7 % fir Immobili-
en und 3.5 % flir gemischte Anlagen. Gewichtet mit
den Anlagekategorien per 1.1.2006 ergibt sich eine
zu erwartende Rendite von 4.3 % fiir das Jahr 2006.

Konzernrechnung

Unter dieser Position werden Aufwendungen fiir
Betriebsmaterialverbrauch, Energie, Reparatur,
Unterhalt, Logistik, Versicherung, Verwaltung und
Vertrieb, Mieten, Leasing sowie die Kapitalsteu-
ern erfasst. Der Konzern hat keine nennenswerten
Lizenzaufwendungen. 2005 und 2006 sind zudem
die Zusatzaufwendungen zur Bewaltigung der be-
sonderen Ereignisse im Konzernbereich Gummi in
dieser Position enthalten (vgl. Anmerkung 2).

Der Aufwand flr Qualitatssicherung ist in den
Fabrikationsgemeinkosten, jener fiir nicht faktu-
rierbare angewandte, kundenadaptierte Entwick-
lungen im Betriebsaufwand enthalten. Rund 5 %
des Bruttoumsatzes in den Industriebereichen
werden dafiir eingesetzt. Ausser den erwahnten
Kosten bestehen keine Betriebsaufwandarten, die
5% des Umsatzes Ubersteigen.
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in Mio. CHF

Ordentliche Abschreibungen
Gebaude

Maschinen und Betriebs-
einrichtungen

Ubriges betriebliches
Anlagevermdgen

Total Abschreibungen
Sachanlagen

Amortisation immaterielles
Anlagevermoégen

Total Abschreibungen
Anlagevermdgen

Sonderabschreibungen
Grundstiicke und Geb&aude
Maschinen und Betriebs-
einrichtungen

Ubriges betriebliches
Anlagevermdgen

Total Sonderabschreibungen
betriebliches Anlagevermégen®

Sonderabschreibung Goodwiill
Total Sonderabschreibungen
immaterielles Anlagevermdgen
Total Sonderabschreibungen
Anlagevermogen

Total Abschreibungen und
Sonderabschreibungen

" Die Sonderabschreibungen auf dem betrieb-

2006

10.7

36.7

75

54.9

1.1

56.0

19

9.6

0.1

67.6

2005

9.3

35.8

9.0

541

0.5

54.6

2.0

4.5

9.3

15.8

7.5

75

23.3

779

lichen Anlagevermdgen betreffen den Konzernbe-

reich Kabel, den Konzernbereich Gummi und

den Konzernbereich Technische Komponenten

(vgl. Anmerkung 16).

in Mio. CHF

Zinsaufwand auf Darlehen
Verlust auf Wertschriften
Verlust auf Verdusserung

von Beteiligungen
Finanzspesen

Wahrungsverlust auf
Finanzaktivitaten

Total Zins- und Finanzaufwand

Zinsertrag auf Darlehen
Ertrag aus Wertschriften
Wé&hrungsgewinn auf
Finanzaktivitdten

Total Zins- und Finanzertrag

Zins- und Finanzergebnis netto

in Mio. CHF
Wa&hrungsgewinn auf
Finanzaktivitaten
Wéhrungsverlust auf
Finanzaktivitdten
Wahrungsgewinne/-verlust
auf Warenverkehr und tbrige
Wahrungsgewinne/
-verluste netto

2006
6.6

0.6

0.9

7.0
15.1

=32
-0.5

-2.0
=57/

9.4

2006

3.8

Konzernrechnung

2005

5.0

1.5

0.8

2.6
9.9

-1.9
-0.4

-1.8
-4.1

5.8

2005

-1.8

2.6

-2.3

-1.5

Im Wéhrungsverlust 2006 sind kumulierte Verluste

aus Umrechnungsdifferenzen von Beteiligungsgesell-
schaften im Umfang von CHF 4.9 Mio. enthalten, wel-
che im Rahmen der Dekonsolidierung erfolgswirksam

erfasst wurden.



in Mio. CHF 2006 2005
Laufende Ertragssteuern 14.0 16.9
Latente Steuern -99 17
Total 4.1 18.6

Die effektive Steuerbelastung auf dem Konzern-
ergebnis vor Steuern lasst sich, zieht man den
Steuersatz von 23 % am Sitz der Ddtwyler Holding AG,
Altdorf, Schweiz, heran, wie folgt analysieren:

in Mio. CHF 2006 2005
Ergebnis vor Steuern 80.6 59.0
Ertragssteuern berechnet mit

einem Steuersatz von 23 % 18.5 13.6

Einfluss abweichender Steuer-

sdtze innerhalb des Konzerns -1.0 1.2
Einfluss durch die Nichtbertick-

sichtigung von laufenden Ver-

lusten als latente Steuerguthaben 3.8 6.7
Einfluss durch die Verrechnung

von Steuerverlusten mit

Steuergewinnen, fiir die in vor-

hergegangenen Perioden

keine latenten Steuerguthaben

beriicksichtigt wurden -0.2 -2.2
Neubeurteilung steuerlicher
Verlustvortrage -15.9 -

Steuerlich nicht bzw. nur

teilweise abzugsfahige

Aufwendungen und

steuerlich nicht bzw. nur

teilweise steuerbare Ertrdge -1.9 -
Anpassung Steuersatze flr

latente Steuern -0.1 -
Periodenfremde und
andere Einflisse 0.9 -0.7
Total Ertragssteuern
(laufende und latente) 4.1 18.6

Per 1. April 2006 fusionierten die Schweizer Ge-
sellschaften Datwyler AG, Maag Technic AG und
Distrelec AG zur Datwyler Schweiz AG mit Sitz in
Altdorf. Als Folge dieser Fusion kdnnen akkumu-
lierte Verlustvortrage der Datwyler AG zukiinftig
steuerlich genutzt werden. Dieser Effekt fiihrte zu
einer Neubeurteilung der latenten Steueraktiven
von CHF 15.9 Mio.

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2006 2005
Flissige Mittel 70.1 180.7
Geldmarktanlagen <90 Tage 68.2 -
Fliissige Mittel 138.3 180.7

Geldmarktanlagen <360 Tage 68.5 -
Total Fliissige Mittel und
Geldmarktanlagen 206.8 180.7
Die Geldmarktanlagen wurden im Durchschnitt zu
1.9% verzinst.

in Mio. CHF 2006 2005
Kundenforderungen 175.2 167.9
Wertminderungen -12.0 -11.8
Total 163.2 156.1

In der Erfolgsrechnung sind Wertberichtigungen
und Debitorenverlust von CHF 1.4 Mio. (Vorjahr
CHF 3.4 Mio.) enthalten. Die Buchwerte der Forde-
rungen weichen unwesentlich von deren Verkehrs-
wert ab.

in Mio. CHF 2006 2005
Roh- und Betriebsmaterial 53.3 429
Handelswaren 25.3 31.2
Halbfabrikate 47.7 40.0
Fertigfabrikate 95.8 84.8
Total’ 2221 198.9

' Davon betragen konzernintern bezogene Vorréte
CHF 10.7 Mio. (Vorjahr CHF 10.4 Mio.).

Der als Aufwand erfasste Betrag der Vorrate ent-
spricht dem in der Erfolgsrechnung erfassten Betrag
fur Materialaufwand von CHF 595.4 Mio. (Vorjahr
CHF 535.7 Mio.).

Im Geschaftsjahr 2006 hat der Konzern Wertberich-
tigungen auf Vorraten in Hohe von CHF 33.6 Mio.
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In Mio. CHF

(Vorjahr CHF 31.5 Mio.) auf den netto realisierbaren
Wert vorgenommen. Der Buchwert der Vorréte,
welcher zum netto realisierbaren Wert eingesetzt
wurde, lag bei CHF 92.7 Mio. (Vorjahr CHF 81.3 Mio.).

Der Konzern hat im Berichtsjahr zuvor wertberich-
tigte Vorrate um CHF 8.5 Mio. (Vorjahr CHF 0.8 Mio.)
aufgewertet. Die Aufwertung erfolgte aufgrund

verdnderter Marktbedingungen.

Entwicklung Jahr 2005
Total Aktiven 1. Januar
Zugange
Sonderabschreibungen
Total Aktiven 31. Dezember

Kreditoren

Sonstige kfr. Verbindlichkeiten
Rickstellungen

Total Verbindlichkeiten 31. Dezember

Entwicklung Jahr 2006
Total Aktiven 1. Januar
Zugange

Abgange
Sonderabschreibungen
Total Aktiven 31. Dezember

Kreditoren

Sonstige kfr. Verbindlichkeiten
Rickstellungen

Total Verbindlichkeiten 31. Dezember

Konzernrechnung

Der Erfolg der zur Verdusserung gehaltenen Ver-

mogenswerte wird riickwirkend ab 2005 im Be-

triebsergebnis (EBIT) ausgewiesen. Die folgenden

Vermdgenswerte wurden als «zur Verdusserung»
klassifiziert. Diese sind zum Buchwert oder nied-
rigeren Marktwert abziiglich der Verkaufskosten
bilanziert. Die entsprechenden Vermogenswerte

konnen in ihrem gegebenen Zustand sofort verkauft

werden. Ihr Verkauf wird innerhalb der ndchsten
12 Monate erwartet.

Sonstige kfr.
Sachanlagen Vermogens- Total
werte
13.0 0.9 13.9
-4.8 -0.8 -5.6
8.2 0.1 8.3
0.1
0.2
0.1
0.4
8.2 0.1 8.3
1.8 - 1.8
-04 -0.1 -0.5
-2.1 - -2.1
7.5 - 7.5
0.2
0.4
0.6



Wohnliegenschaft/CH

Per Ende Januar 2006 wurde eine nicht betriebliche
Liegenschaft in der Schweiz im Rahmen einer ge-
planten Grossiiberbauung mit einem Gewinn von
CHF 1.4 Mio. an einen Generalunternehmer ver-
kauft. Im Rahmen der geplanten Grossiiberbauung
wurde 2006 eine weitere Liegenschaft im Betrage
von CHF 1.1 Mio. zur Verdusserung umklassiert. Aus
der Neubewertung zum Marktwert resultierte ein
Verlust von CHF 0.5 Mio.

Produktionsanlagen/CH

Im internen Produktionsprozess nicht mehr beno-
tigte Anlagen in der Schweiz wurden zu einer
Verdusserungsgruppe zusammengefasst und per
01. Januar 2007 verkauft. Aus der Neubewertung
zum Marktwert abzliglich Verkaufskosten resultierte
2005 ein Verlust von CHF 4.8 Mio. Davon entfielen
CHF 4.0 Mio. auf Sonderabschreibungen auf Sach-
anlagen und CHF 0.8 Mio. auf Wertberichtigungen
auf Vorrdte. Im 2006 musste eine zusétzliche Wert-
berichtigung von CHF 1.8 Mio. vorgenommen
werden. Die Verdausserungsgruppe stellt keinen
aufgegebenen Geschéftsbereich dar.

Zwei nicht mehr bendtigte Grundstiicke
stehen zum Verkauf und sind zum Buchwert von
CHF 0.7 Mio. bilanziert.

Konzernrechnung

Stillgelegte Produktionsstatte / USA

Die Zusammenlegung von zwei Werken an einem
Standort in den USA flihrte zur Schliessung einer
Produktionsstatte. Die nicht mehr bendtigte Liegen-
schaft wird verkauft und wurde per Ende 2005 zum
Buchwert von CHF 1.3 Mio. bilanziert. Der Verkauf
wird im ersten Halbjahr 2007 erwartet.

Gewerbeliegenschaft/CH

Eine nicht mehr bendtigte Biro- und Gewerbelie-
genschaft im Grossraum ZUrich Ost steht zum
Verkauf. Aus der Neubewertung zum Marktwert
abzlglich Verkaufskosten resultierte 2005 ein
Verlust von CHF 0.8 Mio. Aufgrund der weiterhin
angespannten Immobiliensituation in dieser
Region musste 2006 eine zusatzliche Wertberichti-
gung von CHF 1.6 Mio. auf einen Marktwert

von CHF 4.9 Mio. vorgenommen werden.
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in Mio. CHF

Die Aufgliederung der Investitionen in Sachanlagen
nach Konzernbereichen und nach geografischen

Grundstticke
Stand 1. Januar 2005
Anschaffungswerte 37.2
Kumulierte Abschreibungen -
Nettobuchwerte 37.2
Entwicklung Jahr 2005
Nettobuchwerte 1. Januar 37.2
Wahrungsanpassungen 0.3
Zugange 0.1
Abgédnge und Umklassierungen -5.7
Verdanderung Kons.-Kreis -
Abschreibungen -
Sonderabschreibungen -
Verlust aus zur Verdusserung
gehaltenen Vermbgenswerten -
Nettobuchwerte 31. Dezember 319
Stand 31. Dezember 2005
Anschaffungswerte 319
Kumulierte Abschreibungen -
Nettobuchwerte 31.9
Entwicklung Jahr 2006
Nettobuchwerte 1. Januar 319
Wahrungsanpassungen -
Zugange -
Abgange und Umklassierungen -0.1
Verdnderung Kons.-Kreis -
Abschreibungen -
Sonderabschreibungen -
Nettobuchwerte 31. Dezember 31.8
Stand 31. Dezember 2006
Anschaffungswerte 31.8
Kumulierte Abschreibungen -
Nettobuchwerte 31.8

Konzernrechnung

Regionen wurde in der Segmentberichterstattung

(vgl. Anmerkung 1) aufgezeigt.

Gebéude

320.2
-191.7
128.5

128.5
1.3
79

-12.8

-0.1
-9.3
-2.0

-4.3
109.2

319.7
-210.5
109.2

109.2
0.2
21.5
9.5
29
-10.7
-1.9
130.7

333.7
-203.0
130.7

Maschinen
und
Betriebsein-
richtungen

673.0
-496.0
177.0

177.0
3.1
9.5
9.3

-35.8
-4.5

-0.4
158.2

661.3
-503.1
158.2

158.2
1.2
30.0
17.9
-0.1
-36.7
-9.6
160.9

669.1
-508.2
160.9

Buroeinrich-
tungen EDV
Fahrzeuge

113.0
-92.2
20.8

20.8
0.3
5.8

-0.7

-9.0
-0.2

-0.1
16.9

89.5
-72.6
16.9

16.9
0.3
11.0
-0.9
-0.6
-8.1
-0.1
18.5

84.8
-66.3
18.5

Anlagen
im Bau

26.8

26.8

51.7
-9.1
42.6

42.6
0.2
11.0
30.0
-0.2
0.6

24.2

25.3
=11
24.2

Total

1170.2
-779.9
390.3

390.3
57
61.2
-23.6
-0.1
-54.1
-15.8

-4.8
358.8

1154.1
-795.3
358.8

358.8
19
73.5
-3.6
20
-54.9
-11.6
366.1

1144.7
-778.6
366.1



2006 sind die folgenden Sonderabschreibungen in
der Hohe von CHF 11.6 Mio. enthalten:

Produktionsanlagen/China

Die unternehmerisch schwierige Situation der Ge-
sellschaft Daetwyler Cables+Systems (Shanghai)
Co. Ltd, Shanghai, im Marktbereich fiihrt zu einer
umfassenden Reorganisation und vollstéandigen
Neuausrichtung der Gesellschaft. Daraus ergeben
sich Sonderabschreibungen im Umfang von

CHF 3.1 Mio. auf Anlagen, da der Nutzwert im Ab-
schlusszeitpunkt nicht mehr gegeben ist.

Produktionsanlagen/FR

Eine Produktionsstatte des Konzernbereichs Gummi
in Frankreich wurde durch einen Brand im Novem-
ber 2006 vollstéandig zerstort. Diese Produktions-
statte wurde nach einem ersten Brand im Jahre
2005 vollstandig neu aufgebaut und samtliche
Maschinen und Einrichtungen wurden neu ange-
schafft. Auf Gebdude und Einrichtungen mussten
Sonderabschreibungen von CHF 6.7 Mio. vorge-
nommen werden (vgl. Anmerkung 2).

Produktionsanlagen/USA

Das anhaltend schwierige Marktumfeld einer Pro-
duktionsstatte des Geschéftsbereichs Automotive
in den USA erforderte die Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der Sachanlagen. Dazu wurden die zukinf-
tigen Cash Flows der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit mit einem Zinssatz von 8 % abdiskontiert.
Der errechnete Nutzwert fiihrte zu einer Sonderab-
schreibung von CHF 0.9 Mio. auf den Produktions-
anlagen und den Immobilien.

Gewerbeliegenschaft/DE

2006 musste auf einer intern genutzten Gewerbe-
liegenschaft in Deutschland erneut eine Sonderab-
schreibung in der Hohe von CHF 0.9 Mio. vorge-
nommen werden. Durch die Optimierung der Orga-
nisation und der Strukturen bei der eingemieteten
deutschen Konzerngesellschaft wurde ein Teil der
Liegenschaft, welche die zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit darstellt, nicht mehr benétigt. Daraus
resultierten tiefere Mietzinseinnahmen fiir die ver-
mietende Schweizer Immobiliengesellschaft, welche

Konzernrechnung

ebenfalls zur Datwyler Gruppe gehort. Zur Bestim-
mung der Sonderabschreibung wurden fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit, die Deutsche
Immobilie, der Verkehrswert abziiglich Verdusse-
rungskosten und der Nutzwert bestimmt. Der reali-
sierbare Wert entspricht dem Verkehrswert abziig-
lich Verdusserungskosten und basiert auf einem
Schatzungsgutachen eines externen Gutachters.

Unter den Sachanlagen ist eine Lagerhalle in Italien
bilanziert, fir welche eine Gesellschaft des Konzern-
bereiches Pharmazeutische Verpackungen, die 2004
akquiriert wurde, Leasingnehmer ist.

in Mio. CHF 2006 2005
Anschaffungswert der

geleasten Sachanlagen 1.6 1.4
Kumulierte Abschreibungen 0.2 0.1
Nettobuchwert der

geleasten Sachanlagen 1.4 1.3

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen wurden
verpfandet oder abgetreten:

Buch-/Nominalwert in Mio. CHF 2006 2005
Grundstilicke und Gebaude 31.3 244
davon fiir Bank- und

Hypothekarkredite beansprucht 28.6 22.8

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen
betragen:

in Mio. CHF 2006 2005
Gebdude 605.1 568.0
Maschinen, Einrichtungen

und Fahrzeuge 971.2 1030.6
Total 1576.3 1598.6

Die Versicherungswerte decken die Wiederbeschaf-
fungskosten. Das Betriebsunterbrechungsrisiko ist
im ganzen Konzern versichert.
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in Mio. CHF

Stand 1. Januar 2005
Anschaffungswerte
Kumulierte Abschreibungen
Nettobuchwerte

Entwicklung Jahr 2005
Nettobuchwerte 1. Januar
Abschreibungen
Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2005

Anschaffungswerte

Kumulierte Abschreibungen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Verkehrswerte
Mietzinseinnahmen
Reparatur- und Unterhaltskosten

Entwicklung Jahr 2006
Nettobuchwerte 1. Januar
Zugange

Abschreibungen
Nettobuchwerte 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2006

Anschaffungswerte

Kumulierte Abschreibungen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Verkehrswerte
Mietzinseinnahmen
Reparatur- und Unterhaltskosten

Die Verkehrswerte von Renditeliegenschaften
innerhalb der Datwyler Gruppe werden mittels all-
gemein glltiger Methoden zur Bestimmung von
Verkehrswerten fur Liegenschaften durch einen in-
ternen eidg. dipl. Immobilientreuhdnder festgelegt.

Es bestehen keine Beschrankungen in Bezug auf
einen allfdlligen Verkauf der bilanzierten Renditelie-
genschaften. Es bestehen auch keine wesentlichen

Konzernrechnung

Wohn- und Total
Gesd}éfts- Land-
héduser
reserven

9.0 3.6 12.6
-1.6 - -1.6
7.4 3.6 11.0
74 3.6 11.0
-0.2 - -0.2
-0.5 - -0.5
6.7 3.6 10.3
9.0 3.6 12.6
-2.3 - -2.3
6.7 3.6 10.3
6.7 12.3 19.0
0.7 - 0.7
0.1 - 0.1
6.7 3.6 10.3
0.1 - 0.1
-0.2 - -0.2
6.6 3.6 10.2
9.1 3.6 12.7
-2.5 - -2.5
6.6 3.6 10.2
6.7 12.3 19.0
0.7 - 0.7
0.1 - 0.1

vertraglichen Verpflichtungen zum Kauf oder zur
Erstellung von Renditeliegenschaften oder solche fiir
Reparaturen, Instandhaltungen und Verbesserungen.

(Segment Finanz und Dienstleistungen)
Im 2005 musste aufgrund von tiefen Mietzinsein-
nahmen auf einer Gewerbe- und Wohnliegenschaft



in Mio. CHF

in der Schweiz eine Sonderabschreibung in der
Hoéhe von CHF 0.5 Mio. vorgenommen werden.

Stand 1. Januar 2005

Anschaffungswerte

Kumulierte Amortisationen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Entwicklung Jahr 2005
Nettobuchwerte per 1. Januar
Wéhrungsanpassungen
Amortisation
Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte per 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2005

Anschaffungswerte

Kumulierte Amortisationen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Entwicklung Jahr 2006
Nettobuchwerte per 1. Januar
Wéhrungsanpassungen
Verdnderung Konsolidierungskreis
Abgédnge und Umklassierungen
Amortisation

Nettobuchwerte per 31. Dezember

Stand 31. Dezember 2006

Anschaffungswerte

Kumulierte Amortisationen und Sonderabschreibungen
Nettobuchwerte

Ubrige immaterielle Anlagen enthalten aktivierte

Werte aus durch Akquisitionen erworbenem Kunden-
stamm gem. IFRS 3 im Betrage von CHF 7.1 Mio. (Vor-
jahr 6.0 Mio.) und aktivierte Software von CHF 0.2 Mio.

Samtliche Goodwill-Positionen innerhalb der Dat-
wyler Gruppe werden einer zahlungsmittel-gene-
rierenden Einheit (cash generating unit oder CGU)
zugeordnet. Eine CGU entspricht in der Regel einer
Konzerngesellschaft.

Konzernrechnung

Im Berichtsjahr waren keine Sonderabschreibungen
zu beriicksichtigen.

Goodwill Total

Ubrige

immaterielle

Anlagen
40.2 10.9 51.1
- -4.5 -4.5
40.2 6.4 46.6
40.2 6.4 46.6
0.5 0.1 0.6
- -0.5 -0.5
-7.5 - -7.5
33.2 6.0 39.2
40.4 1.1 51.5
-7.2 -5.1 -12.3
33.2 6.0 39.2
33.2 6.0 39.2
1.0 0.2 1.2
1.5 1.7 3.2
- 0.5 0.5
- -1.1 -1.1
35.7 7.3 43.0
43.3 14.4 57.7
-7.6 7.1 -14.7
35.7 7.3 43.0

Der Buchwert der Goodwill-Positionen wird jahrlich
zu Beginn des vierten Quartals auf dessen Wert-
haltigkeit Gberprift. Dabei wird auf der Basis der
Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode)
der realisierbare Wert, welcher dem Nutzwert ent-
spricht, ermittelt. Basis fur die projektierten Cash
Flows bilden das Budget (Jahr 1) und die Mittelfrist-
planung (Jahre 2 und 3). Die Folgejahre werden mit
projektierten Cash Flows (Jahr 4 und 5) und danach
mit einer Ewigen Rente ohne Wachstumsrate be-
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in Mio. CHF

riicksichtigt. Die projektierten Cash Flows basieren
auf Erfahrungswerten und der Einschatzung des
Managements zur wahrscheinlichen Entwicklung
des Geschéftsgangs.

Der durchschnittliche Zinssatz zur Diskontierung
der projektierten Cash Flows (WACC) wird auf der
Basis des Capital Asset Pricing Models (CAPM) un-

Konzernbereich Gummi
Déatwyler Rubber (CZ) Production sro, CZ

Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen
Helvoet Pharma Deutschland GmbH, DE
Seal Line SpA, IT

Konzernbereich Technischer Handel
Maag Technic/Wachendorf, CH
Schuricht Distrelec GmbH, DE
Datwyler Gruppe

Die Uberpriifung der Buchwerte 2006 erfordert kei-

ne Wertanpassungen. Auch Anpassungen der in der
DCF-Methode verwendeten Basisdaten im Rahmen

einer Sensitivitdtsanalyse zeigen, dass die Nutz-

in Mio. CHF 2006 2005
1. Januar 1.0 24
Umgliederung - -1.5
Abgange -1.1 -
Anteil am Nettoergebnis - 0.1
Erhaltene Dividenden - -0.1
Umrechnungsdifferenzen 0.1 0.1
31. Dezember - 1.0

Die folgenden Betrage zeigen den Anteil der Datwy-
ler Gruppe an den Aktiven und Passiven sowie am
Umsatz und Gewinn der assoziierten Gesellschaften:

Konzernrechnung

ter Berlicksichtigung der landerspezifischen Risiken
berechnet. Es handelt sich dabei um den Diskon-
tierungssatz nach Steuern, da in den projektierten
Cash Flows der Steueraufwand beriicksichtigt ist.

Folgende Tabelle illustriert die Buchwerte der Good-
will-Positionen je CGU und die der DCF-Methode zu
Grunde gelegten Annahmen:

Buchwerte Wachstum
WACC

1.5 8.9% 0.6%

49 7.9% 2.8%

4.8 8.6% 9.0%

1.4 8.9% 3.8%

231 79% 2.7%
35.7

werte die Buchwerte lbersteigen und unter Aus-
schluss ausserordentlicher Ereignisse keine Wertan-
passungen vorzunehmen sind.

in Mio. CHF 2006 2005
Bilanzwerte

Aktiven - 2.5
Verbindlichkeiten - 1.5
Nettovermdégen - 1.0
Umsatz 2.8 5.0
Gewinn 0.0 0.1

Die Beteiligung an der assoziierten Gesellschaft
wurde per 1. Juni 2006 vollsténdig Gbernommen
(vgl. Anmerkung 35).



Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven
werden unter Berticksichtigung aller zeitlichen
Differenzen (temporary differences) und unter An-
wendung der Verbindlichkeitsmethode (liability
method) berechnet.

in Mio. CHF 2006 2005
netto netto
Stand 1. Januar vor

Anpassung IAS 19 -25.6
Anpassung Eingangs-

bilanz IAS 19 49
Angepasste Eingangsbilanz

1. Januar -22.8 -20.7
Erfolg latente Steuern 9.9 -1.7

Im Eigenkapital verbuchte
Latente Steuern auf vers.

math. Erfolg IAS 19 -1.0 -0.4
Veranderung Konso-

lidierungskreis -0.2 -
Wahrungseinflisse -0.5 -0.0
Stand 31. Dezember -14.6 -22.8

Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven
werden verrechnet, wenn eine Verrechnung steuer-
rechtlich mdglich und beabsichtigt ist.

in Mio. CHF 2006 2005
Latente Steueraktiven 9.7 7.1
Latente Steuerpassiven -24.3 -29.9
Latente Ertragssteuern (netto) -14.6 -22.8

Vorgetragene Steuerverluste werden als latente
Steueraktiven bilanziert, sofern der zukiinftige
finanzielle Nutzen als wahrscheinlich eingestuft
werden kann. Die steuerlichen Verlustvortrage,
welche als latente Steueraktiven bilanziert sind,
stammen einerseits aus Gesellschaften, fiir welche
nach zyklischen Resultatschwankungen oder Start-
up-Verlusten mit klar erkennbaren, nachhaltigen
steuerbaren Ergebnissen gerechnet werden kann.
Andererseits konnen zusatzliche Verlustvortrage
aufgrund der Fusion der Datwyler Schweiz AG,
welche 2006 vollzogen wurde, mit zukiinftigen

Konzernrechnung

steuerbaren Ergebnissen verrechnet werden. Dieser
Effekt flhrte zu einer Neubeurteilung der latenten
Steueraktiven von CHF 15.9 Mio.

Die Datwyler Gruppe hat per 31. Dezember 2006
vorgetragene Steuerverluste bei einzelnen Konzern-
gesellschaften von insgesamt CHF 57.5 Mio. (2005:
CHF 179.3 Mio.) nicht bertiicksichtigt, da es zum heu-
tigen Zeitpunkt unwahrscheinlich erscheint, dass
diese steuerlichen Verlustvortrage mit zukiinftigen
steuerbaren Ergebnissen verrechnet werden kon-
nen. Die Mdglichkeit der Verrechnung mit zukiinfti-
gen steuerbaren Ergebnissen verfallt wie folgt:

in Mio. CHF 2006 2005
Fallig in
1 Jahr 1.5 2.5
2 Jahren 1.2 2.2
3 Jahren - 1.4
4 Jahren 0.7 35
5 und mehr Jahren 54.1 169.7
Total 57.5 179.3

Die Veréanderung auf den nicht beriicksichtigten
steuerlichen Verlustvortragen ist vor allem auf

die Aktivierung von Verlustvortrdgen im Zusammen-
hang mit der Fusion zur Datwyler Schweiz AG

und auf den Verkauf der Datwyler i/o Devices
Gruppe zurlickzufiihren.

Die latenten Steueraktiven und -passiven ergeben
sich aus zeitlichen Differenzen auf folgenden Bilanz-
positionen bzw. Verlustvortragen:

in Mio. CHF 2006 2005
Sachanlagen -21.1 -229
Vorrate =5.1 -4.3
Ubrige Bilanzpositionen -3.5 0
Steuerliche Verlustvortrdage 15.1 4.4
Total -14.6 -22.8

Die zeitlichen Differenzen im Zusammenhang
mit den Beteiligungen an Konzerngesellschaften
betragen am 31.12.2006 CHF 249.2 Mio. (Vorjahr
CHF 209.5 Mio.), fir welche keine latenten Steuer-
passiven gebildet werden.
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in Mio. CHF

Darlehen an Dritte
Wertschriften

Beteiligungen an Dritten (netto)
Ubrige Finanzanlagen

Total Finanzanlagen

Bei den unter Finanzanlagen bilanzierten Wert-
schriften handelt es sich um Obligationen und
Anlagefonds mit langfristigem Anlagecharakter.
Diese sind als zur Verdusserung verfiigbare finanzi-
elle Vermogenswerte klassifiziert. Der nicht reali-
sierte Erfolg der Periode (2006: CHF 1.9 Mio.; 2005:
CHF 2.0 Mio.) sowie der kumulierte Erfolg (2006:
CHF 0.8 Mio.; 2005: CHF -1.1 Mio.) werden bis zur
Verausserung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
In den Ubrigen Finanzanlagen ist eine Anzahlung
von CHF 10.0 Mio. flir den Kauf der Proditec AG per
1. Januar 2007 enthalten.

in Mio. CHF 2006 2005
Bankontokorrente 111.9 101.0
Total kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 111.9 101.0
in Mio. CHF 2006 2005
Bankdarlehen 21.4 27.6
Total langfristige

Finanzverbindlichkeiten 21.4 27.6
Total Finanzverbindlichkeiten =~ 133.3 128.6
Davon gegen Sicherheiten 31.3 24.4

Marktwert

Buchwert 2006
2006

39 39

15.6 15.6

0.0 0.0

10.4 10.4

29.9 29.9

Konzernrechnung

Buchwert
2005

44
16.2
0.0
0.4
21.0

Marktwert
2005

44
16.2
0.0
0.4
21.0



in Mio. CHF

Mio. CHF
2006

Finanzverbindlichkeiten nach Wahrungen

CHF 15.5
EUR 70.4
usD 394
Ubrige 8.0
Total 133.3

Finanzverbindlichkeiten nach Félligkeiten

Kurzfristig 111.9
Langfristig 214
Total 133.3

Finanzverbindlichkeiten nach Regionen

Schweiz 31.5

Ausland 101.8

Total 133.3

in Mio. CHF 2006 2005
Innerhalb 2 Jahren 5.9 16.0
Innerhalb 3 Jahren 5.6 54
Innerhalb 4 Jahren 8.3 5.3
Innerhalb 5 Jahren 0.2 0.2
Spater alsin 5 Jahren 1.4 0.7
Total 21.4 27.6

Aufgrund der aktuellen Zinssituation und der Fristig-
keiten der Finanzverbindlichkeiten weichen die Markt-

werte nur unwesentlich von den Buchwerten ab.

in Mio. CHF 2006 2005
Vorauszahlungen von Kunden 34 29
Sozialversicherungen 33 3.6
Kapital- und Mehrwertsteuer 3.6 2.3
Passive Rechnungsabgrenzungen  18.6 20.6
Ubrige kurzfristige

Verbindlichkeiten 4.8 4.
Total 33.7 33.5

in %
2006

11.6
52.8
29.6

6.0
100.0

83.9
16.1
100.0

23.6
76.4
100.0

@ Zinssatz
2006

29
44
57
4.5
4.6

4.8
3.6
4.6

Konzernrechnung

Mio. CHF @ Zinssatz
2005 in% 2005
2005

38.7 30.1 2.5
57.3 44.6 3.1

27.8 21.6 49
4.8 3.7 4.5
128.6 100.0 3.4
101.0 78.5 34
27.6 21.5 3.3
128.6 100.0 3.4
33.8 26.3
94.8 73.7
128.6 100.0
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in Mio. CHF

Wéhru
01.01.

Kurzfristige Riickstellungen fiir:

Personal und soziale Sicherheit 22.5
Garantien und Schadenfalle 5.0
Restrukturierung 0.4
Umwelt und Infrastruktur 2.8
Sonstige 5.7
Total kurzfristige Riickstellungen 36.4
Langfristige Riickstellungen fiir:

Personal und soziale Sicherheit 74
Garantien und Schadenfille 53
Umwelt und Infrastruktur 7.8
Sonstige 1.8
Total langfristige Riickstellungen 22.3
Total Riickstellungen 2006 58.7
Total Riickstellungen 2005 62.3

Es bestehen keine wesentlichen Diskontierungs-
effekte auf den langfristigen Rickstellungen.

Es handelt sich um Riickstellungen fiir Urlaub, Uber-
zeit, Boni, Prdmien und dhnliche Verbindlichkeiten.
Die Riickstellungen werden aufgrund effektiver Da-
ten berechnet. Die erwarteten Zahlungen werden

in der Regel innert 24 Monaten féllig.

Die Datwyler Gruppe gewahrt Garantien im Zusam-
menhang mit der Leistungserbringung. Sie basie-
ren auf den lokalen Gesetzen bzw. auf vertraglichen
Abmachungen. Die Riickstellungen sind aufgrund
von Erfahrungszahlen berechnet. Die kurzfristigen
Ruckstellungen fur Schadenfalle basieren auf effek-
tiv eingetretenen und gemeldeten Schadenfallen,
die in der Regel innert Jahresfrist beglichen werden.
Die langfristigen Rickstellungen basieren auf Erfah-
rungswerten fiir mehrjahrige Garantien.

ng

0.3
0.0

0.1
0.4

0.3
0.0
0.0
0.0
0.3

0.7
0.6

Konzernrechnung

Verwen- Um-
Bildung dung Auf- Klassie- 31.12.
16sung rungen
253 -18.3 -1.9 0.3 28.2
2.6 -0.9 -1.9 0.2 5.0
2.7 -0.5 -0.5 - 2.1
1.1 -1.3 0.0 2.8 54
8.0 -7.2 -1.5 - 5.1
39.7 -28.2 -5.8 3.3 45.8
1.0 -1.1 - -0.3 73
1.1 -0.1 -0.3 -0.2 5.8
- -0.3 -0.1 -2.8 4.6
0.2 -0.9 - - 1.1
2.3 -2.4 -0.4 -3.3 18.8
42.0 -30.6 -6.2 - 64.6
28.4 -25.7 -6.9 - 58.7

Es handelt sich um beschlossene und bekannt ge-
gebene Restrukturierungsmassnahmen in Konzern-
gesellschaften, welche grundsatzlich innert Jahres-
frist umgesetzt werden.

Es handelt sich um Verpflichtungen aus Altlasten-
sanierungen an langjahrigen Produktionsstand-
orten und Infrastrukturbereinigungen. Die Riick-
stellungen werden aufgrund detaillierter Kosten-
schatzungen bestimmt. Die Projekte realisieren sich
Uber mehrere Jahre.



in Mio. CHF

220000 Namenaktien
a CHF 100 nom.
136000 Inhaberaktien
a CHF 500 nom.
Aktienkapital total

Inhaberaktien

(Nominalwert CHF 500)
Anzahl ausgegeben

Anzahl dividendenberechtigt
Beantragte/genehmigte
Dividende pro Inhaberaktie
Namenaktien

(Nominalwert CHF 100)
Anzahl ausgegeben

Anzahl dividendenberechtigt
Beantragte/genehmigte
Dividende pro Namenaktie
Dividendenberechtigte
Nominalwerte (in Mio. CHF)
Genehmigtes Aktienkapital
Bedingtes Aktienkapital
Eintragungs-/Stimmrechts-
beschrankungen
Opting-out- bzw. -up-
Bestimmungen

2006

22.0

68.0

90.0

2006

136000

110000

175

220000

220000

35

77.0

keines

keines

keine

keine

2005

22.0

68.0

920.0

2005

136000

110000

90

220000

220000

18

77.0

keines

keines

keine

keine

Konzernrechnung

Das Ergebnis pro Aktie wird mittels Division des
Nettoergebnisses durch die gewichtete Anzahl der
ausstehenden dividendenberechtigten Aktien ab-
zliglich der eigenen Aktien ermittelt. Der gewichtete
Wert der 220000 Namenaktien entspricht 44 000
Inhaberaktien.

2006 2005
Nettoergebnis gemass
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF) 76.5 40.4
Gewichteter Durchschnitt

der Anzahl Aktien 153695 153680
Ergebnis pro dividendenbe-

rechtigte Inhaberaktie (CHF) 497.8 262.8
Verwasserte Anzahl Aktien 153695 153910
Verwadssertes Ergebnis

pro dividendenberechtigte

Inhaberaktie (CHF) 497.8 262.4

Der durchschnittliche Aktienkurs lag 2005 mit
CHF 3481 iber dem Auslibungspreis von CHF 2 500.
Dies fuhrte im 2005 zu einer Verwasserung des
Ergebnisses pro dividendenberechtigte Inhaber-
aktie. Da per 9. Januar 2006 samtliche noch
bestehenden Optionen verfallen sind, ergeben
sich flir 2006 keine Verwasserungseffekte.

Die mit Beschluss der Generalversammlung vom
18. November 1989 geschaffenen 26 000 Inhaber-
aktien mit einem Nennwert von CHF 500 pro Aktie
wurden unter Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktiondre und Partizipanten zur Sicherstellung von
Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Verwen-
dung fur andere im Interesse der Gesellschaft
liegende Zwecke ausgegeben und sind bis zum
Zeitpunkt der Verwendung weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Der Bestand an Vorratsaktien am 31. Dezember 2006
betragt unverandert 26 000 Inhaberaktien. Diese
werden zum Nennwert von total CHF 13.0 Mio. (An-
zahl 26 000 x CHF 500.-/Vorratsaktie) vom Aktien-
kapital der Datwyler Holding AG von CHF 90.0 Mio.
in Abzug gebracht.
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Von den total 2000 Optionen, welche urspriinglich
im Kaderoptionsplan enthalten waren, wurden bis
zum Ablauf der Austibungsfrist am 9. Januar 2006
1700 (davon 20 im Jahre 2006) Optionen ausgetibt.
Die restlichen 300 Optionen sind verfallen und die
daftir reservierten Aktien sind im Eigenbestand frei
verfuigbar und im Umfang von CHF 0.2 Mio. vom
Aktienkapital in Abzug gebracht.

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie von 44000 (Vorjahr
42000) der insgesamt 136 000 Inhaberaktien der
Déatwyler Holding AG. Dies entspricht 80.00 %
(Vorjahr 79.39%) der Stimmrechte bzw. 48.89 %
(Vorjahr 47.78 %) des Kapitals. Das gesamte Aktien-
kapital der Pema Holding AG wurde in die Datwyler
Flihrungs AG eingebracht, welche somit indirekt
Uber die Stimmenmehrheit an der Datwyler Hol-
ding AG verfligt.

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG sind
keine weiteren Aktiondre und stimmrechtsverbun-
denen Aktiondrsgruppen, deren Beteiligung 5%
aller Stimmrechte Ubersteigt, bekannt.

Bei den Konzernreservern handelt es sich einerseits
um gebundene Reserven, die auf Grund von Lan-
dervorschriften gebildet wurden und nicht frei
ausschiittbar sind, und anderseits um aus Bilanzge-
winnen gebildete, frei ausschiittbare Reserven.

2005 und 2006 bestanden keine Anteile von Min-
derheitsaktiondren an Tochtergesellschaften der
Datwyler Gruppe.

Konzernrechnung

Derivative Finanzinstrumente werden primar zur
Absicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt. Es
werden nur Kontrakte mit Finanzinstituten erster
Bonitat abgeschlossen. Grundsatzentscheide des
Wahrungsrisikomanagements fallen strategisch auf
Konzernstufe. Kurz- und mittelfristige Entscheide
werden operativ auf Konzernbereichs- bzw. Gesell-
schaftsstufe geféllt. Auf der operativen Ebene
werden die Oberziele des strategischen Wahrungs-
managements verfolgt mit Riicksichtnahme auf
die Liquiditats-, Rendite- und Risikoziele.

Ein betrachtlicher Teil der operativen Geldfliisse des
Konzerns wird in Fremdwahrungen abgewickelt.
Wahrungsrisiken auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Schulden aus Lieferungen und
Leistungen sowie Konzerndarlehen werden teilwei-
se abgesichert. Als Absicherungsinstrumente die-
nen Devisentermingeschéfte und Fremdwahrungs-
optionen, die im Allgemeinen eine Laufzeit von
weniger als 12 Monaten aufweisen. Hedge Accoun-
ting im Sinne von IAS 39 kam 2005 und 2006 nicht
zur Anwendung.

in Mio. CHF (Stand 31.12.) 2006 2005
Positive Wieder-

beschaffungswerte 0.0 0.9
Kontraktvolumen 34 10.8
Negative Wieder-

beschaffungswerte 0.6 03
Kontraktvolumen 26.9 21.7
in Mio. CHF (Stand 31.12.) 2006 2005
EUR 13.8 17.2
usD 9.6 9.0
SGD 0.3 0.3
CzZK 6.6 6.0
Total 30.3 32,5



Die Kontraktwerte widerspiegeln das gesamte En-
gagement des Konzerns in Finanzinstrumenten per
Bilanzstichtag. Die Werte entsprechen jedoch nicht
dem Ausmass, welches infolge von Finanzmarktfluk-
tuationen Verluste erzeugen kénnte.

Die Datwyler Gruppe hat keine derivativen Finanz-
instrumente zur Absicherung von Kreditrisiken
eingesetzt. Die kurzfristigen Bankguthaben liegen
bei Finanzinstituten mit hoher Bonitat. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind nach Abzug
der Wertberichtigung fiir Delkredere-Risiken ausge-
wiesen; das Kreditrisiko dieser Position ist dadurch
beschrénkt, dass der Kundenstamm aus einer Vielzahl
von Kunden aus unterschiedlichen Branchen und aus
unterschiedlichen Regionen besteht. Damit besteht
fur den Konzern kein bedeutendes Klumpenrisiko.

Das Kreditausfallrisiko innerhalb der Datwyler Gruppe
wird dadurch begrenzt, dass nur Kontrakte mit
Gegenparteien eingegangen werden, die (iber eine
erstklassige Bonitat verfiigen.

Zinsrisiken sind nicht abgesichert worden. Vorherr-
schende Politik ist es, die Zinsen im Rahmen der
mittel- und langfristigen Finanzierung zu fixieren
und die kurzfristige Finanzierung mit variablen
Zinsen zu gestalten.

Marktpreisrisiken fiir Rohstoffbeschaffungen werden
selektiv mit Termingeschéaften abgesichert. Aktien-
anlagen werden nicht abgesichert.

Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit be-
stehen gewisse Risiken aus mdglichen bzw. wahr-
scheinlichen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Rechtsfallen und offenen Steuereinschatzungen.
Sofern der Ausgang solcher Falle zuverldssig ab-
schatzbar ist, wurden Riickstellungen gebildet. Falls
der Ausgang unklar bzw. das Risiko nicht quantifi-
zierbar ist, wurden keine Rickstellungen gebildet.

Konzernrechnung

Es bestehen keine Biirgschaften, welche sich auf
Geschaftsbeziehungen der Datwyler Gruppe mit
Dritten beziehen. Gruppeninterne Garantien und
Burrgschaften wurden im Rahmen der Konsolidie-
rung eliminiert. Es bestehen keine Rangriicktritts-
vereinbarungen gegendiber Dritten.

in Mio. CHF 2006 2005
Finanz Leasing

innerhalb eines Jahres 0.2 04
in zwei bis fiinf Jahren 0.4 0.5
in mehr als fiinf Jahren - -
Total Zahlungen 0.6 0.9
Abziiglich Zinsanteil 0.0 0.1
Total Finanzschulden

aus Finanz Leasing 0.6 0.8
Operating Leasing

innerhalb eines Jahres 0.8 0.5
in zwei bis flinf Jahren 1.4 0.8

in mehr als finf Jahren - -
Total Finanzschulden
aus Operating Leasing 2.2 1.3

Die in der Erfolgsrechnung 2006 erfassten Aufwen-
dungen fiir Operating Leasing beliefen sich auf
CHF 1.5 Mio. (Vorjahr CHF 0.8 Mio.). Es bestehen
keine individuell wesentlichen Operating-Leasing-
Vertrage.

in Mio. CHF 2006 2005
Personalaufwand 34 3.5
Abschreibungen 0.1 0.1
Ubriger Betriebsaufwand 1.3 1.3
Total Forschungs- und

Entwicklungsaufwand 4.8 4.9
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In Mio. CHF

Die durch Akquisitionen neu in den Konsolidie-
rungskreis aufgenommene Beteiligung sowie
die getatigten Verkaufe beeinflussen die Bilanzen
2006 und 2005 wie folgt:

Buchwert
Sachanlagen 4.6
Ubriges Anlagevermégen 0.0
Umlaufvermégen 8.8
Fremdkapital -8.0
Nettoaktiven 5.4

Minderheitsanteil 20 %

Akquirierte/verausserte Nettoaktiven
Erworbene/verdusserte Flissige Mittel
Erworbene/verdusserte Nettoaktiven

abzgl. Fliissige Mittel

Goodwill

Erfolg aus Veranderung Konsolidierungskreis

Netto Abfluss aus Verdanderung Konsolidierungskreis

Die Datwyler Gruppe starkt im Konzernbereich
Gummi den Produktionsstandort in Novy Bydzov

in Tschechien. Per 1. Juni 2006 hat die Datwyler AG
von ihrem bisherigen Produzenten und lokalen
Joint-Venture-Partner Prokes & Co. alle ausstehen-
den Anteile Gbernommen und ihre Beteiligung von
20% auf 100 % aufgestockt. Dadurch beschaftigt
Déatwyler in Tschechien neu rund 325 Mitarbeitende.
Der Umsatz trug 2006 CHF 4.3 Mio. zur Konzernrech-
nung bei; das anteilige Ergebnis ist nicht materiell.

Das Datwyler Unternehmen Maagtechnic tber-
nahm per 1. Juli 2006 die Deutsche Einzelfirma
Elastoform E. Hildebrand. Die Akquisition ermdg-
licht Maag Technic Deutschland, den Ausbau im
Kerngebiet Elastomertechnik zu beschleunigen.
Die Elastoform erzielt mit 2 Mitarbeitenden einen
Jahresumsatz von rund CHF 3 Mio.

Die Datwyler Gruppe verkaufte im Konzernbereich
Technische Komponenten ihre Schaltmattenaktivitat
per 1. Juli 2006 an eine Investorengruppe um das
bestehende Management, welches das Unternehmen
seit 2003 erfolgreich flihrte. Die Schaltmattenaktivitat

Konzernrechnung

Zugéange Zugange
Fair Value 2006 Abgange 2005
Anpassungen 2006
0.4 5.0 -3.0 0.1
1.7 1.7 -0.1 0.3
-0.2 8.6 -94 5.1
-04 -84 11.9 -1.1
1.5 6.9 -0.6 4.4
-1.1 -
5.8 -0.6
-0.7 0.3 -3.0
5.1 -0.3 1.4
1.5 - -
0.0 0.6 -
6.6 0.3 1.4

war im Unternehmen Datwyler i/o devices zusam-
mengefasst und erzielte einen Jahresumsatz von ca.
CHF 23 Mio. Das Leistungsangebot umfasste Silikon-
schaltmatten und Tastaturen fir Anwendungen im
Automobilbau, in der Instrumentierung und in der
Telekommunikation. Das Unternehmen beschéftigte
zum Verkaufszeitpunkt 620 Mitarbeitende.

Die Kauf- und Verkaufsvertrage fir die genannten
Transaktionen enthalten eine Vertraulichkeitsklausel
beziiglich Kaufpreis und weiterer Eckwerte.

Das Datwyler Unternehmen Maagtechnic hat per
1. Januar 2007 vier Betriebsgesellschaften der
Revol Gruppe in Frankreich und Tschechien tber-
nommen. Als Fabrikations- und Handelsunter-
nehmen in der Polymer- und Fluidtechnik erwirt-
schaftet die Revol Gruppe mit 190 Mitarbeitenden
einen Jahresumsatz von rund CHF 40 Mio. Mit
dieser Ubernahme erhéht Maagtechnic den Markt-
anteil in Europa, starkt das Sortiments- und
Dienstleistungsangebot und erweitert die Bear-
beitungskapazitat fur Polymerteile.



Die Datwyler Gruppe Gbernimmt per 1. Januar 2007
die Proditec AG. Als Spezialdistributor flr Zube-
horprodukte der Computertechnik erwirtschaftet
Proditec mit 25 Mitarbeitern einen Umsatz von rund
CHF 25 Mio. Mit Proditec baut die Datwyler Gruppe
ihre fiihrende Stellung im Handel mit Industrieelek-
tronik, Automation und Computertechnik weiter aus.

Im Konzernbereich Kabel verkaufte die Datwyler
Gruppe per 1. Januar 2007 die Glasfaserfertigung
durch den Verkauf von 100 % der Aktien der Datwy-
ler Fiber Optics SA in Boudry, NE, an die Nextrom SA,
Préverenges, VD.

Die Kauf- und Verkaufsvertrdge fiir die genannten
Transaktionen enthalten eine Vertraulichkeitsklausel
beziiglich Kaufpreis und weiterer Eckwerte

Die Gesellschaften Datwyler Rubber (CZ) sro und
Déatwyler Rubber (CZ) Production sro sind in der
Konzernrechnung 2006 als Einzelgesellschaften
behandelt. Die Fusion zur Firma Datwyler Rubber
(CZ) sro erfolgte per 6. Januar 2007 und hat keinen
Einfluss auf den Abschluss 2006.

Dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung sind
bis zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Kon-
zernrechnung am 16. Mérz 2007 keine wesentlichen
Ereignisse bekannt, welche eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns
zur Folge hatten.

Konzernrechnung

Nebst Dividendenzahlungen an die Pema Holding AG
und der Verrechnung von Verwaltungskosten von
CHF 26 000 im 2006 (2005: CHF 24 000) fiir die Ad-
ministration und Buchfiihrung durch die Alvest AG
fanden zwischen den Gesellschaften keine Trans-
aktionen statt. Per 31. Dezember 2006 und 2005
bestanden keine gegenseitigen Forderungen und
Verbindlichkeiten.

Die Alvest AG verrechnete den Vorsorgeeinrich-
tungen Verwaltungskosten von CHF 0.2 Mio.
(Vorjahr CHF 0.2 Mio.).

Die Entschadigung des Verwaltungsrats der Datwy-
ler Holding AG erfolgt in Form eines fixen Honorars
in bar. Die Entschadigung betrug im Berichtsjahr
CHF 0.609 Mio. (Vorjahr CHF 0.589 Mio.). In diesem
Betrag ist auch die Entschadigung des im Berichts-
jahr zurlickgetretenen Mitglieds enthalten.

Die Entschddigung an die Konzernleitung gliedert
sich in ein fixes Saldr und einen variablen Bonus, der
maximal 46 % des Grundgehaltes erreichen kann.
Fur ehemalige Mitglieder der Konzernleitung beste-
hen ausser der ordentlichen Pensionskasse und der
Zusatzpensionskasse keine weiteren Formen der Ent-
schadigung. Firr gesetzlich notwendige Abgangsent-
schadigungen wurden im Berichtsjahr CHF 2.2 Mio.
(Vorjahr CHF 0.0 Mio.) bezahlt. Eigenkapitalbasierte
Verglitungen in der Form von Optionen und Aktien
wurden im Berichtsjahr keine zugeteilt.

Die Gesamtentschddigung ohne die erwdhnten
Abgangsentschadigungen fir die Mitglieder der
Konzernleitung belief sich im Berichtsjahr auf
CHF 4.339 Mio. (2005: CHF 4.073 Mio.). Darin ent-
halten sind geleistete Pensionskassenbeitrage
von CHF 0.609 Mio. (2005: CHF 0.464 Mio.). Vom
Gesamtbetrag entfallen CHF 3.112 Mio. auf fixe
Gehélter und CHF 1.227 Mio. auf Bonuszahlungen
in bar.
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Die Datwyler Holding AG halt per 31. Dezember 2006
direkt oder indirekt folgende Gesellschaften:

Schweiz

Alvest AG

Datwyler AG

Datwyler Electronics AG
Datwyler Fiber Optics SA
Datwyler Pharma Pack Holding AG
Datwyler Schweiz AG
Déatwyler Teco Holding AG
Distrelec AG

Gummi Maag AG

llgenhof AG

Kaved AG

Maag Technic AG

Mader Technic AG
MTD-Immobilien AG

Pohl Immobilien AG

RoRo Holding AG

Rothrist Rohr (Schweiz) AG
Wachendorf AG

[J Produktion und Verkauf

Handel

M Dienstleistung/Finanzierung/Immobilien

K = konsolidiert per 31. Dezember
B = zu Marktwerten oder Anschaffungskosten bewertet und unter den (ibrigen Finanzanlagen

bilanziert (abztiglich allfélliger Wertberichtigungen)
* = direkt durch die Détwyler Holding AG gehaltene Beteiligung

Altdorf
Altdorf
Altdorf
Boudry
Altdorf
Altdorf
Altdorf
Altdorf
Diibendorf
St. Gallen
Altdorf
Altdorf
Diibendorf
Diibendorf
Altdorf
Rothrist
Rothrist
Diibendorf

Sitz

Landeswéhrung

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

Kapital in Mio. Landeswahrung

15.000
0.100
0.100
4.000

39.000

32.000
9.900
0.100
0.050
0.600
1.500
0.100
0.100
2.000
1.600

15.000

10.000
0.100

Konzernanteil in Prozenten

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Fussnoten

Konzernrechnung

Kabel
Gummi

Prazisionsrohre

Om

Pharmazeutische Verpackungen

Technische Komponenten

HEN Dienstleistungen/Finanzierung



Belgien

China

Deutschland

England
Finnland
Frankreich
Italien

Luxemburg
Niederlande
Osterreich

Singapur
Tschechien

Ukraine
USA

Helvoet Pharma NV

Helvoet Pharma Belgium NV

Pharma Packaging Int’l. Services NV
Daetwyler (Suzhou) Cabling Syst.Co.Ltd.
Daetwyler Cables+Systems (Shanghai) Co. Ltd.
Datwyler Inter GmbH

Datwyler Kabel+Systeme GmbH
Déatwyler Teco Holding (DE) GmbH
Helvoet Pharma Deutschland GmbH
Maag Technic GmbH

Rothrist Rohr (Deutschland) GmbH
Schuricht Distrelec GmbH

Wachendorf GmbH

Déatwyler (UK) Ltd
Data-Glass Oy

Datwyler Elastoméres (France) SAS

CIF srl
Distrelec Italia srl
Seal Line S.p.A.

Helvoet Pharma International SA

Maro BV

Datwyler Kabel+Systeme GmbH
Distrelec Gesellschaft mbH

Détwyler (Thelma) Cables+Systems Pte Ltd
Déatwyler Rubber (CZ) sro

Déatwyler Rubber (CZ) Production sro
CJSC Daetwyler Rubber Ukraine
Daetwyler Rubber & Plastics Inc.
Helvoet Pharma Inc.

Rothrist Tube (USA) Inc.

Sitz

Alken

Alken

Alken
Suzhou
Shanghai
Springe
Neufahrn
Goppingen
Karlsbad
Goppingen
Bottrop
Bremen
Lorrach
Swindon
Leppavirta
Trie-Chateau
Veggiano
Milano
Montegaldella
Luxemburg
Roosendaal
Wien

Wien
Singapur
Novy Bydzov
Novy Bydzov
Malyn
Marion, SC
Pennsauken, NJ
Jackson, Ml

Landeswéhrung

EUR
EUR
EUR
usbD
usbD
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
SGD
CZK
CzK
UAH
usbD
usbD
usbD

Kapital in Mio. Landeswahrung

2.603
15.778
107.330
1.700
10.000
0.256
1.600
3.100
2.600
2.600
5113
0.800
0.030
0.500
0.048
0.873
0.014
1.275
1.570
21.071
0.005
0.037
0.145
0.300
20.000
8.750
0.019
0.500
9.129
0.010

Konzernrechnung

Fussnoten
Kabel

Gummi
Prazisionsrohre

Konzernanteil in Prozenten
Pharmazeutische Verpackungen
Technische Komponenten
Dienstleistungen/Finanzierung

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
10.1
100

ECO N

oad

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

om0 O
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Konzernrechnung

Als Konzernprifer haben wir die Konzernrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigen-
kapitalnachweis und Anhang; Seiten 44 bis 83) der Datwyler Holding AG fiir das am 31. Dezember 2006

abgeschlossene Geschiftsjahr gepruft.

Fir die Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen

hinsichtlich Befahigung und Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den International
Standards on Auditing, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Konzernrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Konzernrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stich-
proben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze,
die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Konzernrechnung als Ganzes. Wir

sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den

International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Zirich, 16. Marz 2007
Ry

PricewaterhouseCoopers AG

Frank Scharnagl Josef Stadelmann

Leitender Revisor



Datwyler Holding AG
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in CHF

Beteiligungsertrag

Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis

Personalaufwand
Verwaltungsaufwand

Gewinn vor Steuern

Steuern
Gewinn des Geschéftsjahres

* Anmerkungen 1 bis 3 vgl. Seite 88

2006

31000706

+14 935536
-9866
14925670

-643 274
-51186
45231916

-471034
44760882

2005

30901382

+25850898
-11407 191
14443707

-622344
-52326
44670419

-1329850
43340569



Aktiven in CHF * 31.12.2006 31.12.2005

Beteiligungen 4 208544766 151534513
Forderungen 5 302210290 328211829
Anlagevermogen 510755056 479746342
Ubrige Forderungen 7788 7280
Umlaufvermogen 7788 7280
Total Aktiven 510762844 479753622

Passiven in CHF

Aktienkapital 6 90000000 90000000
Gesetzliche Reserven 7 100763318 100814206

Allgemeine Reserve 87000000 87000000

Reserve fir eigene Aktien 8 13763318 13814206
Spezial Reserve 9 273621921 = 244071033
Bilanzgewinn 45159811 43758928
Eigenkapital 509545050 478644167
Ubrige Verbindlichkeiten 10 1217794 1109455
Fremdkapital 1217794 1109455
Total Passiven 510762844 479753622

* Anmerkungen 4 bis 10 vgl. Seiten 88 bis 90



Die Guthaben gegeniiber den Gruppengesell-
schaften werden gemass den konzerninternen
Richtlinien verzinst. In 2005 wurde eine Beteiligung
um CHF 11400000 wertberichtigt (Finanzaufwand).

Der Personalaufwand beinhaltet die gesamten Auf-
wendungen fiir den Verwaltungsrat.

Diese Position enthalt die allgemeinen Geschafts-
kosten der Datwyler Holding AG.

Die direkten Beteiligungen der Datwyler Holding AG
waren am 31. Dezember 2006 (unverandert zum
Vorjahr):

Gesellschaft Gesellschafts- Gesellschafts-

zweck kapital
Schweiz in CHF
Distrelec AG, Altdorf  Finanzierung 50000
(ex Abalec AG)
Alvest AG, Altdorf Finanzierung 15000000
Maag Technic AG, Finanzierung 90000
Altdorf (ex Basix AG)
Datwyler Schweiz AG, Produktion 32000000
Altdorf
Datwyler Pharma Pack Beteiligungen 39000000
Holding AG, Altdorf
Datwyler Teco Beteiligungen 9900000
Holding AG, Altdorf
Déatwyler Electronics AG, Finanzierung 100000
Altdorf (ex Dimos AG)
llgenhof AG, St. Gallen Immobilien 600000
Kaved AG, Altdorf Produktion 1500000
Datwyler AG, Altdorf (ex Finanzierung 100000
Parenteral Packaging AG)
RoRo Holding AG, Beteiligungen 15000000

Rothrist

Samtliche dieser Beteiligungen sind zu 100 % im
Eigentum der Datwyler Holding AG.

In 2006 erwarb die Datwyler Holding AG, Altdorf,

in einem ersten Schritt von ihrer Tochtergesellschaft
Déatwyler Teco Holding AG, Altdorf, die Beteili-
gungen Distrelec AG, Uster, und Maag Technic AG,

Diibendorf, zum Buchwert. Als zweiter Schritt
wurden diese Gesellschaften mittels einer Absorp-
tionsfusion in die in Datwyler Schweiz AG, Altdorf,
umbenannte Datwyler AG, Altdorf, integriert.

Es handelt sich um in Schweizer Franken gewahrte
langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften, wo-
von total CHF 150225295 (Vorjahr CHF 132765 678)
auf die der Alvest AG, Finanz- und Managementge-
sellschaft der Datwyler Gruppe, gewahrten Darlehen
entfallen. Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich
grosstenteils aus Dividenden- und Zinszahlungen
von Konzerngesellschaften und Dividendenverg-
tungen an die Aktiondre. Zudem wurden die Kauf-
preise fir die Beteiligungen der Distrelec AG,
Uster, und der Maag Technic AG, Diibendorf, tiber
das Darlehen gegeniber der Verkduferin Datwyler
Teco Holding AG, Altdorf, verrechnet.

in CHF 31.12.2006 31.12.2005
220000 Namenaktien

a CHF 100 nom. 22000000 22000000
136000 Inhaberaktien

a CHF 500 nom. 68000000 68000000
Aktienkapital 90000000 90000000
Angaben pro Titel 31.12.2006 31.12.2005
Namenaktien

(Nominalwert CHF 100)

Anzahl ausgegeben 220000 220000
Anzahl dividenden-

berechtigt 220000 220000
Inhaberaktien

(Nominalwert CHF 500)

Anzahl ausgegeben 136000 136000
Anzahl dividenden-

berechtigt 110000 110000
Dividendenberechtigte

Nominalwerte (in CHF) 77000000 77000000
Genehmigtes

Aktienkapital keines keines
Bedingtes

Aktienkapital keines keines



Stimmrechts-

beschrankungen keine keine
Opting-out- bzw. -up-
Bestimmungen keine keine

Die Inhaberaktien der Datwyler Holding AG sind

an der Schweizer Borse kotiert. An der Generalver-
sammlung berechtigt jede Namen- und jede Inha-
beraktie, unabhdngig vom Nennwert, zu einer Stim-
me, mit Ausnahme der eigenen Inhaberaktien.

Samtliche 220000 Namenaktien sowie 44 000 von
insgesamt 136 000 Inhaberaktien sind im Besitze
der Pema Holding AG, Altdorf; ihr Kapitalanteil be-
tragt somit 48.89 % und ihr Anteil an den stimm-
berechtigten Aktienstimmen 80.00 %.

Dem Verwaltungsrat sind keine weiteren Aktiondre
und stimmrechtsverbundenen Aktionarsgruppen
bekannt, deren Beteiligung 5% aller Stimmrechte
Ubersteigt.

Ereignis nach dem Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung vom 24. April 2007, einen Aktiensplit

im Verhaltnis von 1:100 durchzufiihren sowie

eine Kapitalherabsetzung von CHF 90000000 um
CHF 5000000 auf CHF 85000000 vorzunehmen.
Das neue Kapital ist eingeteilt in 22000000 Namen-
aktien zu nominal CHF 1 und 12600000 Inhaber-
aktien zu nominal CHF 5.

in CHF 31.12.2006 31.12.2005
Aus Gewinn-

verwendungen 4000000 4000000
Aus Agioeinzahlungen ~ 83000000 83000000
Allgemeine Reserve 87000000 87000000
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien:

Vorratsaktien 13000000 13000000
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien: Ubrige 763318 814206
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien (gem.

OR Art. 659a Abs. 2) 13763318 13814206
Total 100763318 100814206

Das Obligationenrecht Art. 659a Abs. 2 und Art.
671a verlangt, dass die Gesellschaft fiir die eige-
nen Aktien einen dem Anschaffungswert entspre-
chenden Betrag gesondert als Reserve ausweist.

a) Eigene Aktien — Vorratsaktien

Die mit Beschluss der Generalversammlung vom
18. November 1989 geschaffenen 26 000 Inha-
beraktien mit einem Nennwert von CHF 500 pro
Aktie wurden unter Ausschluss des Bezugsrechtes
der Aktiondre und Partizipanten zur Sicherstel-
lung von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur
Verwendung flir andere im Interesse der Gesell-
schaft liegende Zwecke (Platzierung auf dem Markt,
Zahlungsmittel fiir zukinftige Akquisitionen etc.)
ausgegeben und sind bis zum Zeitpunkt der Verwen-
dung weder stimm- noch dividendenberechtigt.

Der Bestand an Vorratsaktien am 31. Dezember 2006
betragt unverandert 26 000 Inhaberaktien, die bei
der Alvest AG zum Nennwert von CHF 500 pro Aktie,
d.h. mit CHF 13000000 bilanziert sind. Der Anteil
dieser vor der Aktienrechtsreform vom 4. Oktober
1991 geschaffenen Inhaberaktien betragt 14.444 %
des gesamten Aktienkapitals und tbersteigt damit
die gemdss OR Art. 659 Abs. 1 auf 10 % festgelegte
Hochstgrenze fir den Besitz eigener Inhaberaktien.

b) Eigene Aktien — Ubrige

In 2001 wurden zu den am 31. Dezember 2000 be-
reits vorhandenen 320 im Wert von CHF 777700
zusatzlich 1680 eigene Inhaberaktien im Wert von
CHF 4311091 im Markt erworben. Aufgrund von

OR Art. 659a Abs. 2 hat die Gesellschaft auf die ei-
genen Aktien einen dem Anschaffungswert von
CHF 5088791 entsprechenden Betrag gesondert als
Reserve ausgewiesen. Diese eigenen Aktien dienten
dazu, den Bedarf an Aktien fiir den am 9. Januar
2001 eingefiihrten Kaderoptionsplan sicherzustel-
len. Eine dieser Optionen berechtigt zum Bezug
einer Inhaberaktie der Datwyler Holding AG im No-
minalwert von CHF 500 zum Austibungspreis von
CHF 2500. In 2004 wurden 80 Optionen ausgelibt,
und somit verringerte der Verwaltungsrat die vorge-
nannte Reserve aufgrund von OR Art. 671a im Aus-
mass der ausgegebenen 80 Aktien um CHF 203 552
auf CHF 4885 239. In 2005 wurden 1600 Optionen
ausgelibt. Der Verwaltungsrat verringert diese



Reserve nun um die ausgegebenen 1600 Aktien
um CHF 4071033 auf CHF 814 206. In 2006 wurden
noch 20 Optionen ausgetibt. Der Verwaltungsrat
verringerte somit die entsprechende Reserve um
den Betrag von CHF 50888 auf CHF 763 318. Die
nicht ausgetibten 300 Optionen sind nach Ablauf
der Austibungsfrist am 9. Januar 2006 entschadi-
gungslos verfallen.

Die sich aus den vorstehenden Transaktionen er-
gebenden restlichen 300 Inhaberaktien befinden
sich nun zum Kurswert als eigene Aktien mit allen
Rechten und Pflichten im Eigentum der Finanz- und
Managementgesellschaft der Datwyler Gruppe,
der Alvest AG, Altdorf. Die Anzahl der eigenen
Aktien erhoht sich damit von 26 000 (Vorratsaktien)
auf 26 300, was einem nominellen Anteil von

CHF 13150000 resp. 14.611 % des gesamten Aktien-
kapitals entspricht.

Ereignis nach dem Bilanzstichtag

Um die Anforderungen gemdss OR Art. 659 Abs. 1
zu erfillen, beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung vom 24. April 2007, eine
Kapitalherabsetzung von CHF 90000000 um

CHF 5000000 auf CHF 85000000 und zwar mit-
tels Reduktion von 10000 der insgesamt 26 000 auf
16000 Vorrats-Inhaberaktien vorzunehmen. Zusam-
men mit den tbrigen 300 Inhaberaktien fallt der
Bestand mit 9.588 % unter die in Art. 659 Abs. 1 OR
vorgesehene Grenze von 10 %. Der Restbestand der
Vorrats-Inhaberaktien ist vorwiegend als poten-
zielles Zahlungsmittel fiir zukiinftige Akquisitionen
sowie zur Verwendung fiir andere im Interesse der
Gesellschaft liegende Zwecke bestimmt und ist bis
zum Zeitpunkt der Verwendung, die in der Kom-
petenz des Verwaltungsrates liegt, weder stimm-
noch dividendenberechtigt.

Die Spezial Reserve stellt eine freie, zur Verfligung
der Generalversammlung stehende Reserve dar. Die
Erhéhung um CHF 29500000 auf CHF 273571033
erfolgte gemass Beschluss der Generalversammlung
vom 25. April 2006.

Aufgrund von OR Art. 659a Abs. 2 und Art. 671a hat
die Gesellschaft auf die eigenen Aktien einen dem
Anschaffungswert entsprechenden Betrag geson-

dert als Reserve auszuweisen. Der Verwaltungsrat
bildet diese Reserve durch Ubertrage aus der und
in die Spezial Reserve. In 2006 wurde der Spezial
Reserve dabei ein Betrag von CHF 50 888 zugefiihrt.
Die Spezial Reserve beziffert sich demnach per
31.12.2006 auf CHF 273621 921.

in CHF 31.12.2006 31.12.2005
Rechnungs-

abgrenzungsposten 1198 184 1091355
Nicht eingeldste

Dividendencoupons 19610 18100
Total 1217794 1109455

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten den
abgegrenzten Aufwand fiir Revision und Steuern.

Es wurden unter solidarischer Haftung verschie-
denen Konzerngesellschaften Kredite in der
Hohe von CHF 98.0 Mio (Vorjahr CHF 111.4 Mio.)
ausgesetzt, davon sind CHF 16.5 Mio. (Vorjahr
CHF 19.3 Mio.) benutzt.

in CHF 2006 2005
Auflésung - 11400000
Total - 11400000



in CHF

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor,
den Bilanzgewinn, bestehend aus

Gewinn des Geschaftsjahres

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die Allgemeine Gesetzliche Reserve

Zuweisung an die Spezial Reserve

Ausschittung einer Dividende von 35 % (Vorjahr 18 %) auf dem dividenden-
berechtigten Aktienkapital von CHF 77000000 (Vorjahr CHF 77 000000) @

Vortrag auf neue Rechnung
Total

2006

44760882
398929
45159811

17878079

26950000

331732
45159811

2005

43340569
418359
43758928

29500000

13860000

398928
43758928

@ Nicht dividendenberechtigt sind 26 000 Inhaberaktien, die gemdss Beschluss der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 18. November 1989 zur Sicherstellung von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Verwendung fiir
andere im Interesse der Gesellschaft liegende Zwecke bestimmt sind und deren Verwendung in der Kompetenz

des Verwaltungsrates liegt.



Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und
Anhang; Seiten 86 bis 91) der Datwyler Holding AG fiir das am 31. Dezember 2006 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen

hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen
und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Ana-
lysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine aus-
reichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemdss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der An-

trag Uiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschaft 26 300 eigene Aktien im Nominalwert von CHF 13.15 Mio.
halt, welche die Hochstgrenze von 10 % gemass Art. 659 Abs. 1 OR Ubersteigen. Der Verwaltungsrat
beantragt der Generalversammlung vom 24. April 2007 eine Kapitalherabsetzung mittels Vernich-
tung von 10000 eigenen Inhaberaktien. In diesem Zusammenhang verweisen wir auf die Anmer-

kung 8 im Anhang zur Jahresrechnung.

Zurich, 16. Mdrz 2007

PricewaterhouseCoopers AG

Ry

Frank Scharnagl| Nicole Grau

Leitender Revisor



in 1000 CHF

in 1000 CHF

Entstehung Wertschopfung
Unternehmungsleistung @
Vorleistungen @
Bruttowertschopfung
Abschreibungen und Amortisation
Total Nettowertschopfung

Verwendung Nettowertschopfung
Mitarbeiter = Personal- und Sozialaufwand
Kreditgeber = Passivzinsen

Kapitalgeber = Dividenden

Gemeinwesen = Steuern

Unternehmen = Gewinn - Dividendenzahlung
Total Nettowertschopfung

Nettowertschopfung je Mitarbeiter

2006

1299960
-803 941
496019
-67535
428 484

331522
15079
13860

5368
62655
428484

97

O Unternehmungsleistung: Fakturierter Umsatz zuziiglich Nebenerlése,
neutrale Ertrdge, librige Ertrédge abzliglich Erlésminderungen

@ Vorleistungen: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Energie und Dienstleistungen

Unternehmungsergebnis
+ Abschreibungen und Amortisation tbrige
+ Amortisation Goodwill

Cash Flow

- Nettoinvestitionen @

+/-Veranderung: Immaterielle Anlagen
Ubrige Anlagen

Umlaufvermogen

Freier Cash Flow nach Dividendenzahlung

M Investitionen, Desinvestitionen, +/- Umrechnungsdifferenzen in Sachanlagen

2006

76515

67535

144050

73673

-4888

-14481

-27108

23900

Informationen fiir Investoren

%

100.0
-61.8
38.2
-5.2
33.0

774
3.5
3.2
13

14.6

100.0

%

53.1

46.9

100.0

=5l

-34

-10.1

-18.8

16.6

2005

1197482
-728927
468555
-83432
385123

315624
9938
8421

19946
31194
385123

86

2005

40387
70387
7458

118232
-48595
-516
-10082

-20449

38590

%

100.0
-60.9
39.1
-6.9
32.2

81.9
2.6
2.2
5.2
8.1

100.0

%

34.2
59.5
6.3

100.0
-41.2
-0.4
-8.5

-17.3

32.6

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Informationen fiir Investoren

Datwyler Gruppe (Betrdge in Mio. CHF) 2006 2005 2004 2003 2002
Bruttoumsatz 1226.8 1103.9 1063.0 1003.9 10371
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 11.1 3.8 5.9 -3.2 -2.6
Nettoumsatz 1214.8 1091.8 1049.1 991.0 1025.5
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 1.3 3.8 59 -34 -2.5
EBITDA 157.5 141.4 106.0 97.9 99.9
Abschreibungen Sach- und immat. Anlagen 67.6 70.5 63.2 57.1 58.6
Amortisation Goodwill 0.0 7.6 29 7.0 41
in % vom Nettoumsatz 5.6 7.2 6.3 6.5 6.1
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % -13.4 18.2 3.1 2.2 8.9
Betriebsgewinn (EBIT) 90.0 64.7 39.9 33.8 -4.5
in % vom Nettoumsatz 74 59 3.8 34 -0.4
Besondere Aufwendungen - - - - -41.8
Konzernergebnis 76.5 40.4 24.2 221 -16.9
in % vom Nettoumsatz 6.3 3.7 2.3 2.2 -1.6
in % des Eigenkapitals 10.4 6.1 3.8 3.6 -2.8
Verdanderung gegeniber Vorjahr in % 89.4 66.9 9.5 230.8 -148.3
Cash Flow 1441 117.6 90.3 86.2 87.6
in % vom Nettoumsatz 11.9 10.8 8.6 8.7 8.5
Verdanderung gegentiber Vorjahr in % 22.5 30.2 4.8 -1.6 -54
Free Cash Flow 23.9 38.6 -6.5 39.3 51.3
Anlagevermégen 458.9 437.4 462.1 439.6 467.9
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 49 -5.3 5.1 -6.0 -8.6
Umlaufvermégen 633.5 576.0 533.2 575.9 542.8
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 10.0 8.0 -74 6.1 2.8
Bilanzsumme 1092.5 1013.4 995.3 1017.7 1010.7
Eigenkapital 736.9 659.9 633.8 618.8 596.9
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 1.7 4. 24 37 -5.8
in % des Gesamtkapitals 67.5 65.1 63.7 60.8 59.1
Minderheitsanteile - - - - -
Fremdkapital 355.6 353.5 361.5 398.9 413.8
Verdnderung gegeniiber Vorjahr in % 0.6 2.2 -9.4 -3.6 1.9
davon kurzfristiges Fremdkapital 277.2 2531 264.7 3124 260.5
davon langfristiges Fremdkapital 78.4 100.4 96.8 86.5 153.3
Investitionen in Sachanlagen 73.5 61.2 54.2 42.5 65.8
Verdnderung gegeniber Vorjahr in % 20.1 12.9 27.5 -35.4 -17.7
Personalaufwand 331.5 314.6 313.4 305.0 310.7
Verdnderung gegeniiber Vorjahr in % 5.0 0.7 2.8 -1.8 2.0
Anzahl Mitarbeiter 4510 4626 4480 4301 4334
Verdanderung gegeniber Vorjahrin % -2.5 33 4.2 -0.8 1.0

Datwyler Holding AG (Betrdge in Mio. CHF) 2006 2005 2004 2003 2002
Finanz- und Beteiligungsertrag 45.9 453 42.7 39.0 35.8
Reingewinn 44.8 43.3 40.8 27.2 34.0
Eigenkapital 509.5 478.7 443.8 410.7 381.2
Eigenkapitalquote in % 99.8 99.7 97.3 81.6 80.5
Aktienkapital 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
Dividendenerfordernis 27.0 13.9 8.5 77 77

" Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung



Informationen fiir Investoren

Datwyler Gruppe (in Mio. US-$) 2006 2005
Bruttoumsatz 976.8 878.9
Veranderung zum Vorjahr in % 11.1% 3.8%
Nettoumsatz 967.2 869.3
Veranderung zum Vorjahr in % 11.3% 3.8%
Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 125.4 112.6
Marge (in % vom Nettoumsatz) 13.0% 13.0%
Betriebsgewinn (EBIT) 71.7 51.5
Marge (in % vom Nettoumsatz) 7.4% 59%
Konzernergebnis 60.9 32.2
Marge (in % vom Nettoumsatz) 6.3% 3.7%
Cash Flow 114.7 93.6
Marge (in % vom Nettoumsatz) 11.9% 10.8%
Free Cash Flow 19.0 30.7
Investitionen in Sachanlagen 58.5 48.7
Bilanzsumme 869.8 806.8
Eigenkapital 586.7 525.4
Eigenkapitalquote in % 67.5% 65.1%
Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen 164.6 143.9
Netto-Liquiditat 55.9 38.6
Anzahl Mitarbeiter 4510 4626
Datwyler Holding AG (in Mio. US-$) 2006 2005
Finanz- und Beteiligungsertrag 36.5 36.1
Reingewinn 35.7 34.5
Eigenkapital 405.7 381.1
Eigenkapitalquote in % 99.8% 99.7%
Aktienkapital @ 71.7 71.7
Dividendenerfordernis 21.5@ 1.1
Aktieninformationen (in US-$) 2006 2005
Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie 396.3 209.2
Verwassertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie 396.3 208.9
Dividende je Inhaberaktie 139.3@ 71.7

Fir beide Jahre verwendeter Wechselkurs US-$ /CHF: 1.256 (Durchschnittskurs 2006)

O Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio. @ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Datwyler Gruppe (in Mio. Euro) 2006 2005
Bruttoumsatz 779.6 701.5
Veranderung zum Vorjahr in % 11.1% 3.8%
Nettoumsatz 772.0 693.8
Veranderung zum Vorjahr in % 11.3% 3.8%
Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 100.1 89.9
Marge (in % vom Nettoumsatz) 13.0% 13.0%
Betriebsgewinn (EBIT) 57.2 4111
Marge (in % vom Nettoumsatz) 7.4% 59%
Konzernergebnis 48.6 25.7
Marge (in % vom Nettoumsatz) 6.3% 3.7%
Cash Flow 91.6 74.7
Marge (in % vom Nettoumsatz) 11.9% 10.8%
Free Cash Flow 15.2 24.5
Investitionen in Sachanlagen 46.7 38.9
Bilanzsumme 694.3 644.0
Eigenkapital 468.3 419.4
Eigenkapitalquote in % 67.5% 65.1%
Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen 131.4 114.8
Netto-Liquiditat 44.6 30.8
Anzahl Mitarbeiter 4510 4626
Datwyler Holding AG (in Mio. Euro) 2006 2005
Finanz- und Beteiligungsertrag 29.2 28.8
Reingewinn 28.5 27.5
Eigenkapital 323.8 304.2
Eigenkapitalquote in % 99.8% 99.7%
Aktienkapital @ 57.2 57.2
Dividendenerfordernis 17,29 8.8
Aktieninformationen (in Euro) 2006 2005
Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie 316.3 167.0
Verwadssertes Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie 316.3 166.8
Dividende je Inhaberaktie 111.2@ 57.2

Fur beide Jahre verwendeter Wechselkurs EUR/CHF: 1.5736 (Durchschnittskurs 2006)

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio. @ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung



Konzernjahr per 31. Dezember

Aktienkapital
davon dividendenberechtigt

Anzahl Titel

Inhaberaktien CHF 500.— nom.
Vorratsaktien

Inhaberaktien im Umlauf
Namenaktien CHF 100.- nom.

Borsenkurse (Extremwerte)
Inhaberaktie hochst
Inhaberaktie tiefst

Handelsvolumen
Anzahl Titel
Wert

Brutto-Dividende
Inhaberaktie
Namenaktie

Konsolidiertes Konzernergebnis

Inhaberaktie
Inhaberaktie verwassert
Namenaktie

Konsolidierter Cash Flow
Inhaberaktie
Namenaktie

Price-Earnings Ratio (Mittel)

Konsolidiertes Eigenkapital
Inhaberaktie
Namenaktie

Borsenkapitalisierung

zu Jahresdurchschnittskursen
in % Eigenkapital

am 31. Dezember

in % Eigenkapital

in Mio. CHF
in Mio. CHF

CHF
CHF

in Mio. CHF

CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF

CHF

CHF

CHF

in Mio. CHF

in Mio. CHF

2006

20
77

136000

26000
110000
220000

175 3)
35(3)

498
498
100

935
187

1

4785
957

871
118
1063
144

2005

20
77

136000

26000
110000
220000

4300
2500

38819
135

90

263
262
53

794
159

13

4378
876

524
78
647
96

2004

20
77

136000

26000
110000
220000

2698
1970

22423
54

55
n

159
159
32

586
17

15

4119
824

359
57
412
65

2003

920
77

136000

26000
110000
220000

2200
1620

9955
19

50

144
144
29

560
112

13

4018
804

294
47
303
49

Informationen fiir Investoren

2002

920
77

136000

26000
110000
220000

2439
1630

15070
32

297
59

-19

3917
783

313
52
323
54

Die Statuten der Datwyler Holding AG enthalten keine Bestimmungen zum Opting out oder Opting up
gemass Schweizerischem Borsengesetz.

M Schweizer Borse (SWX)

@ Ausgabekurs: Oktober 1986 CHF 2250.-

®) Antrag des Verwaltungsrates

@ Berichtigte Daten pro dividendenberechtigten Titel
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Aktienkursentwicklung

Kursentwicklung Datwyler Inhaberaktie

CHF
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Dividendenausschuttung

Entwicklung Dividendenausschiittung

Mio. CHF
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Konzernergebnis

2003

2004 2005 2006

Antrag an
GV 2007

= Dividende absolut und in Prozent des dividendenberechtigten Aktienkapitals von CHF 77 Mio.
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Datwyler Konzern: 1. Januar bis 31. Dezember
Déatwyler Holding AG: 1. Januar bis 31. Dezember

Datwyler AG: 1915
Datwyler Holding AG: 1958
seit 1986 Publikumsgesellschaft

Inhaberaktien an der Schweizer Bérse (SWX)

Titel Valoren-Nr. Investdata
Datwyler Inhaber 164991 DAE

Inhaberaktie: CHF 6900

2007

Generalversammlung 24. April 2007
Halbjahresbericht 28. August 2007
2008

Bilanz-Medienkonferenz 31. Médrz 2008
Analysten-Orientierung 31. Méarz 2008
Generalversammlung 22. April 2008

Informationen fiir Investoren

ISIN Common Code Reuters
CH 000 164991 9 XS001260502 DAEZ

Generalversammlung jeweils um 17.00 Uhr in Altdorf, theater (uri), Tellspielhaus

Telefon: +41 4187513 04
Fax: +414187512 05
info@daetwyler.ch
www.daetwyler.ch

Der Geschéftsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich.

Ddtwyler Jahresbericht 2006
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Bereich der Datwyler Schweiz AG
Gotthardstrasse 31

CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 11 22

Fax +41-41-875 18 70
info.ch@daetwyler-cables.com
www.daetwyler-cables.com

Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 38 00
Fax +41-41-875 38 39
verkauf@kaved.ch
www.kaved.ch

Gottfried-von-Cramm-Strasse 1
DE-85375 Neufahrn

Telefon +49-8165-95 010

Fax +49-8165-95 01 130
info.de@daetwyler-cables.com
www.daetwyler-cables.com

Auf der Roos 4-12

DE-65795 Hattersheim

Telefon +49-6190-88 800

Fax +49-6190-88 80 80
info.de@daetwyler-cables.com
www.daetwyler-cables.com

Niederlassung Wien
Tenschertstrasse 8

AT-1230 Wien

Telefon +43-1-810 16 41-0
Fax +43-1-810 16 41-35
info.at@daetwyler.net
www.daetwyler-cables.com

2 Marshall Road

Hillmead

GB-Swindon, Wiltshire SN5 5FZ
Telefon +44-1793-898 400

Fax +44-1793-898 401
info@datwyler.co.uk
www.daetwyler-cables.com

29 Tech Park Crescent
SG-638103 Singapore
Telefon +65-6863 1166

Fax +65-6897 8885
sales@datwyler.com.sg
www.daetwyler-cables.com

Building 16, No. 1-111, Kang Qiao
Dong Road

Kang Qiao Industrial Zone, Pudong
CN-201319 Shanghai, P. R. China
Telefon +86-21-6813 0066

Fax +86-21-6813 0298
info@datwyler-china.com
www.datwyler-china.com

Block 31, #15 Dong Fu Road

Suzhou Singapore Industrial Park
CN-215123 Suzhou, P. R. China

Telefon +86-512-6265 3600

Fax +86-512-6265 3649
sales.harnessing@datwyler-china.com
www.daetwyler-cables.com.cn

Bereich der Datwyler Schweiz AG
Militarstrasse 7

CH-6467 Schattdorf

Telefon +41-41-875 11 23

Fax +41-41-875 15 46
info.ch@daetwyler-rubber.com
www.daetwyler-rubber.com

Allerfeldstrasse 5

DE-31832 Springe

Telefon +49-5045-91 090

Fax +49-5045-91 09 11
info.de@daetwyler-rubber.com
www.daetwyler-rubber.com

2, rue de la Forge Féret

FR-76520 Boos

Telefon +33-344-49 40 80

Fax +33-344-47 86 25
contact.fr@daetwyler-rubber.com
www.daetwyler-rubber.com

Polni 224

CZ-50401 Novy Bydzov
Telefon +420-495 492 381

Fax +420-495 497 010
info.cz@daetwyler-rubber.com
www.daetwyler-rubber.com

Nemanykhina, 2 Str., Malyn 11602
Zhytomyr oblast, Ukraine
Telefon +38 04133 52622

Fax +38 04133 52622
druk@ml.zt.ukrtel.net
www.daetwyler-rubber.com

1790 Technology Place, P.O. Box 1230
US-Marion, SC 29571

Telefon +1-843-431 6180

Fax +1-843-431 9249
info@drp-us.com
www.daetwyler-rubber.com



Bereich der Datwyler Schweiz AG
Sonnentalstrasse 8

CH-8600 Diibendorf

Telefon +41-44-824 91 91

Fax +41-44-821 59 09
info@maagtechnic.ch
www.maagtechnic.ch

Bereich der Datwyler Schweiz AG
Sonnentalstrasse 8

CH-8600 Diibendorf

Telefon +41-44-276 11 11

Fax +41-44-276 12 34
info@maagtechnic.ch
www.d-e.ch

Bereich der Datwyler Schweiz AG
Auf dem Wolf 10

CH-4002 Basel

Telefon +41-61-315 30 30

Fax +41-61-311 44 63
kunststoffzentrum@maagtechnic.ch
www.maagtechnic.ch

Jahnstrasse 104-106
DE-73037 Goppingen
Telefon +49-7161-97 710
Fax +49-7161-97 71 269
info@maagtechnic.de
www.maagtechnic.de

118, avenue Franklin-Roosevelt
FR-69516 Vaulx-en-Velin Cedex
Telefon +33 (0)4 72 05 46 50
Fax +33 (0)4 72 05 46 62
revol@maagtechnic.fr
www.maagtechnic.fr

22, avenue du Pont-de-Tasset
Z.l.de Meythet

FR-74000 Annecy

Telefon +33 (0)4 50 57 37 02
Fax +33 (0)4 50 67 82 91
buttin@maagtechnic.fr
www.maagtechnic.fr

Z.A.C. Les Echavagnes

B.P. 150

FR-38164 Saint-Marcellin Cedex
Telefon +33 (0)4 76 64 60 30
Fax +33 (0)4 76 64 60 31
soded@maagtechnic.fr
www.maagtechnic.fr

Nachodska 145

CZ-59901 Nove Mesto nad Metuji
Telefon +420 491 470 930

Fax +420 491 487 661
soded@maagtechnic.fr
www.maagtechnic.fr

Ddtwyler Gruppe

Bereich der Datwyler Schweiz AG
Grabenstrasse 6

CH-8606 Nénikon-Uster

Telefon +41-44-944 99 11

Fax +41-44-944 99 88
info@distrelec.com
www.distrelec.com

Leithastrasse 25
AT-1200 Wien

Telefon +43-1-334 10 10
Fax +43-1-334 10 10 99
info-at@distrelec.com
www.distrelec.com

Via Canova 40/42
IT-20020 Lainate (Milano)
Telefon +39-02-93 75 51
Fax +39-02-93 75 57 55
info-it@distrelec.com
www.distrelec.com

Lise-Meitner-Strasse 4
DE-28359 Bremen

Telefon +49-180-522 34 35
Fax +49-180-522 34 36
scc@schuricht.de
www.schuricht.com

Fabrikweg 2

CH-8306 Brtittisellen
Telefon: +41 044 807 11 11
Fax: +41 044 807 11 12
info@proditec.ch
www.proditec.ch



Neue Industriestrasse 14
CH-4852 Rothrist
Telefon +41-62-785 51 11
Fax +41-62-785 51 12
info@rothrist.com
www.rothrist.com

An der Knippenburg 65
DE-46238 Bottrop
Telefon +49-2041-69 040
Fax +49-2041-69 04 32
info@rothrist.de
www.rothrist.de

950 W. Monroe

Suite 400

US-Jackson, MI 49202-1234
Telefon +1-517-789 7730
Fax +1-517-789 5340
infoUSA@rothrist.com
www.rothrist.com

Industrieterrein Kolmen 1519
BE-3570 Alken

Telefon +32-11-59 08 00

Fax +32-11-59 08 05
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com

Industrieterrein Kolmen 1519
BE-3570 Alken

Telefon +32-11-59 08 11

Fax +32-11-31 40 86
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com

Italian Branch

Viale dell'Industria 7

IT-20010 Pregnana Milanese (M)
Telefon +39-02-939 651

Fax +39-02-939 652 33
info@helvoetpharma.it
www.helvoetpharma.com

Tornadostrasse 4

DE-76307 Karlsbad-Ittersbach
Telefon +49-7248-92 30

Fax +49-7248-92 31 70
info@helvoetpharma.de
www.helvoetpharma.com

9012 Pennsauken Highway
US-Pennsauken, NJ 08110
Telefon +1-856-663 2202
Fax +1-856-663 2636
info@helvoetpharma.com
www.helvoetpharma.com

Ddtwyler Gruppe

Via Bernarde 11

IT-36040 Montegaldella (VI)
Telefon +39-0444-737 200
Fax +39-0444-737 221
info@sealline.it
www.helvoetpharma.com

Scherpdeel 30

NL-4703 RJ Roosendaal
Telefon +31-165-553 160
Fax +31-165-558 387
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com



Zu den ganzseitigen Abbildungen

Datwyler Produkte zeichnen sich durch hohe Qualitdt und kundenspezifische Eigenschaften aus. Als klassische
Komponenten sind sie hdufig nicht sichtbar, leisten aber in verschiedenen Branchen einen entscheidenden
Beitrag zum Funktionieren von Gesamtsystemen. Die ganzseitigen Abbildungen dieses Geschéftsberichts
zeigen im Zentrum ein Produkt oder eine Auswahl von Produkten pro Konzernbereich: Die obere Bildhdlfte
gibt einen Einblick in die Anwendung, die untere in die Herstellung der entsprechenden Produkte.
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Dieser Geschéftsbericht enthélt vorausschauende Aussagen. Diese
widerspiegeln die aktuelle Einschatzung des Konzerns bezuglich
Marktbedingungen und zukinftiger Ereignisse und sind daher
bestimmten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen.
Unvorhersehbare Ereignisse konnten zu einer Abweichung der
tatsdchlichen Ergebnisse von den in diesem Bericht gemachten
Voraussagen und publizierten Informationen fihren. Insoweit sind
samtliche in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aus-
sagen mit diesem Vorbehalt versehen.

Dieser Geschéftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache
vor und ist auch auf der Website www.daetwyler.ch abrufbar. Ver-
bindlich ist die gedruckte deutsche Version.

Alle erwéhnten Markennamen sind gesetzlich geschiitzt.




Dditwyler
I

Datwyler Holding AG
Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 11 00
Fax +41-41-87512 05
info@daetwyler.ch
www.daetwyler.ch





