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WICHTIGES IN KURZE

1'069 Mio. 14.6%

118.9 Mio.

. . Nettoergebnis,
Umsatz in CHF EBIT-Marge, fortgefiihrt fortgefiihrt, in CHF
KENNZAHLEN DATWYLER GRUPPE
in Mio. CHF 2020 2019 2020 2019
- Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Geschifts- Geschafts-
bereiche bereiche
Nettoumsatz 1'069.2 1'360.8 1'012.1 1'050.5
Veranderung zum Vorjahr in % -214% -0.1% -3.7% 2.9%
EBITDA vor Einmalaufwendungen’ 211.0 197.1 2084 190.2
EBITDA vor Einmalaufwendungen in % des Nettoumsatzes 19.7% 14.5% 20.6% 18.1%
Betriebsergebnis (EBIT) -3159 -40.3 148.0 1335
Betriebsergebnis in % des Nettoumsatzes -29.5% -3.0% 14.6% 12.7%
Nettoergebnis -346.3 -86.6 1189 98.5
Nettoergebnis in % des Nettoumsatzes -324% -6.4% 11.7% 9.4%
ROCE'in % 20.4% 16.5% 22.1% 22.4%
Durchschnittlich eingesetztes Kapital' 7294 780.7 668.9 595.8
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, netto 1853 174.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit, netto -69.6 -101.6
Free Cash Flow' 1157 732
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, netto -132.7 -49.2
Nettoverinderung der fliissigen Mittel' -17.0 240
Flissige Mittel 169.5 191.9
Investitionen’ 90.8 104.6
Bilanzsumme 1'106.9 1'161.7
Eigenkapital 735.1 675.1
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 66.4% 58.1%
Anzahl Mitarbeitende 6'748 7'995
Personeneinheiten 6'634 7'817

' Die Datwyler Gruppe verwendet gewisse finanzielle Kennzahlen, die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind.
Die Definitionen dieser alternativen Kennzahlen sind unter folgendem Weblink abrufbar: datwyler.com/de/investoren/publikationen
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AKTIENINFORMATIONEN -~y

in CHF 2020 2019

Nettoergebnis je Inhaberaktie -2037 -5.09

Dividende je Inhaberaktie 3.20° 3.00 90 8 M =
Ausschuttungsrendite per 31.12. 1.2% 1.6% L I o.
Kurs je Inhaberaktie (héchst/tiefst) 264/126 189/123 Investitionen in CHF

3 Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung.

NETTOUMSATZ BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) EINGESETZTES KAPITAL'
in Mio. CHF in Mio. CHF durchschnittlich in Mio. CHF
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0
PERSONAL-
" EINHEITEN
nach Regionen
6'748

Mitarbeitende

nach Regionen

@ schweiz @ Ubriges Europa € Nord-/Stidamerika @ Asien 5 Ubrige Mérkte

' Die Datwyler Gruppe verwendet gewisse finanzielle Kennzahlen einschliesslich bereinigter Werte, die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind.
Die Definitionen dieser alternativen Kennzahlen und Bereinigungen sind unter folgendem Weblink abrufbar: datwyler.com/de/investoren/publikationen
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FUHRENDER ANBIETER VON
HOCHWERTIGEN SYSTEMKRITISCHEN
ELASTOMERKOMPONENTEN

Alken, BE

Sande, DE ——
Cleebronn,DE —

Middletown, US Karlsbad-Ittersbach, DE ———
Pennsauken, US \
Vandalia, US \ Schattdorf, CH —

. ———0 0

Ontario, US
\O Pregnana Milanese, IT ?
Datwyler fokussiert auf Silao, MX %\ Dallas, US Viadanica, IT /
hoch\i/vertige systemkriti- \ % Montgomery,US  Montegaldella, IT
sche Elastomerkomponenten Gray. Us
und verflgt Uber fihrende Posi- O
tionen in attraktiven globalen Mark-

ten wie Healthcare, Mobility, General
Industry, Oil & Gas und Food & Beverage.
Dank anerkannten Kernkompetenzen und Sao Leopoldo, BR
TechnologiefUhrerschaft bietet das Unterneh-

men den Kunden in den bearbeiteten Markten

einen Mehrwert. Dabei konzentriert sich Datwyler auf

Markte, die eine Erhéhung der Wertschépfung sowie

nachhaltig profitables Wachstum ermaoglichen. Mit Gber 20

operativen Gesellschaften, Verkdufen in Gber 100 Landern und

mehr als 6'700 Mitarbeitenden erwirtschaftet Datwyler mit Haupt-

sitz in der Schweiz einen Jahresumsatz von mehr als CHF 1'000 Mio. O

Das Unternehmen ist seit 1986 an der SIX Swiss Exchange kotiert

(Valoren-Nr. 3048 677).

% @
>1Mrd. >6'700 >90 Mio.

CHF Umsatz Mitarbeitende hergestellte Komponenten
weltweit pro Tag
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! © l®
>1000 >20 >100

fiihrende Standorte Lander
Kunden weltweit mit Verkaufen

% Novy Bydzov, CZ
S /

N O O Malyn, UA

% Daegu, kR \ X

Wuxi, CN \
Ningguo, CN d)

Pune, IN \

@)

O Healthcare Solutions
QO Industrial Solutions

Zukunftssicher - seit mehr als 100 Jahren
Gesundes und nachhaltiges Wachstum zum Wohl unserer Kun-

‘o# den, Mitarbeitenden und Aktiondre: Das zeichnet Datwyler seit mehr
WIR SIND

UNTERNEHMER als 100 Jahren aus. Angefangen hat die Erfolgsgeschichte mit einem

iﬁ ‘\VQ‘; kleinen Draht- und Gummiwerk in der Zentralschweiz, das Adolf

WIR PELEGEN EINEN WIR SCHAFFEN Datwyler 1915 Ubernehmen konnte. Mit visionarer Kraft gelang es

RESPEKTVOLLEN WERT FUR UNSERE ihm, seine Firma stetig neu zu orientieren und weiter auszubauen.
UMGANG NUIN[B=N . . ) .

Adolf Datwyler traf seine unternehmerischen Entscheidungen

WIR STREBEN NACH Uberlegt und mit Weitblick. Besonderen Wert legte er auf verant-
qu%HNS&'éﬁIS- wortungsvolles Handeln: Die Werte des Griinders bilden bis heute
die Basis des Erfolgs.
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STRATEGISCHE PRIORITATEN
kit

Zusatzliche Healthcare-Produktionskapazitaten P RO F |TA B L E S
Dank dem Ausbau des indischen Werks und dem neuen WACH STU M

US-Werk kann Détwyler von den Wachstumstrends im

Healthcare-Markt profitieren. FORDERN

i

Férderung neuer Technologien und

Kompetenzen
Ein neues Kompetenzzentrum fur

Oberflachentechnologie erdffnet neue Expansion in neue geografische Markte

Mdglichkeiten fir Mehrkomponententeile. Ausbau der lokalen Healthcare-Prdsenz und der Partner-
netzwerke in ausgewahlten Schwellenldndern. Internationale
Expansion von Reichelt mit lokalen Webshops.

\III

Innovative neue Produkte und Anwendungen
Beschichtete NeoFlex-Komponenten fur vorgefillte
Spritzen und Smart-Rubber-Produkte mit integrierten
Sensoren fir Mobility-Anwendungen sind nur zwei
Innovationsbeispiele.

Starke Fiihrungskultur
Basierend auf unseren einzigartigen Werten ent-

wickeln wir eine starke Fihrungskultur mit Fokus auf
das Coaching der Mitarbeitenden.

AGILITAT STEIGERN

@

Agilitat und Empowerment der Mitarbeitenden

Konkrete Trainings motivieren und befahigen unsere

Mitarbeitenden zu einem agilen Verhalten in der internen @

und externen Zusammenarbeit. [
Mitarbeiterumfrage belegt hohes Engagement
Mitarbeitende bewerten Datwyler als Arbeitgeber
besser als je zuvor.

&

Fokus dank Objectives and Key Results (OKR)
Mit dem OKR-Konzept fokussieren wir uns in der Strategie-
umsetzung auf die richtigen Themen und Aktivitaten.
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o

Klimaneutralitat bis 2030

Proaktives Chemikalien-Compliance-Management
Erhohung des Umweltschutzes durch proaktives

Klimaneutralitat bis 2030 (Scope 1 und 2) basierend auf Chemikalien-Compliance-Management, das weit Gber
Science Based Targets. Bereits heute stammen 35% des gesetzliche Anforderungen hinausgeht.

Strombedarfs aus erneuerbaren Energiequellen.

NACHHALTIGKEIT G
VORANTREIBEN e

W

ras

Netzwerk- und Cybersicherheit

Minimierung des Risikos von Cyber-Angriffen
durch die standige Uberwachung unserer Netz-
werke durch interne und externe Spezialisten.

Engagiert und transparent

Seit 2009 Mitglied im UN Global Compact und
Veroffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts geméss
der Global Reporting Initiative (GRI).

Verringerung der Ressourcenintensitat

Reduktion des Energie- und Wasserverbrauchs sowie der
Abfallmenge pro Umsatzeinheit in drei aufeinanderfol-
genden Jahren.

"y

o °

Datengesteuerte intelligente Organisation
Zukunftsfahiges ERP-System mit integrierten
digitalen Technologien wie kinstlicher Intelligenz,
maschinellem Lernen und moderner Analytik.

e
.’

Cloudification

DIG ITALISI ERU NG Mit dem Wechsel von physischen Servern
B ESC H LE U N |G E N in die Cloud erhdhen sich die Skalierbarkeit

und die Produktivitét.

O

i A

Intelligente Fabriken

Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit durch die Nutzung
von Big Data, Echtzeit-Informationen und des technologisch

moglichen Automatisierungspotenzials in unseren Werken.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Datwyler mit starker Leistung in ausserordentlichem Umfeld

- Fortgefiihrtes Geschiaft mit wahrungsbereinigtem Umsatzanstieg von 1.2% und einer EBIT-Marge von 14.6%.

— Healthcare Solutions mit beschleunigtem Wachstum im Jahresverlauf und zusatzlichem Umsatz
durch Covid-19-Impfstoffe.

- Nachfrageerholung in den Automobil- und General-Industry-Markten.

— Deutliche Umsatzsteigerung in der Business Unit Food & Beverage erwartet.

Uber 70% des Umsatzes in wenig zyklischen und solide wachsenden Mirkten.

Antrag einer erhohten Bardividende von CHF 3.20 pro Inhaberaktie.

Datwyler war 2020 aufgrund der Covid-19-Pandemie mit ausserordentlich schwierigen Entwicklungen in einigen
der bearbeiteten Markten konfrontiert. Dank friihzeitig umgesetzten Massnahmen konnte aber die Gesundheit der
Mitarbeitenden jederzeit geschitzt und die Lieferfahigkeit gewahrleistet werden.

Fokussierung auf systemkritische Elastomerkomponenten umgesetzt

Unabhéngig von den Covid-19-Herausforderungen hat Datwyler im Berichtsjahr die angekindigte Fokussierung
auf hochwertige systemkritische Elastomerkomponenten umgesetzt. So wurden die Distributionsunternehmen
Distrelec und Nedis im Marz und das Civil-Engineering-Geschaft im Mai verkauft. Inklusive der verkauften Unter-
nehmen erreichte der Nettoumsatz CHF 1'069.2 Mio. Der Verkauf der Tochterunternehmen fiihrte wie angekiindigt
zu einem nicht liquiditatswirksamen Buchverlust von CHF 464.5 Mio. Als Folge beliefen sich das ausgewiesene Be-
triebsergebnis (EBIT) auf CHF =315.9 Mio. und das ausgewiesene Nettoergebnis auf CHF —346.3 Mio. Die weiteren
Erlauterungen beziehen sich auf die operative Performance des fortgeflhrten Geschafts mit den beiden Business
Areas Healthcare Solutions und Industrial Solutions sowie dem Onlinedistributor Reichelt.

Healthcare mit deutlich beschleunigtem Wachstum bei hochwertigen Komponenten
Auf der operativen Ebene hat Datwyler trotz den negativen Einflissen der Covid-19-Pandemie eine starke Leistung
gezeigt. Dank fihrenden Marktpositionen und engen Kundenbeziehungen erwirtschaftete das Unternehmen mit
dem fortgefiihrten Geschaft einen Nettoumsatz von CHF 1'012.1 Mio. (Vorjahr CHF 1'050.5 Mio.). Bereinigt um den
negativen Einfluss des starken Frankens entspricht dies einem wahrungsbereinigten Anstieg von 1.2%. Insbesondere
die Business Area Healthcare Solutions, die Business Unit Food & Beverage sowie der Onlinedistributor Reichelt ver-
zeichneten wegen der Pandemie zusatzliche Umsétze fiir 2020 und starke Auftragseingange fir 2021. Im Healthcare-
Geschéft hat die zusatzliche Nachfrage fir die Bereitstellung von Covid-19-Impfstoffen, neben der weiterhin
steigenden Nachfrage nach hochwertigen FirstLine-Komponenten, im zweiten Halbjahr das Umsatzwachstum
beschleunigt. Wir sind stolz, dass wir mit unseren systemkritischen Elastomerkomponenten weltweit einen wichtigen
Beitrag zur Bekdmpfung der Pandemie und zum Wohlergehen der Menschheit leisten kdnnen. Datwyler unterstitzt
die fihrenden Pharmaunternehmen in der Bereitstellung von Covid-19-Impfstoffen. In der Business Unit Food &
Beverage und beim Onlinedistributor Reichelt war es das weitverbreitete Arbeiten von zu Hause, welches zu einer
starkeren Nachfrage nach Kapselkaffee sowie nach elektronischen Gerdten und Zubehdr fiihrte. Anders présentierte sich
die Situation in den Business Units Mobility, General Industry und Oil & Gas. Hier musste Datwyler aufgrund der Corona-
Pandemie wahrend mehrerer Monate wesentliche Umsatzriickgange hinnehmen.

Starkung der Ertragskraft trotz Aufwendungen zur Pandemiebewaltigung

Dank frihzeitigem Handeln konnten die Kostenstrukturen in den negativ von der Pandemie betroffenen Werken
rasch an die tiefere Nachfrage angepasst werden. Gleichzeitig haben das Healthcare-Geschéaft und der Online-
distributor Reichelt ihre Ertragskraft deutlich gestarkt. Damit vermochte Datwyler das Betriebsergebnis (EBIT) um
10.9% auf CHF 148.0 Mio. (Vorjahr CHF 133.5 Mio.) zu steigern und die EBIT-Marge auf 14.6% (Vorjahr 12.7%) zu
verbessern. Dies trotz Aufwendungen zur Pandemiebewaéltigung sowie Anlaufkosten fur neue Produktionskapazi-
taten. Das Nettoergebnis des fortgefihrten Geschafts stieg um 20.7% auf CHF 118.9 Mio. (Vorjahr CHF 98.5 Mio.).
Die Diversifikation auf mehrere Marktsegmente hat sich in schwierigen Zeiten wie der Covid-19-Pandemie bewahrt.
Mit den Bereichen Healthcare Solutions und Food & Beverage sowie dem Onlinedistributor Reichelt erwirtschaftet
Datwyler Uber 70% ihres Umsatzes in wenig zyklischen und solide wachsenden Markten. Angesichts der gesteigerten

' Die Datwyler Gruppe verwendet gewisse finanzielle Kennzahlen, die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind. Die Definitionen dieser alternativen Kennzahlen sind unter
folgendem Weblink abrufbar: datwyler.com/de/investoren/publikationen
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Ertragskraft und der vielversprechenden Perspektiven beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine
erhohte Bardividende von CHF 3.20 pro Inhaberaktie und von CHF 0.64 pro Namenaktie. Dies entspricht einer Aus-
schuttungsquote von 45.8% des Nettoergebnisses des fortgeflhrten Geschafts.

Neue Organisation und strategische Prioritaten bewahren sich

Die per Anfang Februar 2020 eingefiihrte neue Organisation mit den beiden Business Areas Healthcare Solutions und
Industrial Solutions sowie den beiden Group Functions Technology & Innovation und Finance & Shared Services hat
sich wahrend der Covid-19-Pandemie bereits bestens bewahrt. Der verstdrkte Fokus auf die jeweiligen Markte half
Déatwyler, schnell und agil auf die verdnderten Marktgeschehnisse und Kundenbeddrfnisse zu reagieren. Gleichzeitig
werden die Kernkompetenzen und der Innovationsprozess durch die neue Group Function Technology & Innovation
weiterentwickelt und deutlich gestérkt. Mit der Férderung des profitablen Wachstums, der Beschleunigung der
Digitalisierung und der Steigerung der Agilitét arbeiten wir bereits seit Lingerem an den richtigen strategischen Prio-
ritdten, um fir unvorhersehbare Entwicklungen gertstet zu sein. Als sozial und 6kologisch verantwortungsbewusstes
Unternehmen haben wir im Berichtsjahr das Vorantreiben der Nachhaltigkeit als vierte strategische Prioritdt verankert.
Eine interdisziplindre Projektgruppe arbeitet an einer neuen Nachhaltigkeits- und Klimastrategie mit dem Ziel der
Klimaneutralitdt fir unsere eigenen Aktivitdten (Scope 1 und 2) an allen unseren Standorten bis 2030. Bereits heute
beziehen wir 35% unseres weltweiten Strombedarfs aus erneuerbaren Energiequellen.

Wachstumschancen dank globalen Megatrends

Eine Reihe von globalen Megatrends sorgt in unseren bestehenden und in neuen Markten fiir Wachstumschancen. Es
sind dies der demografische Wandel mit einer alternden Gesellschaft in den westlichen Landern und einer aufstreben-
den Mittelschicht in den Schwellenléndern, Anderungen im Lebensstil, Zunahme von Sicherheitsvorschriften und Regu-
lierungen, effizientere Ressourcennutzung sowie die Digitalisierung aller Lebensbereiche. Diese Trends flihren zu einer
steigenden Nachfrage nach technologischen Produkten, die immer leistungsfahiger, aber auch komplexer werden. Mit
unseren systemkritischen Komponenten machen wir in vielen Fallen den technologischen Fortschritt Gberhaupt erst
maoglich. Beispiele daflr sind hochprézise Kleinstkomponenten flr tragbare Injektionsgerate oder Smart-Rubber-Kom-
ponenten mit integrierten Sensoren flr neue aktive Assistenz- und Sicherheitssysteme in Fahrzeugen. Zur Starkung des
organischen Wachstums prifen wir laufend Akquisitionsobjekte zur Erschliessung neuer Markte und Technologien.

Anerkannte Kernkompetenzen als starke Basis

Die Basis zur Nutzung der Wachstumschancen in bestehenden und zukinftigen Méarkten bilden unsere anerkannten
Kernkompetenzen. Durch die Kombination unseres Ldsungsdesigns, Material-Know-hows und unserer Operational
Excellence sind wir in der Lage, bestehende und neue Kunden von der Designstudie Uber die Prototypenphase bis
hin zur globalen Serienproduktion zu begleiten. Dieses Potenzial haben wir in unserer neuen Mission zusammen-
gefasst: «Wir verwirklichen Ideen fur eine sicherere, intelligentere und nachhaltigere Welt» Mit der neuen Group
Function Technology & Innovation arbeiten wir an der Starkung unserer Entwicklungs- und Innovationsaktivitaten
mit dem Ziel, in Zukunft mehr neue Produkte fir bestehende und neue Kunden anzubieten. Wir investieren in
zusdtzliche Ressourcen, um noch gezielter nach neuen Anwendungen, Materialien und Technologien zu suchen
und diese fUr uns nutzbar zu machen. Dazu intensivieren wir den Dialog mit unseren bestehenden Kunden sowie
die Zusammenarbeit mit Technologiepartnern, Forschungsinstituten und innovativen Start-up-Unternehmen. Ein
Beispiel ist die Investition in ein neues Kompetenzzentrum fir Oberflichentechnologie am Schweizer Standort, mit
welchem wir unsere flihrende Position fir Mehrkomponententeile in Verbindung mit Elastomeren starken. Diese
Produkte spielen insbesondere in Systemen fir elektrische Fahrzeuge eine wichtige Rolle.

Gestarkt aus der Pandemie

Aus der Mission, den strategischen Prioritaten, den Kernkompetenzen und der neuen Organisation sollen fokussierte
Massnahmen mit Wirkung am Markt und beim Kunden entstehen. Dazu hat Datwyler im Berichtsjahr das Konzept der
«Objectives and Key Results» (OKR; zu Deutsch: Ziele und Schllsselergebnisse) eingeftihrt und das Bonussystem fir
alle berechtigten Mitarbeitenden mit messbaren Leistungsindikatoren auf Unternehmensstufe vereinheitlicht. Mit



BRIEF AN DIE AKTIONARE
Datwyler Jahresbericht 2020

10

konkreten und inspirierenden Unternehmenszielen férdern wir die Zusammenarbeit Uber Abteilungsgrenzen und
Hierarchiestufen hinweg. Damit binden wir die Mitarbeitenden deutlich starker in die Entscheidungsprozesse ein und
steigern das unternehmerische Denken. Wir sind Uiberzeugt, dass Datwyler Gber die nétigen strategischen, organisa-
torischen, finanziellen und kulturellen Voraussetzungen verfligt, um gestarkt aus der Pandemie hervorzugehen und
die Wachstumschancen in bestehenden und zukunftigen Markten nutzen zu kénnen.

Zuversichtlich trotz Pandemieunsicherheit

Konkret erwartet Datwyler im Healthcare-Geschaft fiir 2021 ein deutlich zweistelliges Umsatzwachstum. Die starke
Nachfrage nach hochwertigen beschichteten Komponenten aus der FirstLine-Produktion fuhrt zu einer positiven
Verdnderung des Produktmix und der durchschnittlichen Marge. Zur Bewaltigung der prognostizierten Volumen inves-
tieren wir in den Ausbau der Produktionsanlagen. Die zusatzlichen Healthcare-Produktionskapazitdten im neuen US-
Werk und am indischen Standort werden uns ermaglichen, in Zukunft Marktanteile zu gewinnen und Gberproportional
am Marktwachstum zu partizipieren. Fur die Business Area Industrial Solutions sind wir trotz Pandemieunsicherheit zu-
versichtlich, dass die Erholung der Markte im vierten Quartal sowie die guten Auftragsbestande 2021 zu einem hohen
einstelligen Umsatzwachstum fuhren. In der Business Unit Food & Beverage rechnen wir dank dem neuen Mehrjahres-
vertrag bis 2030 mit Nespresso und dank zusatzlichen Kunden fur die ndchsten Jahre mit einem starken Wachstum. Die
Investitionen in zusatzliche Produktionsanlagen laufen. Durch den verdnderten Kunden- und Produktmix werden sich
die Margen abschwéchen. In der Business Unit Oil & Gas wird sich die Nachfragesituation erst mit einem wesentlich
hoheren Olpreis verbessern. Der Onlinedistributor Reichelt diirfte aufgrund seines attraktiven Preis-Leistungs-Verspre-
chens nach dem starken Berichtsjahr in 2021 ein niedriges einstelliges Wachstum erzielen. Vorbehaltlich zusatzlicher
unvorhersehbarer Pandemieeinflisse erwarten wir fiir 2021 eine Umsatzsteigerung auf tGber CHF 1'100 Mio. und eine
EBIT-Marge um 15%.

Veranderungen im Verwaltungsrat

An der ordentlichen Generalversammlung 2021 steht Zhigiang Zhang fir eine Wiederwahl in den Verwaltungsrat
nicht mehr zur Verfigung. Wir danken ihm fiir seinen engagierten Einsatz zugunsten von Détwyler. Martin Hirzel
wird zur Wahl als neuer Verwaltungsrat und weiterer Vertreter der Publikumsaktiondre vorgeschlagen. Martin Hirzel
ist Prasident von Swissmem, dem Branchenverband der Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie, Ver-
waltungsrat von Bucher Industries und war von 2011 bis 2019 CEO von Autoneum.

Besonderer Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Dieses Jahr mochten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf der ganzen Welt einen ganz besonderen
Dank aussprechen. Es erfillt uns mit Stolz, wie unsere Mitarbeitenden die grossen Herausforderungen durch die
Covid-19-Pandemie mit viel Einsatz, Kreativitat, Solidaritdt und Optimismus meistern. Es zeichnet Datwyler aus,
dass wir in schwierigen Zeiten umso ndher zusammenricken und in Eigeninitiative handeln. Ohne unsere
engagierten Mitarbeitenden ware dieses gute Ergebnis nicht moglich gewesen. Unseren Kunden danken wir fir
ihre Treue und ihr Verstandnis. Unsere obersten Ziele in diesen ausserordentlichen Zeiten sind klar: Schutz der
Gesundheit der Mitarbeitenden und Aufrechterhaltung der Lieferfahigkeit. Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktio-
nare, danken wir fir Ihre Verbundenheit zu unserem Unternehmen.

Fur den Verwaltungsrat Fur die Konzernleitung
Dr. Paul J. Halg, Prasident Dirk Lambrecht, CEO



Détwyler Jahresbericht 2020

ZUM GEDENKEN AN MAX DATWYLER

29. Januar 1929 bis 29. November 2020

Max Datwyler hat als Sohn des Unternehmensgriinders
die Entwicklung der Datwyler Gruppe von 1958 bis 1999
wesentlich mitgepragt. Wahrend 41 Jahren war der
promovierte Chemiker und Okonom aktives Mitglied im
Verwaltungsrat. Nach seinem altersbedingten Rucktritt
wurde er zum Ehrenmitglied ernannt. Zusammen mit
seinem Bruder Peter Datwyler hat er eine starke Basis

fUr die globale Expansion gelegt.

Durch die einzigartige Nachfolgeregelung mit der Pema Holding AG und der Datwyler Fiihrungs AG sicherten die
beiden Briider 1990 das Weiterbestehen von Datwyler als eigenstandiges Unternehmen. Moglich war dies nur, weil
Peter und Max Datwyler auf wesentliche Vermdgenswerte verzichtet haben. Dies ist alles andere als selbstverstand-
lich und verdient hochsten Respekt und Dank.

Max Datwyler war eine ausserordentliche Persdnlichkeit, die sich durch unternehmerische Weitsicht und soziale
Verantwortung fur ihre Mitarbeitenden und die Gesellschaft ausgezeichnet hat. Nach seinem Ruickzug aus dem
Unternehmen initiierte und finanzierte er in Altdorf im Schweizer Kanton Uri, wo Déatwyler den Hauptsitz hat, ein
Haus der Musik und ein Haus fiir Kunst. Fir sein leidenschaftliches Engagement erhielt Max Datwyler das Urner
Ehrenbiirgerrecht, die Altdorfer Enrenmedaille und den «Goldenen Uristiers.

Als scharfsinniger Denker und Analytiker gab es fir Max Détwyler immer etwas «jenseits von Angebot und Nach-
frage». Er hat stets mit Herzblut und pointierten Aussagen argumentiert und vermochte seine Zuhorer mit seinem
Humor und Charme fir sich zu gewinnen. Es Uberrascht daher nicht, dass er in seiner Traueranzeige mit folgendem
Satz zitiert werden wollte: «Seid nicht traurig. Mir geht es gut. Macht unverdrossen weiterl»

Fur den Verwaltungsrat Fur die Konzernleitung
Dr. Paul J. Halg, Prasident Dirk Lambrecht, CEO
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HEALTHCARE SOLUTIONS
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Datwyler ist ein fihrender Anbieter von systemkritischen Elastomer-
komponenten fUr Verabreichungssysteme von injizierbaren Arzneimitteln.
Die Komponenten stehen weltweit bei Milliarden von vorgefUllten Sprit-
zen, Glasbehaltern und Kartuschen im Einsatz und verbessern das Leben
von Patienten. Mit einem weltweiten Netzwerk von hoch automatisierten
Produktionswerken kann Datwyler die global tatigen Pharmaunter-
nehmen in den wichtigen Wirtschaftsregionen mit lokal produzierten
Komponenten beliefern. Der Markt fur Healthcare-Komponenten ist wenig
zyklisch und gepragt durch hohe Eintrittsbarrieren sowie strukturelle
Wachstumstrends wie die alternde Gesellschaft in den Industriestaaten
oder die Zunahme des Lebensstandards in den Schwellenlandern.



Angesprochener Kundenkreis
Pharma- und Biotechunternehmen
— Hersteller und Lohnabftller von injizierbaren Arzneimitteln

- Hersteller von Diagnostika und Medical Devices

Hersteller von parenteralen Verabreichungssystemen

Bearbeitete Markte
— Europa, Nord- und Stidamerika, Asien, Australien

Leistungsangebot
— Hochwertige Elastomerkomponenten fur vorgefiillte Spritzen,
Pens und Verabreichungssysteme

- Komponenten und Verschlisse fur injizierbare Arzneimittel in
Glasbehaltern

— Elastomerkomponenten fir Blutentnahme-Systeme, Infusions-

systeme, Einmalspritzen usw.
- Elastomerkomponenten fir Diagnostika und medizinische
Gerdte

15
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Die neuen, hoch automatisierten Produktionsanlagen ermaéglichen Détwyler, in Zukunft Gberproportional am Wachstum des Healthcare-Markts zu partizipieren.

Healthcare Solutions mit zunehmendem Umsatz- und Margenwachstum

Umsatz und Ertrag

— Die Pandemie hat in der Business Area Healthcare Solutions
einerseits zu zusétzlichen Aufwendungen und anderseits zu
einer verstarkten Nachfrage nach hochwertigen beschichteten
Komponenten fir Covid-19-Impfstoffe und -Therapien gefihrt.

- Der Umsatz stieg auf CHF 403.4 Mio. (Vorjahr CHF 380.6 Mio.).
Das Wachstum hat im Verlauf des Jahres kontinuierlich zuge-
nommen und erreichte, bereinigt um den Einfluss des starken
Schweizer Frankens, einen Wert von 11.8%.

- Trotz Aufwendungen zur Pandemiebewadltigung, Anlaufkosten
fur neue Produktionskapazitdten, hdheren Abschreibungen
sowie negativen Wahrungseffekten ist es Datwyler gelungen,
das Betriebsergebnis (EBIT) um 24.1% auf CHF 79.2 Mio. (Vorjahr
CHF 63.8 Mio.) zu steigern. Dies entspricht einer deutlich
verbesserten EBIT-Marge von 19.6% (Vorjahr 16.8%).

Wichtige Entwicklungen 2020
— Zur Aufrechterhaltung der Lieferfahigkeit wahrend der Covid-19-

Pandemie mussten Produkte innert kiirzester Zeit von einem
Werk in andere Werke verlagert werden. Dabei zahlte sich der
Datwyler Ansatz aus, alle Werke global nach einem einheitlichen
Standard zu betreiben.

— Weiterer Ausbau der Produktionskapazitdten in Indien und in

den USA.

— Optimierung des Produktportfolios durch die erfolgreiche

Lancierung der neuen NeoFlex-Komponenten aus der FirstLine-
Produktion fir vorgefillte Spritzen und Karpulen. Die nahtlose
Fluorpolymer-Beschichtung der NeoFlex-Komponenten bietet
hochsten Schutz fir die Qualitat von empfindlichen Biotech-
Medikamenten, optimiert die Funktionalitat der vorgefillten
Spritzen und erhoht die Sicherheit der Patienten.

NETTOUMSATZ BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) EBIT-MARGE (in %)
in Mio. CHF in Mio. CHF
400 100 25~ 22:8%
19.6%
300 80 20 n\mﬁs%/n
60 15
200
40 10
100 - I .
0 0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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HEALTHCARE SOLUTIONS
Détwyler Jahresbericht 2020

— Wesentlich erweiterte Auswahl an «Ready-to-use»-Komponen-

ten in mehreren Werken und Einfihrung der Dampfsterilisation.

Aktuelle Prioritaten

- Beitrag zur Bekdmpfung des Covid-19-Virus: Datwyler unter-
stltzt mit ihren systemkritischen Komponenten die Pharma-
kunden in der Bereitstellung von lebensrettenden Impfstoffen
und Therapien.

- Erhdhung der Produktionskapazitdten in den bestehenden
Werken durch laufende Produktivitdtssteigerungen mit
Fokus auf Automatisierungen sowie durch zusatzliche Arbeits-
schichten (24 Stunden an sieben Tagen pro Woche).

— Investition in zusatzliche Anlagen fur die Beschichtung von
Komponenten, um Engpasse in der Bewaltigung der wachsen-
den Nachfrage zu eliminieren.

— Weiterer Ausbau der Produktionskapazitdten durch die Erweite-
rung des Werks in Indien. Die Inbetriebnahme der zweiten Halle

ist aufgrund von pandemiebedingten Baustopps spatestens flr
das zweite Quartal 2022 vorgesehen.
— Deutlicher Ausbau der lokalen Prasenz und der Partnernetz-

werke in den USA, China, Indien und in ausgewdhlten Schwellen-

landern, um die Kunden in diesen schnell wachsenden Markten
mit lokalem Support besser bedienen zu kénnen.

Ausblick

— Wegen der strukturellen Wachstumstrends hin zu hochwertigen
Produkten sowie der steigenden Nachfrage nach beschichteten
Komponenten fiir Covid-19-Impfstoffe und -Therapien erwartet

Déatwyler fur 2021 ein deutlich zweistelliges Umsatzwachstum.

— Zur Minimierung von Qualitatsrisiken bevorzugen Hersteller von
Covid-19-Impfstoffen beschichtete Komponenten. Dies wird die

durchschnittliche Marge des Produktmix positiv beeinflussen.

Die systemkritischen Elastomerkomponenten von Datwyler stehen weltweit bei
Milliarden von Arzneimittelflaschchen und Spritzen im Einsatz.

— Die zusatzlichen Produktionskapazitdten und der Ausbau der

lokalen Prasenz werden uns erméglichen, in Zukunft Markt-
anteile zu gewinnen und Uberproportional am Marktwachstum
zU partizipieren.

Y X
KENNZAHLEN HEALTHCARE SOLUTIONS u "
in Mio. CHF 2020 2019
Nettoumsatz 4034 380.6 5 4 4 2 '2 2 8
Betriebsergebnis (EBIT) 79.2 638 ®
Betriebsergebnis in % des Nettoumsatzes ' 19.6% 8% Mio. CHF Personeneinheiten
************************************************************************************************ Investitionen
ROCE"in % 23.7% 24.6%
Durchschnittlich eingesetztes Kapital' 3342 259.8
Investitionen' 544 64.6 /\7| 2 3 7(y
Personeneinheiten (Ende Jahr) 2'228 2'156 I I ° 0

ROCE

' Die Datwyler Gruppe verwendet gewisse finanzielle Kennzahlen, die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind. Die Definitionen dieser alternativen Kennzahlen sind unter

folgendem Weblink abrufbar: datwyler.com/de/investoren/publikationen
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INDUSTRIAL SOLUTIONS
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Datwyler ist ein fihrender Anbieter von systemkritischen Elastomer-
komponenten fur die attraktiven globalen Markte Mobility, Oil & Gas,
General Industry und Food & Beverage. Unter anderem leisten die kunden-
spezifischen Komponenten weltweit in jedem zweiten Auto einen wichti-
gen Beitrag zur Sicherheit von Fahrern und Passagieren. Fihrende Kern-
kompetenzen in Losungsdesign, Material-Know-how und Operational
Excellence sowie die weltweite Prasenz mit eigenen Produktionsstand-
orten bilden die erfolgreiche Basis dazu. Als anerkannter Entwicklungs-
partner pflegt Datwyler enge und langjahrige Beziehungen mit global
tatigen Innovationsfuhrern und verfligt Uber profunde Kenntnisse der
Technologien und Entwicklungstrends in den bearbeiteten Markten.



Angesprochener Kundenkreis
- Systemzulieferer fiir den Automobilbau
- Ol- und Gas-Serviceunternehmen

- Luftfahrtindustrie

Hersteller von Power Tools

Prozess- und Trinkwasseraufbereitungsindustrie
— Hersteller von portionierten Nahrungsmitteln

Bearbeitete Markte
- Europa, Nord- und Stdamerika, Asien

Leistungsangebot

Food & Beverage

- Dichtungslésungen fiir die Nahrungsmittel- und Getranke-
industrie

Mobility

Systemkritische Komponenten fur:

- Die Elektromobilitdt von morgen

— Aktive Assistenz- und Sicherheitssysteme
Bremssysteme

Einspritz- und Motoren-Management
- Abgasnachbehandlung (Selective Catalytic Reduction)

Oil & Gas
- Dichtungskomponenten fir Upstream-Systeme

General Industry

- Dichtungskomponenten fir Power Tools, Wasser- und
Prozessindustrie

19



Mit dem Lean-&-Clean-Produktionskonzept setzt Datwyler neue Standards fiir die Produktion von kundenspezifischen und systemkritischen Komponenten fiir Mobility-Anwendungen.

Industrial Solutions mit leichter Erholung im zweiten Halbjahr

Umsatz und Ertrag

- Durch die stark negativen Pandemieeinflisse ging der
Umsatz des fortgeflhrten Geschéfts der Business Area
Industrial Solutions (ohne die devestierte Business Unit Civil
Engineering) auf CHF 427.5 Mio. (Vorjahr CHF 505.3 Mio.)
zurlck. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Rick-
gang von 11.4%.

— Dank rascher Anpassung der Kostenstrukturen und dank der
erfreulichen Entwicklung des Food-&-Beverage-Geschéfts
resultierte eine leicht verbesserte EBIT-Marge von 11.8% (Vorjahr
11.7%). Das Betriebsergebnis (EBIT) belief sich auf CHF 50.4 Mio.
(Vorjahr CHF 59.1 Mio.).

Wichtige Entwicklungen 2020

— Die Business Units Mobility, General Industry und Oil & Gas
wurden im zweiten Quartal von den negativen wirtschaftlichen
Auswirkungen der Pandemie getroffen. Wahrend die Mobility-
und General-Industry-Geschéfte ab dem dritten Quartal eine
Erholung verzeichneten, stand das Ol- und Gasgeschéft auch in
der zweiten Jahreshalfte unter starkem Druck.

— Die Business Unit Food & Beverage konnte das Wachstum im
Vergleich zum Vorjahr beschleunigen. Datwyler hat mit Nespres-
so einen neuen Mehrjahresvertrag bis 2030 abgeschlossen und
entsprechende Kapazitdtserweiterungen in Angriff genommen.
Im dritten Quartal wurde zudem die Produktion fir einen
weiteren Kunden aufgenommen.

NETTOUMSATZ? BETRIEBSERGEBNIS (ERIT)? EBIT-MARGE (in %)?>
in Mio. CHF in Mio. CHF
500 80 20
14.6%
400 60 0 17% 11.8%
300 12
40
200 8
100 20 4
0 0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

*Fortgeflihrte Geschftstatigkeit

20



INDUSTRIAL SOLUTIONS
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— Die Integration der 2018 akquirierten Unternehmen Bins und
Parco wurde erfolgreich abgeschlossen.

- Das Civil-Engineering-Geschéft mit Elastomerprofilen fir den
Hoch-, Tief- und Gleisbau wurde im Mai verkauft.

Aktuelle Prioritdten

- Die Elektromobilitat ist das klare Fokusthema in der Strategie der
Business Unit Mobility. Datwyler entwickelt derzeit eine Vielzahl
von systemkritischen Komponenten fur die Elektrifizierung
im Fahrzeug. Smart-Rubber-Produkte mit integrierten Sensoren
ermoglichen neue Anwendungen fir aktive Assistenz- und
Sicherheitssysteme im Fahrzeug.

— Durch die Investition in ein neues Kompetenzzentrum fur
Oberflachentechnologie am Schweizer Standort starkt Datwyler
ihre fihrende Position fur Mehrkomponententeile in Verbin-
dung mit Elastomeren. Diese Produkte spielen insbesondere in
Systemen fUr elektrische Fahrzeuge ein wichtige Rolle.

— Inder Business Unit Food & Beverage investiert Datwyler am Schweizer
Standort in einen deutlichen Ausbau der Produktionskapazitaten zur
Bewaltigung der von den Kunden prognostizierten Volumen.

Ausblick

— Die Unsicherheit Gber die weiteren Auswirkungen der Pandemie
auf das Konsumverhalten und die Konjunkturentwicklung bleibt
bestehen. Datwyler ist aber zuversichtlich, dass die Erholung der
Markte im vierten Quartal sowie die guten Auftragsbestande in
der Business Area Industrial Solutions in 2021 zu einem hohen
einstelligen Umsatzwachstum fihren werden.

— In der Business Unit Food & Beverage rechnet Datwyler fir die
nachsten Jahre mit einem starken Wachstum und einem verdn-
derten Kunden- und Produktmix, welcher die Margen abschwa-
chen wird.

KENNZAHLEN INDUSTRIAL SOLUTIONS?

Mehrkomponentengehéuse aus Thermoplastik mit angespritzter Dichtung
aus Flissigsilikonkautschuk fur ein elektronisches Steuergerat im Fahrzeug.

— In der Business Unit Oil & Gas wird sich die Nachfragesituation

erst mit einem wesentlich héheren Olpreis verbessern.

- Insbesondere in der Business Unit General Industry priift

Datwyler laufend Akquisitionsobjekte zur Erschliessung neuer
Technologien und Mérkte, um das organische Wachstum zu
unterstitzen.

4

s A

in Mio. CHF 2020 2019

Nettoumsatz 4275 505.3 33 7 4'01 5
Betriebsergebnis 6BT)' | 504| 591 -
Betriebsergebnis in % des Nettoumsatzes' | 118% |  11.7% e Personeneinheiten
ROCE'"in % 17.1% 20.0%

Durchschnittich eingesetztes Kapital '~ | 2948 2055

Investitonen' | 37| 287 0
Personeneinheiten (Ende Jahn | 4015 4362 A~ I 1 7,1 /0

?Fortgefiihrte Geschaftstatigkeit

ROCE

' Die Datwyler Gruppe verwendet gewisse finanzielle Kennzahlen, die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind. Die Definitionen dieser alternativen Kennzahlen sind unter

folgendem Weblink abrufbar: datwyler.com/de/investoren/publikationen
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ONLINEDISTRIBUTION

22

Der Datwyler Onlinedistributor Reichelt verflgt Uber ein attraktives
Sortiment mit Uber 100'000 Produkten fur Elektronik, Wartung, Automation,
Netzwerk- und Messtechnik, Kommunikation, ICT sowie Haustechnik und
Sicherheit. Uber eine Million Geschifts-, Behérden- und Privatkunden
profitieren von einem branchenfihrenden Preis-Leistungs-Versprechen mit
kompetentem technischem Support, hoher Verflgbarkeit und kurzen
Lieferzeiten. Ausgehend von einer starken Position im Heimmarkt Deutsch-
land bearbeitet Reichelt laufend mehr europdische Lander mit modernsten
Webshops in lokalen Sprachen. Im zentralen Distributionszentrum werden
jeden Tag mehr als 10'000 Pakete abgefertigt.



Angesprochener Kundenkreis

- Business-to-Business (B2B)

— Business-to-Administration (B2A)

— Business-to-Consumer (B2C, Maker/Prosumer)
Wartung, Reparatur und Unterhalt (MRO)

— Electronic Design Engineers (EDE)

Bearbeitete Markte
— Europa

Leistungsangebot

- Bauelemente/Automation
- Einplatinencomputer (Raspberry Pi)
- Stromversorgung

- Messtechnik

— Werkstatt und Lottechnik

- Haustechnik und Sicherheit
- Netzwerktechnik

— PC-Technik

- Sat & TV, Audio/Video

— Kommunikation und Biro

23



Reichelt profitiert vom Trend zum Onlineeinkauf und verfiigt mit der neuen Lagerhalle Gber ausreichende Kapazitdten fur weiteres Wachstum.

Onlinedistributor Reichelt gewinnt Marktanteile

Umsatz und Ertrag Wichtige Entwicklungen 2020
- Dank ihrem attraktiven Preis-Leistungs-Versprechen vermochte — Zum dritten Mal in Folge haben die Leser der Fachzeitschrift
Reichelt im Berichtsjahr Marktanteile zu gewinnen. Der Online- «Elektronik» Reichelt zum Distributor des Jahres gewahlt. In vier
distributor erzielte in einem anspruchsvollen Marktumfeld ein von funf Kategorien hat Reichelt den ersten Platz belegt und alle
wahrungsbereinigtes Wachstum von 12.7% und steigerte den namhaften Wettbewerber hinter sich gelassen.
Umsatz auf CHF 188.8 Mio. (Vorjahr CHF 174.3 Mio.). - Reichelt profitierte vom Trend zum Onlineeinkauf, welcher
- Wegen der tiefen Kostenbasis erhdhte sich das Betriebsergebnis durch die Pandemie zuséatzlich verstarkt wurde. Besonders
(EBIT) um 16.2% auf CHF 17.2 Mio. (Vorjahr CHF 14.8 Mio.). Die gefragt waren elektronische Gerate und Zubehor fur die
EBIT-Marge verbesserte sich auf 9.1% (Vorjahr 8.5%). Nutzung im Homeoffice oder im Homeschooling.
NETTOUMSATZ BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) EBIT-MARGE (in %)
in Mio. CHF in Mio. CHF
200 18 12
15 4% 85% %
150 9 I:|_|:|/I:I
12
100 9 6
6
50 3
3
0 0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Reichelt bietet mit ihnrem modernen Onlineshop auf allen Geraten ein attraktives Einkaufserlebnis mit personalisierten Angeboten.

— Durch die Skalierbarkeit der Systeme und Softwareldsungen — Reichelt nutzt den Rickenwind im Onlinegeschéft und intensi-
konnten die Warenverfligbarkeit, die Logistikkapazitdten und die viert europaweit den Ausbau der Markenbekanntheit mit
Lieferfahigkeit trotz hohen Auftragsvolumen, Engpéssen bei den besonderem Fokus auf Deutschland und die Schweiz.
Kurierdiensten und Brexit-Herausforderungen jederzeit gewéhr- - In den Marktsegmenten Business-to-Business und Business-to-
leistet werden. Administration setzt Reichelt den Fokus auf die Sortimente rund

— Dank der Weiterentwicklung des Onlineshops profitieren die um Internet of Things, Digitalisierung, 3D-Druck, Robotik, Automation
Kunden von einem attraktiven Einkaufserlebnis auf allen Gerdten und Homeoffice. Im Marktsegment Business-to-Consumer forciert
und von personalisierten Angeboten, die auf ihre Bedirfnisse der Onlinedistributor die Trends zu Smart Home und Einplatinen-
abgestimmt sind. computern wie Raspberry Pi fir ambitionierte Privatkunden

(Maker/Prosumer).

Aktuelle Prioritaten

— Zum weiteren Ausbau des Sortiments wurden im neuen Ausblick
Logistikzentrum im vierten Quartal 50'000 weitere Lagerpldtze in - — Aufgrund der starken Marktposition im Heimmarkt Deutschland und
Betrieb genommen. Hiermit wollen wir insbesondere die der erfolgreichen Strategie fir die Expansion in mehrere europdische
positive Entwicklung des Business-to-Business-Geschéfts von Lander sind wir zuversichtlich, dass Reichelt nach dem starken Berichts-
Reichelt fordern. jahrauch 2021 ein niedriges einstelliges Wachstum erzielen kann.

e
KENNZAHLEN REICHELT E o o
in Mio. CHF 2020 2019 "

Nettoumsatz 188.8 1743 1 4 2 7 7
°

Betriebsergebnis (EBIT) 17.2 14.8
Betriebsergebnis in % des Nettoumsatzes ' 9.1% 8.5% Mio. CHF Personeneinheiten
********************************************************************************************** Investitionen
ROCE'in % 47.1% 42.8%
Durchschnittlich eingesetztes Kapital ' 36.5 346
Investitionen' 14 1.1
Personeneinheiten (Ende Jahr) 277 254 /\7II 47.1 %
ROCE

' Die Datwyler Gruppe verwendet gewisse finanzielle Kennzahlen, die nach Swiss GAAP FER nicht definiert sind. Die Definitionen dieser alternativen Kennzahlen sind unter
folgendem Weblink abrufbar: datwyler.com/de/investoren/publikationen
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NACHHALTIGKEIT

Langfristig orientierte Werte

Uber 100 Jahre Innovationskraft zum Nutzen unserer Kunden, Mit-
arbeitenden, Aktiondre und unserer Nachbarschaft — dies zeichnet
die Datwyler Gruppe aus. Sie hat sich in dieser Zeit von einem
Schweizer Familienunternehmen zu einem international tatigen
Konzern gewandelt. Durch unsere starken Wurzeln haben wir
unseren eigenen Stil mit hohen Standards und eigenstandigen
Werten entwickelt:

— Wir sind Unternehmer.

— Wir schaffen Wert fur unsere Kunden.

— Wir streben nach Hochstleistungen.

- Wir pflegen einen respektvollen Umgang.

Zum Nutzen unserer Anspruchsgruppen streben wir ein nachhal-
tig profitables Wachstum an. Dies bildet die Grundlage fur die
langfristige Wertsteigerung und die Wahrung der unternehmeri-
schen Selbststandigkeit der Datwyler Gruppe. Dabei stellen wir
uns den Herausforderungen der Zeit. Nachdem wir bereits 2008

den Nachhaltigkeitsbericht erstmals freiwillig nach den Richtlinien
der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt hatten, folgte 2009 der
Beitritt zum UN Global Compact. Dieser umfasst als Initiative der
UNO zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitspraktiken,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Mit dem Beitritt zum
UN Global Compact verpflichtet sich Datwyler, die zehn Prinzipien
zu befolgen und ihre gesellschaftliche Verantwortung wahrzuneh-
men. Die Basis dazu bilden die Datwyler Werte und der Verhaltens-
kodex, die weltweit verbindliche Regeln fur alle Mitarbeitenden
der Gruppe festlegen.

Fur unsere Lieferanten haben wir unsere Anforderungen auf
der Basis des UN Global Compact seit Anfang 2014 in einem sepa-
raten Verhaltenskodex festgehalten. Regelmassige Befragungen
von Kunden, Lieferanten und Mitarbeitenden liefern Grundlagen fir
unsere kontinuierlichen Verbesserungsprozesse. Seit 2013 rapportiert
die Datwyler Gruppe zudem ihre Treibhausgasemissionen auch
an das Carbon Disclosure Project (CDP). So nehmen wir unsere
gesellschaftliche Verantwortung als verlédsslicher Partner unserer
Anspruchsgruppen tagtaglich wahr.

Ausgewahlte Ziele und Visionen zu den prioritaren Nachhaltigkeitsaspekten

Langfristig profitables Wachstum
Nachhaltig profitables Wachstum tber dem Durchschnitt
der bearbeiteten Markte.

Digitalisierung beschleunigen
Fuhrungsrolle in der Nutzung der digitalen Technologien in den
bearbeiteten Markten.

Hohe Kundenzufriedenheit

Erkenntnisse der Kundenumfragen und des Reklamations-
managements zur kontinuierlichen Verbesserung des Angebots und
der Leistung nutzen.

Fiihrende Qualitatsprodukte

Proaktives Chemikalien-Compliance-Management; Forderung
von Eco-Design bei der Entwicklung neuer Produkte; Erhéhung
des Anteils von wiederverwendbaren Behaltern zur Auslieferung.

Ressourcenschonende Produktion

Kontinuierliche Reduktion des Ressourcenverbrauchs (Strom, Energie,
Wasser) und von Abféllen pro Umsatzeinheit. Klimaneutralitdt bis
2030 (Scope 1 und 2) basierend auf Science Based Targets.

28

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Reduktion von Arbeitsunféllen, Verletzungen und Krankheiten
mit einer Langfristvision eines unfall- und verletzungsfreien
Arbeitsumfelds.

Attraktiver Arbeitgeber, Agilitat und Empowerment
Starkung des Talentmanagements; flichendeckende Entwick-
lungsgesprache; globale Einarbeitungsprozesse fiir neue Mit-
arbeitende; kontinuierliche Verbesserung des Engagements der
Mitarbeitenden.

Nachhaltige Lieferketten

Verbindlicher Verhaltenskodex fir Lieferanten; Prinzipien des
UN Global Compact als Minimalstandard fur Lieferanten; Integra-
tion und Kontrolle von Nachhaltigkeitskriterien in der Beschaffung.

Ethische Geschaftspraktiken
Keine Korruptionsfalle; keine Gerichtsfélle gegen Datwyler; Ein-
halten des Verhaltenskodexes durch jeden einzelnen Mitarbeitenden
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Relevanz aus Stakeholder-Perspektive

NACHHALTIGKEIT
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Priorisierung der relevanten Nachhaltigkeitsaspekte der Datwyler Gruppe

Stakeholder-Relevanz
- Regionale Wertschopfung
- Vielfalt und Chancengleichheit

Strategischer Fokus

- Langfristig profitables Wachstum

- Digitalisierung beschleunigen

- Hohe Kundenzufriedenheit

- FUhrende Qualitatsprodukte

- Ressourcenschonende Produktion (Energie, Wasser, Abfall)
- Arbeitssicherheit und Gesundheit

- Agilitét und Empowerment

Verwalten

- Compliance (Produkte, Umwelt, allgemein)

- Schutz der Menschenrechte im Betrieb und bei Invest-
ments

Strategische Entwicklung

- Attraktiver Arbeitgeber

- Nachhaltige Lieferketten

- Ethische Geschaftspraktiken

Relevanz aus Management-Perspektive

Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeit meint die balancierte Wahrnehmung wirtschaft-
licher, sozialer und 6kologischer Verantwortung. Innerhalb der
Datwyler Gruppe ist Nachhaltigkeit eine wichtige strategische Ziel-
setzung und wird von der Produktentwicklung tber die Kunden-
betreuung, die Mitarbeiterfihrung und die Produktion bis zum
gesellschaftlichen Engagement gelebt.

Zur Bestimmung der wesentlichen Themen hat Datwyler in
einem mehrstufigen Prozess zunéchst Vertreter der Management-
teams und Fachspezialisten zum Thema Nachhaltigkeit befragt. Zu-
satzlich haben wir eine Benchmarkanalyse mit vergleichbaren
Unternehmen durchgefihrt. Die so identifizierten wesentlichen
Themen hat die Konzernleitung nach ihrer Bedeutung strukturiert
und fur den Konzern verabschiedet.

In einem néchsten Schritt hat Datwyler in einem Workshop mit
Uber 70 Managern aus allen Funktionen und aus allen wesentlichen
Tochtergesellschaften fur die Themen im strategischen Fokus und in
der strategischen Entwicklung Ziele, Visionen und Handlungsfelder er-
arbeitet.

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen will Datwyler
ihren Beitrag zur Erreichung der UNO-Ziele zur nachhaltigen Ent-
wicklung leisten. Dabei wollen wir natdrlich nach wie vor wachsen.
Aber gleichzeitig wollen wir den Verbrauch von Ressourcen wie
Heizenergie, Elektrizitdt und Wasser pro Umsatzeinheit reduzieren.
Das Gleiche gilt fur die Abfallmengen, die in unseren Werken anfal-
len. Die Geisteshaltung, Prozesse und Produkte nachhaltig zu ge-

Der Datwyler Nachhaltigkeitsbericht 2020 wird im Verlauf des
zweiten Quartals 2021 unter folgendem Link verfligbar sein:
www.datwyler.com/de/unternehmen/nachhaltigkeit

Hoch

stalten, soll uns in Zukunft als integriertes Prinzip begleiten, wie es
Innovation und Qualitdt schon seit Langerem tun. Datwyler ist
Uberzeugt, dass sie durch ein nachhaltiges Management des
Ressourcenverbrauchs und anderer Nachhaltigkeitsaspekte Mehr-
wert fr ihre Kunden schafft, sich von den Wettbewerbern differen-
ziert, die Attraktivitat fir Mitarbeitende steigert und Forderungen
der Gesellschaft erfullt.

Unser Engagement fir ein nachhaltiges Management wird
auch von unabhéangigen Stellen gewdrdigt. So hat Datwyler von
der global anerkannten Ratingagentur EcoVadis bereits zum zwei-
ten Mal in Folge die Silberauszeichnung erhalten und zdhlt zu den
besten 25% von mehr als 65'000 untersuchten Unternehmen. Dies
motiviert uns zu mehr: Eine interdisziplindre Projektgruppe arbeitet
aktuell an der Weiterentwicklung der Datwyler Nachhaltigkeits-
und Klimastrategie mit dem Ziel der Klimaneutralitdt fir unsere
eigenen Aktivitdten (Scope 1 und 2) an allen unseren Standorten
bis 2030 basierend auf dem Science-Based-Targets-Konzept. Seit
Anfang 2021 bezieht Détwyler bereits rund 35% des gesamten
Stromverbrauchs aus erneuerbaren Energiequellen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Stand 31. Dezember 2020

Als Unternehmen, das der langfristigen Wertschopfung verpflichtet ist, verfligt Datwyler
Uber klare Fiihrungs- und Kontrollgrundsatze, welche den Anforderungen des Corporate-

Governance-Gedankenguts gerecht werden. Diese sind in den Statuten* sowie im

Organisations- und Geschaftsreglement der Datwyler Holding AG festgelegt. Nachstehend

sind sie gemass der entsprechenden SIX-Swiss-Exchange-Richtlinie aufgefthrt. Auf

Themen, die in den Anhdngen zur Konzernrechnung und zur Jahresrechnung sowie im

VergUtungsbericht detailliert erldutert sind, wird entsprechend verwiesen. Werden zu

einem Punkt der SIX-Richtlinie keine Angaben gemacht, so ist dieser fur Datwyler nicht
anwendbar oder aber der entsprechende Sachverhalt besteht bei Datwyler nicht oder

trifft nicht zu.

* www.datwyler.com > Corproate Governance > Richtlinien & Leitsétze.

Konzernstruktur und Aktionariat

Datwyler fokussiert auf hochwertige, systemkritische Elastomerkom-
ponenten und verfugt Uber flihrende Positionen in attraktiven globa-
len Markten wie Healthcare, Mobility, General Industries, Oil & Gas
und Food & Beverage. Dank anerkannten Kernkompetenzen und
Technologiefiihrerschaft bietet die Gruppe den Kunden in den bear-
beiteten Markten einen Mehrwert. Dabei konzentriert sich Datwyler
auf Markte, die eine Erhdhung der Wertschépfung sowie nachhaltig
profitables Wachstum ermaoglichen.

Bedeutende Aktiondre und Aktionarsstruktur

Die Eigentumsstruktur der Datwyler Gruppe (vgl. Grafik auf S. 33)
ist eine Folge der Nachfolgeregelung der Familie Datwyler von
1990. Oberstes Ziel der Familie war es, die langfristige Selbststan-
digkeit des Unternehmens zu sichern.

Nach dem Boérsengang 1986 hatte sich der Anteil von Peter
und Max Datwyler auf rund 50% des Kapitals und knapp 80% der
Stimmen reduziert. Diesen Eigentumsanteil an der Unternehmens-
gruppe brachten sie ohne Entschadigung in die durch sie gegriindete
Pema Holding AG ein (PeMa = Peter und Max). Diesen Vermogens-
wert und die damit einhergehenden Stimmrechte kontrolliert
heute der Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG treuhdnde-
risch und ohne wirtschaftliche Berechtigung. Er tut dies Uber die
von den Bridern Datwyler 1990 ebenfalls gegriindete Datwyler
Fuhrungs AG. Die Verwaltungsrate der Datwyler Holding AG
(vgl. S. 37, Mitglieder des Verwaltungsrats) sind zugleich Ver-
waltungsrate der Pema Holding AG und besitzen das Aktienkapital
der Datwyler Fihrungs AG von CHF 0.1 Mio. zu gleichen Teilen.
Ein Aktiondrsbindungsvertrag stellt sicher, dass austretende Verwal-
tungsrate ihre Aktien der Datwyler Fihrungs AG zum Nominal-
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wert und ohne finanziellen Gewinn an ihre Nachfolger weiter-
geben. Die Verwaltungsrate haben auch keinen Anspruch auf die
Dividendenzahlungen der Datwyler Holding AG. Diese verblei-
ben in der Pema Holding AG und kénnen wieder in die Datwyler
Holding AG investiert werden.

Gemadss Aktiondrsbindungsvertrag darf die Pema Holding AG
nur in die Datwyler Gruppe und in von ihr abgespaltene Firmen
investieren. Sie hat daher keinen Interessenkonflikt mit anderen
Beteiligungen und ist vollstandig in Ubereinstimmung mit den
Interessen der Publikumsaktiondre. Der Verkauf der Mehrheit der
Stimmen kann nur mit einem qualifizierten Mehr beschlossen
werden. Und auch dies nur, sofern die Datwyler Holding AG als
selbststandiger Konzern nicht mehr wirtschaftlich erfolgreich weiter-
geflhrt werden konnte. In diesem Fall mussten die Datwyler Fih-
rungs AG und die Pema Holding AG liquidiert und der Erl6s musste
der Datwyler Stiftung Gberwiesen werden. Die Pema Holding AG ist
vergleichbar mit einer Unternehmerfamilie, welche eine Kapital-
und Stimmenmehrheit an einer bérsenkotierten Gesellschaft halt.
Durch die im Aktiondrsbindungsvertrag festgelegte Beschrankung
auf die Datwyler Holding AG ermdglicht die Pema Holding AG einen
Managementansatz, welcher der langfristigen Wertschépfung ver-
pflichtet ist.

Die Vertreter der Publikumsaktiondre im Verwaltungsrat der
Datwyler Holding AG sind nicht Mitglied der Verwaltungsrate der
Pema Holding AG und der Datwyler Fiihrungs AG. Diese Nachfolge-
regelung der Familie Datwyler erfolgte 1990 unter Verzicht auf
wesentliche Vermogenswerte und ist einzigartig.

Aktuell ist die Pema Holding AG im Besitz sémtlicher 22 Mio.
Namenaktien sowie von 5'094'172 der insgesamt 12.6 Mio. Inhaber-
aktien der Datwyler Holding AG. Dies entspricht 78.31% der Stimm-
rechte bzw. 55.85% des Kapitals.
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Vertreter der Namenaktionare im Ver-
waltungsrat der Datwyler Holding AG
(mit Aktiondrsbindungsvertrag)

Datwyler Flihrungs AG
AK CHF 0.1 Mio.

100%

Pema Holding AG
AK CHF 1.1 Mio.

78.31% Stimmen
55.85% Kapital

Publikumsaktionare

21.69% Stimmen
44.15% Kapital

Datwyler Holding AG

AK CHF 0.85 Mio. (inkl. Vorratsaktien)

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG sind keine weiteren
Aktiondre oder stimmrechtsverbundenen Aktionarsgruppen bekannt,
deren Beteiligung 3% aller Stimmrechte Ubersteigt. Im Berichtsjahr
sind keine Offenlegungsmeldungen eingegangen.

Konzernstruktur und -gesellschaften
Auf den folgenden Seiten des Geschéftsberichts befinden sich die
geforderten Angaben zur Konzernstruktur:
— Seite 75/76: Segmentberichterstattung
— Seite 96: detaillierte Ubersicht tiber die Konzern-
und Beteiligungsgesellschaften
— Seite 117 und 119: Details zur kotierten Datwyler Holding AG
- Seite 120/121: Uberblick tiber die Konzernstruktur

Zur Starkung des Marktfokus, der Kernkompetenzen und der Agili-
tat hat der Verwaltungsrat per Anfang Februar 2020 eine neue Or-
ganisationsstruktur eingeftihrt. Neu sind die Markt- und Produkti-
onsaktivitdten in den zwei Business Areas Healthcare Solutions und
Industrial Solutions zusammengefasst. Diese beiden Markteinheiten
werden durch die beiden Serviceeinheiten Technology & Innovation
sowie Finance & Shared Services unterstitzt. Der Onlinedistributor
Reichelt wird als separate Einheit gefiihrt.

Zum Konsolidierungskreis der Datwyler Holding AG gehdren keine
kotierten Gesellschaften. Kreuzbeteiligungen mit anderen Unter-
nehmen bestehen keine.

Kapitalstruktur

Zusammensetzung des Aktienkapitals in CHF per 31.12.2020:

22'000'000 Namenaktien a CHF 0.01 nom. 220'000
12600000 Inhaberaktiena CHF 005 nom. | 630000
Ordentliches Aktienkapital total | 850000
Genehmigtes Aktienkapial | keines
Bedingtes Aktierkapital | keines
Partizipationsscheine | | keine
Genussscheine | keine
Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrankungen | | keine
Opting-out- bzw. -up-Bestimmungen | | keine

Samtliche Aktien sind voll liberiert sowie stimm- und dividendenbe-
rechtigt, wobei jede Aktie unabhangig von ihrem Nennwert zu einer
Stimme berechtigt. Angaben zu Verdnderungen des Eigenkapitals fur
die Jahre 2020 und 2019 befinden sich auf Seite 67, Eigen-
kapitalnachweis. Kapitalverdnderungen fur die Jahre 2019 und 2018
sind im Geschéftsbericht 2019, Seite 63, Eigenkapitalnachweis,
beschrieben (www.datwylercom > Investoren > Finanzpublikationen).

Wandelanleihen und Optionen

Détwyler hatte per 31. Dezember 2020 keine Wandelanleihen oder
Optionen ausstehend. Per 30. Mai 2018 wurde eine 0.625%-Anleihe
Uber CHF 150 Mio. mit Laufzeit bis 30. Mai 2024 begeben (vgl. S. 86,
Erlduterung 18, Anleihe).
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Interne Organisation

Die Rolle des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bildet das oberste Entscheidungs-, Fiihrungs-
und Kontrollorgan der Datwyler Gruppe. Der Verwaltungsrat
besteht aus mindestens finf und maximal elf Mitgliedern. Am
31. Dezember 2020 bestand der Verwaltungsrat aus acht Mit-
gliedern. Die Funktion des Verwaltungsratsprdsidenten ist von der
Funktion des Chief Executive Officer (CEO) getrennt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats oder von diesen beeinflusste Unternehmungen
und Organisationen nehmen im Konzern keine Exekutivfunktio-
nen wahr und stehen in keiner geschéftlichen Beziehung zur
Datwyler Gruppe. Der aktuelle Verwaltungsratsprasident Paul Halg
hat von 2004 bis 2016 als CEO die Datwyler Gruppe gefihrt. Die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats waren nie in exekutiven
Funktionen flr die Datwyler Gruppe tatig. Kreuzverflechtungen mit
anderen kotierten Gesellschaften liegen keine vor. Bei der Berufung
von Verwaltungsratsmitgliedern wird darauf geachtet, dass die fur
die Datwyler Gruppe wichtigen Kompetenzen beziiglich Branchen,
Technologien und Markten angemessen vertreten sind.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden seit der General-
versammlung 2014 fur die Amtsdauer von jeweils einem Jahr
gewadhlt. Sie kdbnnen mehrmals gewahlt werden; es besteht keine
Amtszeitbeschrankung. Jeder Aktienkategorie steht ein Vorschlags-
recht auf Wahl wenigstens eines Vertreters im Verwaltungsrat zu.
Das Durchschnittsalter der amtierenden Verwaltungsrate betragt
61 Jahre, die durchschnittliche Amtszeit sechs Jahre.

Hauptaufgaben und Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Seine Hauptaufgaben
definieren sich aufgrund von Art. 716a des Schweizerischen Obli-
gationenrechts. Zur effizienten Erfullung dieser Aufgaben hat der
Verwaltungsrat gemass Organisations- und Geschéftsreglement
der Datwyler Holding AG die Moglichkeit, aus seiner Mitte Aus-
schisse zur Behandlung klar abgegrenzter Themenbereiche zu
bilden: Zurzeit bestehen die zwei Ausschiisse Audit Committee
und Nominierungs- und Vergitungsausschuss.

Der Verwaltungsrat trifft sich gemass Organisationsregle-
ment jahrlich zu mindestens finf ordentlichen Sitzungen, die
zwischen einem halben und einem ganzen Tag dauern. Der jahrli-
che Strategieworkshop dauert zwei Tage und dient der Uberpri-
fung der Strategie und deren Weiterentwicklung. Der Strategie-
workshop ist Ublicherweise mit dem Besuch eines Standorts
verbunden. Falls nétig, werden ausserordentliche Verwaltungsrats-
sitzungen abgehalten. Die Traktanden fir die Verwaltungsrats-
sitzungen werden vom Prasidenten des Verwaltungsrats zusam-
men mit dem CEO und dem CFO erarbeitet. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrats kann die Aufnahme eines Traktandums bzw. eine
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ausserordentliche Sitzung verlangen. Als Sekretdr des Verwaltungs-
rats amtet der CFO. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten
friihzeitig vor den Sitzungen Unterlagen, die ihnen die Vorberei-
tung der einzelnen Traktanden ermoglichen. Der Préasident des Ver-
waltungsrats bestimmt je nach traktandierten Themen Mitglieder
der Konzernleitung, die an den Sitzungen des Verwaltungsrats
Auskunft geben und mit beratender Stimme teilnehmen. Der
Verwaltungsrat operiert als Einheit und fasst Entscheide wenn immer
moglich einstimmig. Ergibt sich keine Einstimmigkeit, muss das
Sitzungsprotokoll namentlich auffihren, wer wie stimmte. Der
Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Mehrheit
der Mitglieder anwesend ist. Seine Beschlisse fasst er mit der Mehr-
heit der anwesenden Mitglieder. Der Vorsitzende stimmt mit, bei
Stimmengleichheit hat er den Stichentscheid. Beschlisse kdnnen
auch auf dem Zirkulationsweg oder im Rahmen einer Telefon-
konferenz gefasst werden. Im Jahr 2020 traf sich der Verwaltungsrat
zu sechs Sitzungen. Zusatzlich gab es aufgrund der Covid-19-Pande-
mie funf Telefonkonferenzen. Ein Verwaltungsrat musste sich aus ge-
sundheitlichen Grtnden fir zwei Sitzungen entschuldigen. Zwei
Verwaltungsrate konnten an einer Telefonkonferenz nicht teilneh-
men. An einigen Sitzung hat ein Teil der Verwaltungsrate aufgrund
der Einschrankungen durch die Covid-19-Pandemie per Telefon
teilgenommen. CEO und CFO und die weiteren Mitglieder der
Konzernleitung waren bei jeder Sitzung fir die sie betreffenden
Traktanden anwesend. Externe Fachspezialisten wurden 2020 keine
beigezogen.

Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Ausschusse verfligen Uber ein schriftliches Reglement, das die
Zustandigkeiten festlegt. Das Audit Committee hat zusatzlich zum
Reglement in einer Checkliste die Aufgaben und Zustédndigkeiten
detailliert festgelegt. Grundsatzlich erarbeiten die Ausschisse
Entscheidungsgrundlagen zuhanden des Gesamtverwaltungsrats.
Sie versammeln sich auf Einladung des Vorsitzenden, sooft es die
Geschéfte erfordern, mindestens aber einmal jahrlich. Die Sitzun-
gen dauern Ublicherweise einen halben Tag. Alle Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie die externe Revi-
sionsstelle kdnnen eine Sitzung der Ausschisse verlangen. Je nach
Traktanden nehmen der CEO, der CFO sowie bei Bedarf ein Vertre-
ter der externen Revisionsstelle oder ein Fachspezialist mit beraten-
der Stimme an den Sitzungen teil. Die Traktanden der Ausschisse
werden von den Vorsitzenden in Absprache mit CEO und CFO fest-
gelegt. Die Mitglieder der Ausschisse erhalten vor den Sitzungen
Unterlagen, die ihnen die Vorbereitung der einzelnen Traktanden
ermdglichen. Zur Beschlussfassung ist die Anwesenheit von min-
destens zwei Mitgliedern notwendig. Die Ausschisse fassen ihre
BeschlUsse mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Die
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Ausschisse halten ihre Entscheide und Empfehlungen in einem
Protokoll an den Verwaltungsrat fest und erstatten an der nachstfol-
genden Sitzung des Verwaltungsrats Bericht tber die Ergebnisse
ihrer Tatigkeit.

Audit Committee

Das Audit Committee besteht aus mindestens drei Mitgliedern mit
Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen, die vom Verwaltungsrat
aus seiner Mitte fur die Dauer von einem Jahr gewdhlt werden. Das
Audit Committee bestimmt den Vorsitzenden. Mitglieder des Audit
Committee sind: Jurg Fedier (Vorsitz), Gabi Huber und Hanno Ulmer.
Im Jahr 2020 traf sich das Audit Committee fUr vier Sitzungen mit CEO
und CFO. Ein Mitglied musste sich aus gesundheitlichen Griinden fr
eine Sitzung entschuldigen. Die Berichterstattung der internen Revisi-
on ist ein Standardtraktandum an den Sitzungen des Audit Commit-
tee. Die Vertreter der externen Revisionsstelle nahmen an allen Sitzun-
gen flr ausgewahlte Traktanden teil. Andere externe Fachspezialisten
wurden 2020 nicht beigezogen.

Zustandigkeiten des Audit Committee
— Sicherstellung eines umfassenden und effizienten Revisions-
konzepts fur die Datwyler Holding AG und die Datwyler Gruppe
- Stellungnahme zur Jahres- und Konzernrechnung
— Stellungnahme zur Prifungsplanung und zum Priifungsergebnis
- Entgegennahme allfdlliger Empfehlungen der externen
Revisionsstelle und Besprechen dieser Empfehlungen mit der
Konzernleitung sowie Zusammenfassung fur den Verwaltungsrat
- Vorlage des Antrags der Konzernleitung Gber die Wahl
der externen Revisionsstelle der Datwyler Holding AG
an den Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Die Zustandigkeiten des Nominierungs- und Vergitungsausschusses
sind im VergUtungsbericht auf Seite 46 festgehalten.

Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat

und Konzernleitung

Die Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung
sind gemdss Art. 20 der Statuten der Datwyler Holding AG im
«QOrganisationsreglement» geregelt. Dieses wird regelmassig aktua-
lisiert. Es beschreibt einerseits die Aufgaben und Kompetenzen
des Verwaltungsrats und definiert anderseits die Aufgaben und
Kompetenzen der Konzernleitung unter dem Vorsitz des CEO.
Zusatzlich zu den von Gesetzes wegen unlbertragbaren und un-
entziehbaren Aufgaben weist das Organisationsreglement dem
Verwaltungsrat unter anderem folgende Aufgaben zu:

- Festlegung der Grundziige der Unternehmensstrategie

— Entscheidungen Uber die Finanzpolitik

Beschlussfassung tber die Aufnahme von neuen oder die
Einstellung bestehender Geschéftszweige

- Beschlussfassung tber die Begriindung neuer oder die
Aufgabe bisheriger Standorte

Beschlussfassung tber den Erwerb und die Verdusserung

von Beteiligungen

- Beschlussfassung tber den Erwerb, die Belastung oder
die Verdusserung von Grundeigentum

~ Uberpriifung des Risikomanagementsystems

Grundsatzlich genehmigt der Verwaltungsrat mit der rollierenden
Vorschau die von ihm als sinnvoll erachteten Grossprojekte. Fur
dringende Investitionen, die nicht in der rollierenden Vorschau ent-
halten sind, gelten eine stufengerechte Kompetenzregelung und die
Pflicht zur Erstellung einer Return-on-Investment-Rechnung. Investi-
tionen Uber CHF 3 Mio. missen vom Gesamtverwaltungsrat geneh-
migt werden.

Die Grundsétze des «Organisationsreglements» werden
durch die schriftlichen Dokumente «Kompetenzregelung der Konzern-
leitung» und «Investitions-Handbuch» fur alle Unternehmens- und
Sachbereiche detailliert geregelt. Datwyler pflegt eine konsequent
dezentrale Fiihrung innerhalb klarer Vorgaben. Indem die Entschei-
de auf der tiefstmdglichen Stufe nahe an Markt und Kunden geféllt
werden, fordert die Gruppe eine Unternehmerkultur.

Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat verfigt zur Uberwachung und Kontrolle der

Konzernleitung Uber ein internes Kontrollsystem. Dieses stitzt sich

auf einen institutionalisierten, jahrlich wiederkehrenden Fihrungs-

prozess und umfasst als wichtigste Elemente die folgenden Instru-
mente, die dem Gesamtverwaltungsrat zur Verfligung stehen:

— Monatlicher Bericht mit Business-Area- und Konzernkonsolidie-
rung: Ist- und Vorschauwerte inklusive Abweichungsanalysen
und schriftlicher Stellungnahme der Business-Area-Leiter zu
aktuellen Entwicklungen und potenziellen Risiken

- Halbjahres- und Jahresbericht

— Vierteljahrliche Beurteilung und Genehmigung der rollierenden
Vorschau fir 18 Monate und jéhrliche Beurteilung und Geneh-
migung der Mittelfristplanung fur drei Jahre

— Jahrliche Beurteilung und Genehmigung der aktualisierten
Konzern- und Business-Area-Strategien

- Konzernibergreifendes einheitliches Managementsystem
mit integrierter Risikoevaluation fir strategische Projekte

- Sonderberichte zu bedeutenden Investitionen, Akquisitionen
und Kooperationen

- Beizug von Konzernleitungsmitgliedern zu Sitzungen
des Verwaltungsrats und der Ausschisse
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Zusétzlich zu diesen institutionalisierten Informations- und Kontroll-
instrumenten unterhalten der Prasident des Verwaltungsrats und
der CEO einen regelméssigen Dialog Uber alle wichtigen Geschaéfte.
Der CEO und der CFO haben zudem die Pflicht, den Prasidenten
des Verwaltungsrats unverziglich Uber wichtige ausserordentliche
Ereignisse und Entwicklungen zu informieren.

Interne Revision

Die interne Revision rapportiert an das Audit Committee und ist
administrativ dem CFO unterstellt. Sie erarbeitet jahrlich einen
risikobasierten Revisionsplan, der durch das Audit Committee
genehmigt wird. Das Intervall der Prifungen vor Ort ist abhangig
von der Grosse und der Bedeutung der einzelnen Gesellschaften
und liegt zwischen zwei und funf Jahren. Aufgrund der Covid-19-
Pandemie musste der Priifplan im Berichtsjahr 2020 angepasst und
wo nétig auf Fernprifungen mittels Onlinedatenkontrolle und Video-
konferenzen umgestellt werden. Zur Optimierung der Zusammen-
arbeit pflegt der Leiter der internen Revision einen regelmassigen
Kontakt mit den Vertretern der externen Revision. Dabei werden die
Revisionspldne und die Prifungsschwerpunkte abgestimmt sowie
nutzliche Informationen ausgetauscht.

Die interne Revision pruft die Einhaltung der Kompetenz-
regelung, das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement sowie
die Effizienz der Strukturen und Prozesse. Ihre Feststellungen und
Empfehlungen hélt sie in schriftlichen Berichten fest. Nach Abschluss
jeder Revision werden die Feststellungen bewertet und mit dem
lokalen Management diskutiert. In Abstimmung mit der internen
Revision legt das lokale Management spezifische Korrekturmass-
nahmen sowie einen Umsetzungszeitplan fest. Die Fihrung der Busi-
ness Area und das lokale Management geben je eine Stellungnahme
ab. Der Bericht (inklusive Korrekturmassnahmen, Umsetzungszeitplan
und Stellungnahmen) geht an die Linienvorgesetzten, die externe
Revision, die Konzernleitung sowie an das Audit Committee. Der Leiter
der internen Revision prasentiert an den Audit-Committee-Sitzungen
jeweils die wesentlichen Feststellungen der Revisionsberichte. Hinwei-
se und Anregungen des Audit Committee und der externen Revision
fliessen in die Planung sowie in die Priifaktivitdten ein. Die interne Revi-
sion stellt sicher, dass die Beanstandungen aus ihren Prifungen im vor-
gegebenen Zeitrahmen abgearbeitet werden, und berichtet dartiber
an die Konzernleitung und das Audit Committee.
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Risikomanagement

Die Détwyler Gruppe ist sich der Bedeutung eines systematischen
Risikomanagements flr den nachhaltigen Unternehmenserfolg
bewusst. Oberste Instanz zur Beurteilung von Risiken ist der Verwal-
tungsrat. Die konzernweite Koordination des Risikomanagements
erfolgt durch den Leiter der internen Revision. Ihm stehen in den
beiden Business Areas Risikoverantwortliche zur Verfigung.

Im Rahmen eines kontinuierlichen Prozesses werden Risiken
im ganzen Konzern laufend identifiziert und beurteilt. Ein offener
Meinungsaustausch Uber Chancen und Risiken wird auf allen Unter-
nehmensebenen geférdert und ist Teil der Unternehmenskultur. Die
Leitung der jeweiligen Business Areas ist fir bedeutende Risiken ver-
antwortlich und informiert die Konzernleitung und den Verwal-
tungsrat. Die Erkenntnisse werden in einer Risk-Management-
Software festgehalten. Der CFO der Datwyler Gruppe und der Leiter
der internen Revision Uberwachen den Risikomanagementprozess
durch den aktiven Austausch und durch vierteljdhrliche Bespre-
chungen mit den Business Areas. Insbesondere in den Meetings der
Fihrung der Business Area mit der Gruppenfihrung werden die
Risiken regelméssig besprochen. Durch diese Reviews werden die
Sicherstellung von einheitlichen Bewertungsansatzen und die
Gleichbehandlung von &hnlichen Risiken Uber die Business Areas
hinweg gewahrleistet. Die Konsolidierung der Risiken und die jahrli-
che Berichterstattung an den Verwaltungsrat werden durch den Lei-
ter der internen Revision vorgenommen.

Datwyler unterteilt die erfassten Risiken grundsatzlich in vier
Kategorien: strategische Risiken, operative Risiken, finanzielle
Risiken und Compliance-Risiken. Die strategischen Risiken umfas-
sen die Risiken der Branche und des Markts, der externen An-
spruchsgruppen, der sozialen und 6kologischen Entwicklungen,
der Unternehmensfiihrung sowie von Katastrophenereignissen. Die
operativen Risiken ihrerseits umfassen die Risiken entlang der Wert-
schopfungskette, die Risiken aus der Investitionstatigkeit sowie die
personellen und kulturellen Risiken. In der Kategorie finanzielle
Risiken werden das Marktrisiko, das Liquiditéts- und Kreditrisiko, die
Kapitalstruktur sowie die Beachtung von Steuer- und Rechnungs-
legungsregulierungen zusammengefasst. Unter Compliance-Risiken
werden schliesslich die Risiken aus Gesetzen, Vorschriften und
anderen Regulierungen verstanden.

Die Bewertung der Risiken erfolgt nach der Eintretenswahr-
scheinlichkeit und der potenziellen Schadensumme. Nach der
Identifikation und der Bewertung der einzelnen Risiken ist es Auf-
gabe der Fihrung der Business Areas, fiir jedes Risiko eine Reihe von
Massnahmen zur Reduktion der Eintretensgefahr und des
Schadenspotenzials zu erarbeiten. Die Umsetzung dieser Massnah-
men wird im Rahmen des kontinuierlichen Risikomanagementpro-
zesses kontrolliert und bei der ndchsten Evaluation der Risiken
bericksichtigt.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Verwaltungsrate der Datwyler Holding AG sind — mit Ausnahme
der beiden Vertreter der Publikumsaktionare — alle auch Verwal-
tungsrate der Pema Holding AG und der Datwyler Fihrungs AG. Bei
der Pema Holding AG handelt es sich um die Mehrheitseigentiime-
rin der Datwyler Holding AG (vgl. S. 32/33, Bedeutende Aktiondre
und Aktiondrsstruktur).

Gemadss Art. 14 der Statuten der Datwyler Holding AG ist die
Anzahl der Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats in den
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten
ausserhalb des Konzerns wie folgt beschrankt: vier Mandate in bor-
senkotierten Unternehmen, zehn Mandate in nicht kotierten Unter-
nehmen sowie fiinfzehn Mandate in anderen Rechtseinheiten wie
Stiftungen und Vereinen.

Paul J. Halg (1954, CH)
Prasident (gewahlt bis 2021)
Paul Halg wurde an der Generalversammlung 2017 in den Verwal-

tungsrat und zum Prasidenten der Détwyler Holding AG gewahlt. Er
ist Mitglied des Verwaltungsrats der Datwyler IT Infra AG, einer
Schwestergesellschaft der borsennotierten Datwyler Holding AG.
Von 2004 bis Ende 2016 hatte er als CEO die Datwyler Gruppe ge-
fuhrt. Vor seinem Eintritt bei Datwyler war er als Leiter des Geschafts-
bereichs Klebstoffe Mitglied der Konzernleitung der Forbo Gruppe.
Von 1986 bis 2001 war Paul Halg in verschiedenen Fihrungsfunktio-
nen bei Gurit-Essex (Gurit-Heberlein-Gruppe) tatig, zuletzt als CEO.
Zuvor war er funf Jahre bei der Swiss Aluminium Gruppe beschaftigt.
Paul Halg ist Verwaltungsratsprasident der bdrsennotierten Sika AG
sowie Verwaltungsrat der Sonceboz Automotive S. A. Zudem ist er
Stiftungsrat der ETH Foundation, von Swisscontact und der Schwei-
zerischen Rettungsflugwacht (Rega). Er schloss sein Chemiestudium
an der ETH Zurich mit dem Doktortitel (Dr. sc. techn.) ab.

Hanspeter Fassler (1956, CH)

Vizeprasident (gewahlt bis 2021)

Hanspeter Fassler ist seit 2004 Mitglied und seit 2017 Vizeprdsident
des Verwaltungsrats der Datwyler Holding AG. Er ist Vorsitzender
des Nominierungs- und Vergtitungsausschuss sowie Prasident des

Verwaltungsrats der Datwyler IT Infra AG, einer Schwestergesell-
schaft der borsennotierten Datwyler Holding AG. Ausserdem ist er
Mitglied im Verwaltungsrat der Axpo Holding AG und der Hatebur
Umformtechnik AG. Als Founding Chairman des Robotik Startups
ANYbotics AG bringt er wertvolle digitale Kompetenz in den
Datwyler Verwaltungsrat ein. Hanspeter Fassler war in verschiede-
nen Fuhrungsfunktionen im In- und Ausland fur die ABB Gruppe
tatig, unter anderem als CEO der ABB Schweiz sowie von 2006 bis
2010 als Leiter der ABB Region Mediterranean und Vorsitzender der

Geschéftsleitung von ABB Italien. Von 2010 bis 2011 war er CEO der
Baudienstleistungsgruppe Implenia. Er promovierte im Spezial-
gebiet Mechatronics/Robotics (Dr. sc. techn.) an der ETH Zurich.
Zusdtzlich halt er einen Engineer’s Degree der Stanford University,
USA.

Jens Breu (1972, CH)
Mitglied (gewahlt bis 2021), Vertreter der Publikumsaktiondre
Jens Breu wurde 2019 als Vertreter der Publikumsaktiondre in den

Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied im
Nominierungs- und Vergltungsausschuss. Er ist seit Anfang 2016
CEO der borsennotierten SFS Group, fiir welche er seit 1995 in ver-
schiedenen Funktionen tatig war. Unter anderem war Jens Breu wah-
rend dieser Zeit acht Jahre Produktionsleiter in den USA. 2012
erfolgte die Beférderung zum Leiter der Division Industrial und 2014
zum Chief Operating Officer. Jens Breu verflgt Gber einen Abschluss
als Maschinenbauingenieur der Fachhochschule St. Gallen sowie
einen MBA der Cleveland State University in den USA.

Claude R. Cornaz (1961, CH)
Mitglied (gewahlt bis 2021)
Claude R. Cornaz wurde an der Generalversammlung 2018 in den
Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied im
Nominierungs- und Vergiitungsausschuss. Von 2000 bis 2017 hat

Claude R. Cornaz als Delegierter des Verwaltungsrats und CEO die
Vetropack Gruppe gefiihrt. An der Generalversammlung 2018
wurde er zum Verwaltungsratsprasidenten der Vetropack Gruppe
gewahlt. Seit 2002 ist er Verwaltungsrat der bdrsennotierten Bucher
Industries Gruppe. Er ist ausserdem Verwaltungsrat der
Glas Trosch Holding AG sowie Verwaltungsratsvizeprasident der
H. Goessler AG und der Cornaz AG-Holding. Claude R. Cornaz ist di-
plomierter Maschineningenieur ETH/BWI.

JUrg Fedier (1955, CH)

Mitglied (gewdhlt bis 2021), Vertreter der Publikumsaktiondre

Jurg Fedier wurde an der Generalversammlung 2015 in den Verwal-
tungsrat der Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Vorsitzender des
Audit Committee und Vertreter der Publikumsaktiondre. Von 2009
bis 2019 war er Chief Financial Officer der bérsennotierten Oerlikon
Gruppe. Zwischen 2007 und 2008 fungierte er als CFO der Ciba
Gruppe. Von 2006 bis 2007 war er Head of Finance von Dow Europe
und Mitglied der Geschéftsleitung. Von 2002 bis 2006 war Jirg
Fedier als Vice President Finance der Dow Chemical, Performance
Chemicals, USA, tatig, zwischen 2000 und 2002 als Global Business
Finance Director von Dow Chemical, Thermosets. Zwischen 1978

und 2000 bekleidete er verschiedene Managementpositionen
bei Dow Chemical in den USA und in Asien. Jurg Fedier ist
Verwaltungsrat der bérsennotierten Ascom Holding AG sowie der
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RUAG International. Er besitzt ein Handelsdiplom der Handelsschu-
le Zirich, Schweiz, und absolvierte internationale Managementpro-
gramme am IMD, Schweiz, und an der University of Michigan, USA.

Gabi Huber (1956, CH)

Mitglied (gewahlt bis 2021)

Gabi Huber wurde 2013 in den Verwaltungsrat der Datwyler Hol-
ding AG gewabhlt. Sie ist Mitglied im Audit Committee. Gabi Huber
praktiziert seit 1982 als selbststandige Rechtsanwaltin und Notarin
und wurde 2006 als Mediatorin zertifiziert. Sie ist Mitinhaberin der
Kanzlei Bachmann Huber Zgraggen in Altdorf. Von 2003 bis 2015
vertrat sie den Kanton Uri im Nationalrat. Von 2008 bis 2015 prasi-
dierte sie die FDP-Liberale Fraktion der eidgendssischen Rate. Vor
ihrer Wahl in den Nationalrat wirkte Gabi Huber von 1996 bis 2004
als Regierungsratin und Finanzdirektorin des Kantons Uri. Von 2002
bis 2004 stand sie der Urner Regierung als Frau Landammann vor.
Sie ist Vizeprasidentin des Verwaltungsrats der UBS Schweiz AG. Im
Weiteren ist sie Stiftungsratsmitglied der Schweizerischen Rettungs-
flugwacht (Rega). Gabi Huber schloss 1980 das rechtswissenschaft-
liche Studium an der Universitdt Freiburg ab, absolvierte einen Stu-
dienaufenthalt an der Columbia University in New York und
doktorierte im Jahr 1990.

Hanno Ulmer (1957, AT)

Mitglied (gewahlt bis 2021)

Hanno Ulmer wurde an der Generalversammlung 2015 in den Ver-
waltungsrat der Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Mitglied im
Audit Committee. Er war von 1994 bis zum 27. September 2019 Vor-
stand/ geschaftsfuhrender Direktor der Doppelmayr Holding SE,
der Muttergesellschaft des weltweit fiihrenden Seilbahnbauers aus
Osterreich. Seit 27. September 2019 ist er Stellvertreter des Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats dieser Gesellschaft. Hanno Ulmer ist
seit 1976 in verschiedenen Finanz- und Fuhrungsfunktionen fiir die
Doppelmayr Gruppe tatig. Zudem ist er Verwaltungsratsprdsident
der Ropetrans AG sowie Prasident des Aufsichtsrats der Bank fur
Tirol und Vorarlberg AG. Hanno Ulmer besitzt ein Buchhalterdiplom
des WIFI Vorarlberg und absolvierte Universitatslehrgénge flr Ex-
port und internationales Management.

Zhigiang Zhang (1961, CN)

Mitglied (gewahlt bis 2021)

Zhigiang Zhang wurde an der Generalversammlung 2016 in den
Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG gewahlt. Der chinesische
Staatsangehdrige ist seit 2018 fir ABB als Senior Vice President of
the Group und President von ABB China tatig. Von 2012 bis 2018
hatte er beim schwedischen Sandvik Konzern die Funktion als Presi-
dent of Sandvik China und Regional Holding Officer of APAC inne.
Von 2005 bis 2012 war er Geschéftsfihrer von Nokia Siemens
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Networks, Greater China Region, und von 1999 bis 2005 fihrte er
das China-Geschaft von Siemens VDO Automotive. Zuvor war
Zhigiang Zhang seit 1987 in verschiedenen Fihrungsfunktionen
bei Siemens an der Erschliessung des chinesischen Markts beteiligt.
Seit 2005 ist er Verwaltungsrat der bérsennotierten Georg Fischer
Gruppe. Zhigiang Zhang verfugt Uber einen Bachelor of Science
der Northern Jiaotong University, Peking (China), und einen MBA
der Queen’s University, Kingston (Kanada).

Ehrenmitglieder des Verwaltungsrats

Roland Zimmerli (1934, CH), Ehrenprasident (seit 2005)
Roland Zimmerli hat mit seinem engagierten Wirken wahrend

35 Jahren in verschiedensten Fhrungsfunktionen die Entwicklung
der Datwyler Gruppe zu einem international tatigen Konzern mit-
gepragt. In Wirdigung seiner Verdienste fur die Datwyler Gruppe
hat ihn der Verwaltungsrat 2005 zum Ehrenprasidenten ernannt.
Von 1999 bis 2005 hat Roland Zimmerli den Verwaltungsrat prési-
diert. Vor seinem Eintritt in den Verwaltungsrat wirkte er von 1991
bis 1999 als Prasident der Konzernleitung der Datwyler Holding AG.
Seine Erfahrung war auch in Verwaltungsraten von namhaften
Schweizer Gesellschaften gefragt. Die Ausbildung schloss er mit
dem Lizenziat der Betriebswirtschaft an der Universitat Zurich ab.

Veranderungen in der Zusammensetzung
des Verwaltungsrats
An der ordentlichen Generalversammlung 2020 gab es keine Veran-
derungen im Verwaltungsrat.

An der ordentlichen Generalversammlung 2021 wird Zhigiang
Zhang aus dem Verwaltungsrat zurlicktreten. Martin Hirzel wird zur
Wahl als neuer Verwaltungsrat und weiterer Vertreter der Publi-
kumsaktiondre vorgeschlagen. Martin Hirzel ist Prasident von Swiss-
mem, dem Branchenverband der Schweizer Maschinen-, Elektro-
und Metallindustrie, und war von 2011 bis 2019 CEO von
Autoneum.
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Verwaltungsrat

Paul J. Halg, Prasident Hanspeter Fassler, Vizeprasident

Jens Breu Claude R. Cornaz Jurg Fedier

L

Gabi Huber Hanno Ulmer Zhigiang Zhang
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Mitglieder der Konzernleitung

Gemass Art. 19 der Statuten der Datwyler Holding AG ist die Anzahl
der Mandate der Mitglieder der Konzernleitung in den obersten Lei-
tungs- und Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten ausserhalb
des Konzerns wie folgt beschrankt: Zwei Mandate in bdrsenkotier-
ten Unternehmen, finf Mandate in nicht kotierten Unternehmen,
sowie zehn Mandate in anderen Rechtseinheiten wie Stiftungen
und Vereinen.

Dirk Lambrecht (1960, DE)

Chief Executive Officer (CEO)

Dirk Lambrecht wurde per Anfang 2017 zum CEO der Datwyler
Gruppe berufen. Zuvor fihrte er den Konzernbereich Sealing Solu-
tions, in welchem die friiheren Konzernbereiche Sealing Technolo-
gies und Pharma Packaging zusammengefasst sind. Von 2005 bis
2012 war er Leiter des Konzernbereichs Sealing Technologies. Vor

seinem Wechsel zur Datwyler Gruppe war Dirk Lambrecht Ge-
schaftsfiihrer der Phoenix Traffic Technology GmbH, eines Tochter-
unternehmens der Phoenix AG. Davor war er von 1987 bis 2003 in
verschiedenen internationalen FUhrungsfunktionen bei der
Phoenix AG in Hamburg tétig. Dirk Lambrecht ist Verwaltungsrat
der Datwyler IT Infra AG, einer Schwestergesellschaft der borsenko-
tierten Datwyler Holding AG. Zudem ist er Vorstandsmitglied von
Swissmem, dem Branchenverband der Schweizer Maschinen-,
Elektro- und Metallindustrie. Er hdlt ein Diplom als Maschinenbau-
ingenieur mit der Fachrichtung Apparatebau der Fachhochschule
Hamburg; Zusatzausbildungen absolvierte er u.a. an der Manage-
ment School St. Gallen.

Walter Scherz (1977, CH)

Chief Financial Officer (CFO)

Walter Scherz ist seit April 2020 Mitglied der Datwyler Konzern-
leitung und fuhrt als Chief Financial Officer die Group Function

Finance & Shared Services. Zuvor war er in mehreren Funktionen fur
Datwyler tatig: von Anfang 2017 bis 2020 als Chief Financial Officer
des Konzernbereichs Technical Components, von 2014 bis 2016 als
Vice President Corporate Development und Post Merger Integration
im Konzernbereich Sealing Solutions und von 2012 bis 2014 als Lei-
ter der Internen Gruppenrevision. Vor seiner Zeit bei Datwyler war
er unter anderem flr KPMG als externer Revisor und in verschiede-
nen Fuhrungsfunktionen im In- und Ausland tétig, unter anderem
in Russland und im Nahen Osten. Walter Scherz hdlt ein Lizenziat
der Volkswirtschaft der Universitat St. Gallen, Schweiz, und ist diplo-
mierter Wirtschaftsprifer. Weiter verflgt er Gber Weiterbildungen
und Diplome im Risiko- und Compliancemanagement, in M&A
sowie in der Internen Revision. Walter Scherz ist Stiftungsrat der
Zurcherischen Winkelriedstiftung.
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Torsten Maschke (1969, DE)
Leiter Business Area Industrial Solutions

Torsten Maschke fuhrt seit Februar 2020 die Business Area Industrial
Solutions. Zuvor war er seit Oktober 2016 Leiter des Konzernbereichs
Sealing Solutions und bereits Mitglied der Datwyler Konzernleitung.
Vor seinem Wechsel zur Détwyler Gruppe war er in der Freudenberg
Gruppe seit 2011 fur den weltweiten Vertrieb von Dichtungs- und
Dampfungslésungen fir die Automobilindustrie verantwortlich.
Davor war er seit Abschluss der Ausbildung 1996 in verschiedenen
internationalen Fuhrungsfunktionen im Automobilgeschaft der
Freudenberg Gruppe tatig. Torsten Maschke hélt Diplome als Maschi-
nenbauingenieur der Fachhochschule Minster, Deutschland, und als
Wirtschaftsingenieur der Hochschule Bochum, Deutschland.

Dirk Borghs (1963, BE)

Leiter Business Area Healthcare Solutions

Dirk Borghs ist seit Februar 2020 Mitglied der Détwyler Konzern-
leitung und flhrt die Business Area Healthcare Solutions. Zuvor war

er in verschiedensten Funktionen fur Datwyler tatig. Zuletzt war er
als Executive Senior Vice President fur die weltweiten Produktions-
werke und die Supply Chain des Konzernbereichs Sealing Solutions
verantwortlich. Von 2006 bis 2014 hat er als Vice President fur stra-
tegische Projekte und globale Beschaffung unter anderem die Pla-
nung und den Bau der FirstLine-Werke in Belgien und Indien ge-
leitet. Zuvor war er Leiter der globalen Healthcare-Qualitats- und
-Entwicklungseinheit und fuhrte wahrend funf Jahren das Health-
care-Werk in den USA. Vor seinem Eintritt bei Datwyler 1993 war er
als Ingenieur in der Automobilindustrie tatig. Dirk Borghs halt ein
Diplom als Ingenieur in Materialwissenschaften der Universitat Leu-
ven, Belgien, sowie ein Finanz- und Marketingdiplom der Universitat
Gent, Belgien.

Frank Schon (1975, DE/CH)

Chief Technology Officer

Frank Schon ist seit Februar 2020 Mitglied der Détwyler Konzern-
leitung und fihrt als Chief Technology Officer die Group Function
Technology & Innovation. Zuvor war er seit 2013 als Vice President
R&D and Innovation fir die globale Forschung und Entwicklung im
Konzernbereich Sealing Solutions zustéandig. Von 2004 bis 2012 war

er in verschiedenen Fuhrungsfunktionen in der Forschung und Ent-
wicklung des Konzernbereichs Sealing Technologies tatig. Frank
Schoén schloss sein Chemiestudium an der Universitat Bayreuth,
Deutschland, mit dem Diplom ab und erlangte anschliessend den
Doktortitel an der Universitdt Freiburg, Deutschland. Zusatzlich halt
er einen MAS in Betriebswirtschaft und Engineering der Hochschule
Luzern.



CORPORATE GOVERNANCE
Datwyler Jahresbericht 2020

Konzernleitung

Dirk Lambrecht, CEO Walter Scherz, CFO

Torsten Maschke, Leiter Business  Dirk Borghs, Leiter Business Frank Schon,
Area Industrial Solutions Area Healthcare Solutions Chief Technology Officer
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Veranderungen in der Konzernleitung im Berichtsjahr
Aufgrund der neuen Organisation kam es im Verlauf des Frihjahrs
2020 zu verschiedenen personellen Verdanderungen in der Konzern-
leitung. Mit Walter Scherz, CFO, Dirk Borghs, Leiter Business Area
Healthcare Solutions, und Frank Schon, CTO, sind drei neue Mitglie-
der in die Konzernleitung eingetreten (vgl. S. 40). Der bisherige CFO
Reto Welte ist per 1. April 2020 in den Ruhestand getreten. Neil
Harrison, der Leiter des ehemaligen Konzernbereichs Technical
Components, hat Datwyler mit dem Verkauf der Distributionsunter-
nehmen Distrelec und Nedis verlassen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Seit dem 31. Dezember 2020 gab es keine Verdnderungen in der
Konzernleitung.

Managementvertrage

Es bestehen keine Managementvertrége mit externen Einzelper-
sonen oder Gesellschaften zur Erfullung von Flihrungsaufgaben der
Datwyler Gruppe.

Verglutungen, Beteiligungen und Darlehen

Die Informationen zu den Vergitungen, Beteiligungen und Dar-
lehen sind im Vergltungsbericht auf Seite 46 ff. festgehalten.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre entsprechen, vorbehdltlich
des nachfolgend dargestellten Grundsatzes «One share, one vote»,
den Regelungen im Schweizer Aktienrecht. Statutarische Quoren,
die vom Gesetz abweichen, bestehen keine.

Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretungen

Es bestehen keine Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrankungen.
Gemass Statuten der Datwyler Holding AG berechtigt an der General-
versammlung jede Aktie, unabhangig von ihrem Nennwert, zu einer
Stimme. Vertreter von Aktiondren haben sich mit schriftlicher Voll-
macht auszuweisen. Keiner Vollmacht bedurfen gesetzliche Vertreter
von Aktiondren. Aktionare, die an der Teilnahme der General-
versammlung verhindert sind, kdnnen zudem einen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen und instruieren. Dafiir steht
seit 2014 auch eine elektronische Losung zur Verfigung. Der unab-
hangige Stimmrechtsvertreter wird jahrlich von der Generalversamm-
lung fur die ndchste ordentliche Generalversammlung gewahit.
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Einberufung der Generalversammlung und Traktandierung
Die Einberufung der Generalversammlung sowie die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstands sind in den Statuten der
Datwyler Holding AG gemadss Schweizerischem Obligationen-
recht (Art. 699 f) geregelt. Aktiondre, die mindestens 10% des
Aktienkapitals vertreten, konnen schriftlich unter Angabe ihrer
Antrdge die Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden ver-
langen. Die Frist fur die Einreichung von Traktandierungsbegehren
wird jeweils vorgangig im «Schweizerischen Handelsamtsblatt»
publiziert.

Eintragungen im Aktienbuch

Als Aktiondr und Trager sémtlicher Rechte aus den Namenaktien
wird von der Gesellschaft anerkannt, wer bis mindestens 14 Tage
vor der Generalversammlung im Aktienbuch eingetragen ist.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-
out bzw. Opting-up. Kontrollwechselklauseln zugunsten von Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung kennt die
Datwyler Holding AG nicht.
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Revisionsstelle

KPMG halt das Mandat zur Prifung der Konzernrechnung seit der
Generalversammlung 2018. Die Revisionsstelle wird von der General-
versammlung jeweils auf ein Jahr gewahlt. Der ordentliche Rotations-
rhythmus des leitenden Revisors betrdgt gemass Schweizerischem
Obligationenrecht sieben Jahre. Ein Teil der Konzerngesellschaften
wird durch andere Wirtschaftsprifer gepruft.

Honorare 2020 an die Revisionsstelle und an andere Wirtschafts-
priifer:

in CHF Andere Wirt-

schaftsprufer

Revisionsstelle

705'000  246'000

Revisionsdienstleistungen total

Andere Beratungsdienstleistungen

Vertreter der externen Revisionsstelle nehmen fir gewisse Traktan-
den an allen Sitzungen des Audit Committee teil. Im Jahr 2020
waren es vier Sitzungen. An jeder Sitzung prasentiert die externe
Revisionsstelle einen schriftlichen Bericht Uber den Stand ihrer
Arbeiten. Zentrales Element des Reportings der Revisionsstelle
bildet der jahrliche Prufbericht mit Empfehlungen zuhanden des
Audit Committee.

Aufsichtsorgan der externen Revisionsstelle ist der Gesamtverwal-

tungsrat. Er nimmt jahrlich eine Beurteilung der Revisionsstelle vor.

Die Kriterien dazu umfassen:

— Fachliche Kompetenz

- Leistungsumfang und -qualitét der schriftlichen Berichte und
der mindlichen Stellungnahmen

— Praktische Umsetzbarkeit der Empfehlungen

— Prioritatensetzung

— Transparente und effektive Kommunikation und Koordination

- Termintreue

— Unabhangigkeit

— Honorierung

Dazu stitzen sich die Mitglieder des Verwaltungsrats auf ihre Kom-
petenzen und Erfahrungen aus dhnlichen Aufgaben in anderen
Unternehmen, auf die Berichterstattung der Revisionsstelle sowie
auf die Stellungnahme des Audit Committee. Die Zustandigkeiten
des Audit Committee sind auf Seite 35 festgehalten.

Informationspolitik

Die Datwyler Gruppe unterhdlt mit allen Interessengruppen einen
offenen Dialog. Im Interesse ihrer Aktionare pflegt Déatwyler insbe-
sondere die Beziehungen zu Investoren und Banken sowie Medien-
vertretern. Die Kommunikation erfolgt durch Geschéftsbericht,
Halbjahresbericht, Generalversammlung sowie mindestens eine
jahrliche Medien- und Analystenkonferenz. In Form von Medien-
mitteilungen und auf ihrer Website (www.datwyler.com) infor-
miert Datwyler zeitnah Uber alle wichtigen Projekte gemdass den
Vorschriften der Ad-hoc-Publizitat der SIX Swiss Exchange. Das
Archiv der Ad-hoc-Mitteilungen ist unter www.datwyler.com >
Media > News zugdnglich. Die Méglichkeit der Eintragung in den
Verteiler der Ad-hoc-Mitteilungen besteht unter www.datwyler.
com > Medien > Newsletter. Kontaktdetails und wichtige Termine
sind auf Seite 119, Praktische Hinweise, aufgefihrt. Publikationsor-
gan von Datwyler ist das «Schweizerische Handelsamtsblatt». Mit-
teilungen und Einladungen an Namenaktionare erfolgen schriftlich.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht legt die Vergttungsprinzipien und den Governance-Rahmen

in Bezug auf die Vergutung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung der Datwyler

Gruppe fest. Zudem informiert er Uber die einzelnen Vergitungspldne und Uber die

VergUtungen flr das Jahr 2020.

Der Vergutungsbericht entspricht den Vorgaben der Verordnung gegen Ubermassige
Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV), der Richtlinie betreffend

Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange und dem Swiss Code

of Best Practice for Corporate Governance von economiesuisse.

Governance-Rahmen zur Vergiitung

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss besteht in der Regel
aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jahrlich einzeln durch
die Generalversammlung gewahlt werden. Der Nominierungs- und
Vergiitungsausschuss bestimmt den Vorsitzenden. Per Ende 2020
setzte sich der Nominierungs- und Vergitungsausschuss wie folgt
zusammen: Hanspeter Fassler (Vorsitz), Jens Breu und Claude
R. Cornaz. Im Jahr 2020 traf sich der Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss zu vier Sitzungen. Alle Mitglieder waren an allen
Sitzungen anwesend.

Zustandigkeiten des Nominierungs- und Vergltungsausschusses:

- Grundsatzfragen des Personalwesens (z.B. Talentmanagement,
Nachfolgeplanung etc.) der Datwyler Gruppe

- Besetzung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

- Festlegung der maximalen Gesamtvergutungen des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung zur Genehmigung durch
die Aktiondre an der ordentlichen Generalversammlung

- Festlegung der Vergltung an die Mitglieder des Verwaltungsrats
im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten
Maximalbetrags und unter Beachtung von Art. 21b der Statuten

- Anstellungsbedingungen fur Mitglieder der Konzernleitung

- Festlegung der erfolgsabhéngigen Zahlungen an die Mitglie-
der der Konzernleitung im Rahmen des von der General-
versammlung genehmigten Maximalbetrags und unter Beach-
tung von Art. 21c der Statuten

- Uberwachung der Lohnstruktur und Lohnentwicklung

- Uberwachung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung im Hinblick auf die Einhaltung der
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Bestimmungen betreffend die Anzahl Mandate in den obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten
ausserhalb des Datwyler Konzerns (Art. 14 Ziff. 5 und 19 Ziff. 3
der Statuten) und Ergreifen allenfalls notwendiger Massnahmen
— Beachtung der Vorschriften beziglich Veréffentlichung der Bezlige
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
— Erstellung des Vergtungsberichts

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss verflgt Gber ein
schriftliches Reglement, das die Zusténdigkeiten festlegt. Dieser Aus-
schuss befasst sich im Allgemeinen mit den Vorarbeiten fir die
Antrdge und Entscheidungen des Gesamtverwaltungsrats. Eine
Kompetenz zur Umsetzung besteht nur im Rahmen der bereits von
der Generalversammlung respektive dem Verwaltungsrat im Grund-
satz genehmigten Vergttungen und soweit dies in den Statuten oder
in einem Reglement ausdricklich vorgesehen ist. Der Ausschuss tritt
bei Bedarf, mindestens aber einmal jahrlich auf Einladung des Vor-
sitzenden zusammen. Der CEO nimmt auf Einladung und in beraten-
der Funktion an den Sitzungen teil, der HR-Verantwortliche der Détwy-
ler Gruppe fUhrt das Protokoll. An der Besprechung der Traktanden zu
seinen Leistungen und Vergitungen nimmt der CEO nicht teil. Die
Mitglieder des Ausschusses erhalten vor den Sitzungen Unterlagen,
die ihnen die Vorbereitung der einzelnen Traktanden ermdglichen.
Zur Beschlussfassung ist die Anwesenheit von mindestens zwei Mit-
gliedern notwendig. Der Ausschuss fasst seine Beschliisse mit der ab-
soluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Der Nominierungs- und
VergUtungsausschuss halt seine Entscheide und Empfehlungen in
einem Protokoll an den Verwaltungsrat fest und erstattet an der
néchstfolgenden Sitzung des Verwaltungsrats Bericht Gber die Ergeb-
nisse seiner Tatigkedit.



VERGUTUNGSBERICHT
Détwyler Jahresbericht 2020

Genehmigungsstufen

Empfehlung

Uberpriifung

Genehmigung

VergUtungsprinzipien (Statuten)

Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Verwaltungsrat

Generalversammlung
(verbindliche Abstimmung)

VergUtungsmodelle fur
Verwaltungsrat und Konzernleitung

Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Generalversammlung
(konsultative Abstimmung)

Maximaler Gesamtbetrag der
Vergltung des Verwaltungsrats

Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Generalversammlung
(verbindliche Abstimmung)

Individuelle Vergltung der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Maximaler Gesamtbetrag der
VergUtung der Konzernleitung

Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Generalversammlung
(verbindliche Abstimmung)

Vergltung des CEOs Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
Individuelle Vergitung der iibrigen o

Mitglieder der Konzernleitung

Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Verwaltungsrat

Festsetzungsverfahren fiir das Vergiitungssystem

Das Vergutungssystem wird normalerweise in Abstanden von drei
Jahren durch den Nominierungs- und Vergitungsausschuss Uber-
priift, um der Entwicklung des Geschéftsumfelds Rechnung zu tragen.

Die Vergutungspolitik der Datwyler Gruppe misst sich an
den Ublichen Normen fir &hnliche Positionen in vergleichbaren
Unternehmen. Das Festsetzungsverfahren fiir die Bestandteile und
den Umfang der Vergltungen des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung beruht auf Vergleichsanalysen anhand von Vergitungs-
umfragen und Offenlegungen in den Jahresberichten vergleich-
barer Unternehmen. Zu den vergleichbaren Unternehmen zahlen
internationale Industrieunternehmen mit dhnlicher geografischer
Reichweite, dhnlichem Ertragsvolumen, dhnlicher Komplexitét,
ahnlicher Kapitalisierung und dhnlicher Mitarbeiterzahl, die an der
SIX Swiss Exchange kotiert sind. Es sind dies: ALSO, Belimo, Bucher
Industries, DKSH, Dormakaba, Emmi, Forbo, Galenica, Georg Fischer,
Idorsia, Landis+Gyr, OC Oerlikon, SFS Group, Siegfried, Sulzer, Tecan
und VAT Group.

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Antrdge
des Verwaltungsrats in Bezug auf die maximalen Gesamtbetréage
der Vergitung des Verwaltungsrats fir die Dauer bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung gemass Art. 21b der Statuten
und der Vergitung der Konzernleitung fur das néchste Geschafts-
jahr gemadss Art. 21c der Statuten.

Der Umfang der Vergitungen des Verwaltungsrats bemisst sich
nach der Vertretung in den einzelnen Ausschissen. Er wird jahrlich
durch den Nominierungs- und Vergttungsausschuss im Rahmen
des von der Generalversammlung genehmigten Maximalbetrags
und unter Beachtung von Art. 21b der Statuten festgelegt und dem
Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats haben an den entsprechenden Sitzungen des
Verwaltungsrats ein Mitspracherecht.

Die effektive, leistungsabhéngige Vergitung der Mitglieder
der Konzernleitung wird jahrlich vom Nominierungs- und Vergu-
tungsausschuss im Rahmen des von der Generalversammlung
genehmigten Maximalbetrags und unter Beachtung von Art. 21c
der Statuten festgelegt und dem Gesamtverwaltungsrat zur
Genehmigung vorgelegt.
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Die Gesellschaft ist gemass Art. 21a Ziff. 5 der Statuten ermdchtigt,
Mitgliedern der Konzernleitung, die wédhrend einer Periode, fiir
welche die Vergutung der Konzernleitung bereits genehmigt ist,
zusatzliche Aufgaben Gbernehmen, oder Personen, die neu in die
Konzernleitung eintreten, einen Zusatzbetrag in der Héhe von
maximal 50% des geltenden Gesamtbetrags der geltenden maxi-
malen Gesamtvergutung der Konzernleitung auszurichten, sofern der
fUr die betreffende Periode bereits genehmigte maximale Gesamt-
betrag fur deren Vergitung nicht ausreicht.

Der VergUtungsbericht wird der Generalversammlung in einer
Konsultativabstimmung zur Genehmigung vorgelegt.

Grundsatze und Philosophie der Vergiitungen

Die Vergttungsphilosophie, wie sie in den Statuten festgelegt ist,
deckt sich mit der auf ein nachhaltiges profitables Wachstum aus-
gerichteten Geschéftsstrategie und fordert und unterstiitzt die vier
Werte der Datwyler Gruppe:

— Wir sind Unternehmer.

— Wir streben nach Hochstleistungen.

— Wir schaffen Wert fir unsere Kunden.

— Wir pflegen einen respektvollen Umgang.
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Vergiitungsgrundsatze

Leistungsorientierte Bezahlung
Der variable Lohnanteil fur die Konzernleitungsmitglieder ist
eine Vergltung fir die kollektive Leistung des Unternehmens.

Langfristige und nachhaltige Wertschopfung

als Zielvorgabe

Ein Teil der Vergtungen erfolgt im Interesse einer langfristigen
Ausrichtung und einer Abstimmung auf die Interessen der
Aktiondre in Form von gesperrten Aktien fir den Verwaltungsrat
und in Form von sogenannten «Performance Share Units» fur
die Konzernleitung. Zudem umfasst der variable Lohnanteil fiir
die Konzernleitung keine Gibermassigen Hebeleffekte und ver-
leitet daher nicht zu unangemessen riskantem Verhalten.

Wettbewerbsfahigkeit auf dem Markt

Der Umfang der Vergltungen entspricht der tblichen Praxis des
Wettbewerbs und soll das Gewinnen, die Bindung und Entwick-
lung der besten Talente sicherstellen.

Fairness und Transparenz
Die Vergutungsprogramme sind klar, transparent und fair.

Die Rahmenbedingungen fur die Umsetzung dieser Vergltungs-
grundsétze sind in den Statuten festgehalten.
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Struktur der Verglitung des Verwaltungsrats

Vergiitungsmodell fiir die Verwaltungsratsmitglieder

Basishonorar fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat

Zusatzhonorar fiir Sonderaufgaben

CHF 50'000
in bar +

CHF 150'000 in
gesperrten Aktien

Fur die VergUtungen der Mitglieder des Verwaltungsrats sind die
mit ihrer jeweiligen Funktion verbundenen Verantwortungen und
zeitlichen Anforderungen massgebend. Diese Vergltungen um-
fassen ein Basishonorar flr jedes Verwaltungsratsmitglied sowie
Zusatzhonorare fUr Sonderaufgaben wie das Prasidium und den
Einsitz in Ausschissen. Bei Ausiibung mehrerer Funktionen werden
die Zusatzhonorare kumuliert. Mitglieder des Verwaltungsrats
beziehen die ihnen zustehenden Vergltungen in Form eines festen,
in bar entrichteten Honorars sowie der Zuteilung von Inhaberaktien
der Datwyler Holding AG mit einer Sperrfrist von funf Jahren. Die
Anzahl der zugeteilten Inhaberaktien ermittelt sich aus dem Fix-
betrag und dem Durchschnittskurs der 20 Handelstage vor dem
Zuteilungstermin. Bei Todesfall oder Invaliditat eines Verwaltungs-
ratsmitglieds kénnen die Aktien gegebenenfalls vorzeitig entsperrt
werden, falls der Programmteilnehmer bzw. die von ihm begunstigten
Personen dies wiinschen. Anderweitige vorzeitige Entsperrungen
sind ausgeschlossen.

Die Bestandteile und der Umfang der Vergltung fur den Verwal-
tungsrat basieren auf Vergleichsanalysen mit einer Gruppe von ver-
gleichbaren internationalen Industrieunternehmen mit dhnlicher
geografischer Reichweite, dhnlichem Ertragsvolumen, dhnlicher
Komplexitdt, dhnlicher Kapitalisierung und dhnlicher Mitarbeiter-
zahl, die an der SIX Swiss Exchange kotiert sind. Es sind dies: ALSO,
Belimo, Bucher Industries, DKSH, Dormakaba, Emmi, Forbo, Galenica,
Georg Fischer, Idorsia, Landis+Gyr, OC Oerlikon, SFS Group, Sulzer,
Siegfried, Tecan und VAT Group.

Barmittel Gesperrte Aktien

(CHF) (CHF)

VR-Prasident 80'000 180'000
VR-Vizeprasident 2000 80000
Prasidium von Ausschiissen - s0000
Einsitzin Ausschissen 2000
Vertretung von Minderheitsaktionaren 40000

Fur die Ubernahme besonderer Aufgaben sowie fir die Teilnahme
an den Sitzungen eines tempordren zusatzlichen Ausschusses (mit
Ausnahme des Audit Committees und des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses) konnen die Mitglieder des Verwaltungs-
rats eine zusatzliche Entschadigung erhalten. Sowohl die besondere
Aufgabe und der zusatzliche Ausschuss als auch die entsprechende
Entschadigung mussen vom Verwaltungsrat im Voraus festgelegt
werden.

Die Auszahlung der Honorare und die Zuteilung der Aktien erfolgen
jeweils im Juni und beziehen sich auf das laufende Amtsjahr. Sie
unterliegen den Ublichen Sozialabgaben, begriinden aber keine
Pensionsanspriiche. Abgesehen von der Vergltung der effektiven
Reisekosten erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats keine
separaten VergUtungen fir geschéftliche Aufwendungen.
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Struktur der Vergiitung der Konzernleitung

Vergiitungsmodell fiir die Konzernleitung

Instrument

Fixes Grundgehalt

Variabler Lohnanteil

Langfristiger Beteiligungsplan Jahrliche Zuteilung von

Sozialversicherungsbeitrage

Arbeitgeber und Nebenleistungen und geldwerte Vorteile

Die Vergltung der Konzernleitung wird anhand des Umfangs und
derVerantwortungsbereiche der einzelnen Funktionen festgelegt; sie
besteht aus einem fixen Grundgehalt, einem variablen Lohnanteil,
einem langfristigen Beteiligungsplan mit Performance Share Units
sowie Nebenleistungen wie Altersvorsorge, Versicherungen und
geldwerten Vorteilen.

Fixes Grundgehalt

Die Hohe des fixen Grundgehalts hédngt vom Umfang der Funktion
sowie den Qualifikationen und der Erfahrung ab, die erforderlich sind,
um die Funktion auszufiillen. Das Marktumfeld ist ebenfalls mass-
gebend. Die fixen Grundgehalter sollen sich im Umfang der Vergitung
fUr dhnliche Funktionen bei vergleichbaren Unternehmen bewegen.

Variabler Lohnanteil

Der variable Lohnanteil ist eine Vergtitung fiir die kollektive Leistung
des Unternehmens Uber den Zeitraum von einem Jahr. Der variable
Lohnanteil hat eine Obergrenze von 180% des jahrlichen fixen
Grundgehalts fir den CEO und von 45% bis 120% fur die Gbrigen
Mitglieder der Konzernleitung.

In Abstimmung mit der (bergeordneten Strategie des nachhaltigen

profitablen Wachstums wird der variable Lohnanteil auf der Basis von

zwei gleichgewichteten Leistungsindikatoren gemessen:

— Nettoumsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr, relativ zu einer
Vergleichsgruppe von Unternehmen

— EBIT-Verbesserung (Gewinn vor Zinsen und Steuern) im Vergleich zum
Vorjahr, relativ zur gleichen Vergleichsgruppe von Unternehmen
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Performance Share Units mit
dreijdhriger Vesting-Periode

Altersvorsorge, Versicherungen

Vergutung fur die Austibung der Funktion und die zur
Ausibung der Rolle erforderlichen Qualifikationen

Vergutung fur die kollektive Unternehmensleistung im
Berichtsjahr

Forderung nachhaltiger Ergebnisse und langfristige
Ausrichtung auf die Interessen der Aktionare

Schutz vor Risiken und Abdeckung von
Geschéftsaufwendungen

Zur Berechnung der beiden Leistungsindikatoren werden seit
dem Berichtsjahr 2020 die Business Areas Healthcare Solutions
und Industrial Solutions verwendet. Der Vergleich der beiden
Datwyler Leistungsindikatoren mit den Leistungen von &hnli-
chen Unternehmen wird von einer unabhangigen Beratungsfir-
ma durchgefihrt. Die Vergleichsgruppe setzt sich aus Industrie-
unternehmen zusammen, welche vergleichbare Produkte,
Technologien, Kunden, Lieferanten oder Investoren haben und
daher dhnlichen Marktzyklen ausgesetzt sind wie Datwyler. Die
Vergleichsgruppe entspricht jener des ehemaligen Konzernbe-
reichs Sealing Solutions und ist fur alle Mitglieder der Konzernlei-
tung identisch (fir die Liste mit den Vergleichsunternehmen vgl.
S. 51). Durch die Leistungsmessung relativ zu Vergleichsunter-
nehmen sollen die Effekte von Marktzyklen und externen Fakto-
ren neutralisiert werden, welche die Leistung des Unternehmens
beeinflussen, aber ausserhalb des Einflussbereichs des Manage-
ments liegen. Mit der Neutralisierung der externen Marktzyklen
kann die echte Leistung des Unternehmens besser bewertet
werden.

Um beim variablen Lohnanteil den Zielbetrag einer 100%-Auszah-
lung zu erreichen, muss bei beiden Indikatoren (Netto-
umsatzwachstum und EBIT-Verbesserung) der Medianwert der Ver-
gleichsgruppe erreicht werden. Die maximale Auszahlung von
200% kann nur erreicht werden, wenn Datwyler beim Nettoum-
satzwachstum und bei der EBIT-Verbesserung alle Vergleichsunter-
nehmen schldgt.

Sollte Datwyler bei beiden Indikatoren schlechter abschnei-
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Uberblick iiber die Berechnung und Auszahlung des variablen Lohnanteils

Zielwerte in % des jahrlichen fixen Grundgehalts CEO

EBIT-Verbesserung relativ zu 45%

Vergleichsunternehmen

Total (Ziel) 90%
180%

Total (Maximum)

Nettoumsatzwachstum relativ zu 45%
Vergleichsunternehmen

CO0s, CFO, CTO

22.5%-60%
45%-120%

Vergleichsgruppen von Unternehmen zur Messung der kollektiven Leistung

Unternehmen

den als alle Vergleichsunternehmen, gibt es fiir den variablen Lohn-

anteil keine Auszahlung. Die Berechnung von Werten zwischen der
schlechtesten Rangierung (0%), dem Median (100%) und der bes-
ten Rangierung (200%) erfolgt linear.

In folgenden Féllen kann der Verwaltungsrat die beiden
Leistungsindikatoren bereinigen: Wéhrungseffekte, einmalige Effekte
wie Sonderkosten oder Verkéufe von Immobilien sowie strukturelle
Veranderungen wie Akquisitionen oder Devestitionen, welche den
Nettoumsatz im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 10% beeinflus-
sen. Im Fall eines negativen Nettoergebnisses behalt sich der Ver-
waltungsrat das Recht vor, vom oben erwdhnten Berechnungsansatz
abzuweichen.

Die Darstellung oben gibt einen Uberblick tiber die Leis-
tungsziele und deren entsprechende Gewichtung in Prozent des
jahrlichen fixen Grundgehalts fur den CEO und die Ubrigen Mitglie-

der der Konzernleitung.

Im Geschaftsjahr 2020 hat Datwyler erstmals die individuel-
len Leistungsziele durch entsprechende kollektive Leistungsziele
ersetzt. Dieser Ansatz, inklusive einheitlicher Vergleichsgruppe, gilt
fur alle Mitarbeitenden des Unternehmens, welche Anrecht auf
einen variablen Lohnanteil haben. Durch den Ersatz von personli-
chen Zielen durch kollektive Ziele fordert Datwyler die agile Zusam-
menarbeit Uber Hierarchiestufen und Abteilungen hinweg und
beschleunigt die Umsetzung von Kundenanfragen und Entwick-
lungsprojekten. Durch die gleichzeitige Einflihrung des Konzepts
der Objectives and Key Results (OKRs) fokussiert Datwyler die Tatig-
keiten aller Mitarbeitenden auf eine klar definierte Zahl von Uberge-
ordneten Unternehmenszielen.
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Langfristiger Beteiligungsplan

Seit dem Geschéaftsjahr 2018 hat Datwyler die friher gultige Aktien-
zuteilung fir die Konzernleitung durch einen langfristigen Beteili-
gungsplan ersetzt. Neu wird die Leistung relativ zu Vergleichsunter-
nehmen gemessen. Damit sollen die Effekte von Marktzyklen und
externen Faktoren neutralisiert werden, welche die Leistung des
Unternehmens beeinflussen, aber ausserhalb des Einflussbereichs
des Managements liegen. Mit der Neutralisierung der externen
Marktzyklen kann die echte Leistung des Unternehmens besser
bewertet werden.

Der langfristige Beteiligungsplan basiert auf sogenannten
Performance Share Units (PSU). Eine PSU steht fiir ein bedingtes
Anrecht, Aktien des Unternehmens zu erhalten. Voraussetzung
dazu ist die Erfullung bestimmter Bedingungen wahrend der drei-
jahrigen Vesting-Periode. Die Vesting-Bedingungen umfassen
sowohl die Erreichung der vorher festgelegten Leistungsziele
(Leistungsbedingungen) als auch die ununterbrochene Weiter-
beschaftigung am Ende der Vesting-Periode (Dienstbedingung).

Als Grundlage fur die Zuteilung der PSU wurde fir jedes
Mitglied der Konzernleitung ein Zielbetrag fur den langfristigen
Beteiligungsplan bestimmt. Dieser Zielbetrag orientiert sich an den
relevanten Vergltungsbenchmarks.

Am Zuteilungstag (1. Januar) wird der Zielbetrag auf Grund-
lage des durchschnittlichen Schlusskurses der zwanzig Bérsentage
vor Zuteilung in die jeweilige Anzahl von PSU umgerechnet. Neben
der Bedingung des Verbleibs im Unternehmen unterliegen die
PSU folgenden Leistungsbedingungen wahrend der dreijahrigen
Vesting-Periode:

- relatives Nettoumsatzwachstum, mit einem Dirittel gewichtet,
- relatives ROCE-Wachstum, mit einem Drittel gewichtet, und
— relativer Total Shareholder Return (TSR), mit einem Dirittel gewichtet.

Die Leistung von Datwyler wird fUr alle drei Kennzahlen mit derjenigen
einer Gruppe von vergleichbaren Unternehmen verglichen. Die
Vergleichsgruppe ist eine Zusammenfassung von vergleichbaren
Unternehmen, die bereits fir die Berechnung des jahrlichen varia-
blen Lohnanteils bertcksichtigt werden.
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Vergleichsgruppe

Aufgrund der Devestition der Distributionsunternehmen Distrelec
und Nedis wurde die Vergleichsgruppe ab 2020 auf jene des ehe-
maligen Konzernbereichs Sealing Solutions reduziert. Die Ver-
gleichsgruppe besteht aus folgenden Unternehmen:

Hexpol AB

Die Vergleichsgruppe wird vom Verwaltungsrat vor der jahrlichen
PSU-Zuteilung bestatigt und kann bei Bedarf von diesem ange-
passt werden.

Belohnung von langfristigem Erfolg
Mit dem langfristigen Beteiligungsplan wird ein bedeutender Teil
der Vergitung der Konzernleitung mit dem langfristigen Unterneh-
menserfolg verkntpft. Damit wird die Ausrichtung auf die Interessen
der Aktiondre gefordert. Die relative Leistung von Datwyler wird
als Perzentilrang ausgedriickt, welcher einen Auszahlungsfaktor
zwischen 0% und 200% bedingt:
— Perzentilrang < 25% der Vergleichsgruppe (Grenzwert): 0%
Auszahlung;
- Perzentilrang im Median der Vergleichsgruppe: 100% Auszahlung;
- Perzentilrang > 75% der Vergleichsgruppe (Deckel):
200% Auszahlung;

— lineare Interpolation zwischen diesen Punkten.
Der kombinierte Auszahlungsfaktor ist ein gewichteter Durchschnitt
der Auszahlungsfaktoren fir das relative Umsatzwachstum (mit einem
Drittel gewichtet), das relative ROCE-Wachstum (mit einem Drittel
gewichtet) und den relativen TSR (mit einem Drittel gewichtet) Gber
die dreijahrige Vesting-Periode. Die relative Leistungserreichung und
der kombinierte Auszahlungsfaktor werden von einem unabhdngigen
externen Beratungsunternehmen berechnet. Weist Datwyler wéhrend
des letzten Jahres der dreijahrigen Vesting-Periode aus dem laufenden
Geschéft einen negativen Gewinn nach Steuern (d. h. einen Verlust)
aus oder geht der Verwaltungsrat davon aus, dass den Aktiondren keine
angemessene Dividende ausgezahlt werden kann, behalt sich der
Verwaltungsrat das Recht vor, festzulegen, ob und in welchem Masse
die PSU fir diesen Zeitraum unabhéngig vom erzielten kombinierten
Auszahlungsfaktor verfallen.

Im Falle eines Austritts verfallen im Normalfall die PSU, mit
Ausnahme von Pensionierung, Tod, Invaliditat oder eines Kontroll-
wechsels beim Unternehmen. In diesen Féllen werden die PSU auf-
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Die Gesamtzahl der Aktien, die dem Teilnehmenden nach der Vesting-Periode Ubertragen werden, berechnet sich wie folgt:

Zahl der dem Teilnehmenden
urspriinglich zugeteilten PSU

Kombinierter
Auszahlungsfaktor (0-200%)

Zahl iibertragener Aktien

grund des erreichten Auszahlungsfaktors anteilmaéssig, fur die
Anzahl Monate bis zum Austritt, in Aktien konvertiert.

Im Todesfall erfolgt die anteilméassige Auszahlung im Zeit-
punkt des Austritts (beschleunigtes Vesting), in den anderen Féllen
gibt es keine Beschleunigung. Fur PSU oder Aktien, die im Rahmen
des langfristigen Beteiligungsplans gewahrt werden, gelten Riickfor-
derungsvorbehalte (Clawbacks) und Malus-Bestimmungen, falls
Datwyler Buchungs-/Bilanzkorrekturen vornehmen muss. Im Fall,
dass Betrug oder Missverhalten seitens des Teilnehmenden die
Buchungskorrektur veranlasst hat, hat Datwyler das Recht, sdmtliche
dem Teilnehmenden Ubertragenen und zugeteilten PSU und Aktien
verfallen zu lassen (Malus-Bestimmung) und/oder zurlickzufordern
(Rickforderungsvorbehalt).

Ubergangsregeln

Um den Ubergang vom vorherigen Aktienbeteiligungsprogramm (fixe
Anzahl gesperrte Aktien) zum neuen, vollstandig leistungsbasierten
Aktienplan zu unterstitzen, wurden fur jene Mitglieder der Kon-
zernleitung, welche dieser am 1. Januar 2018 angehorten, gewisse
Ubergangsregeln festgelegt.

Einerseits wird der individuelle Zuteilungswert in den Uber-
gangsjahren 2018, 2019 sowie 2020 mit einem Faktor von 1.75, 1.5
respektive 1.25 multipliziert. Dies, um die Tatsache zu kompensieren,
dass in jedem dieser Ubergangsjahre weder Aktien unter dem vorheri-
gen (aufgehobenen) Aktienbeteiligungsprogramm noch unter dem
neuen Aktienplan (kein Vesting vor dem Jahr 2020) zugeteilt werden.

Andererseits hat der Vestingplan fur die Zuteilungen in den
Ubergangsjahren 2018, 2019 und 2020 eine Obergrenze, aber auch
eine Untergrenze wie folgt:

— 2018 zugeteilte PSUs: Das Vesting im Jahr 2020 bewegt sich von
einem Minimum von 80% bis zu einem Maximum von 120%

— 2019 zugeteilte PSUs: Das Vesting im Jahr 2021 bewegt sich
zwischen 50% und 150%

— 2020 zugeteilte PSUs: Das Vesting im Jahr 2022 bewegt sich
zwischen 25% und 175%

Der Verwaltungsrat hat entschieden, wihrend der Uber-
gangsphase eine tiefere Obergrenze einzuftihren. Dies aufgrund der
Einfihrung des oben genannten Faktors, der zu allzu hohen Aus-

zahlungswerten fuhren konnte. Der Verwaltungsrat entschied je-
doch auch, dass die Einfihrung einer Obergrenze gleichzeitig
aus Fairness-Uberlegungen durch eine symmetrische Untergrenze
erganzt wird. Damit wird sichergestellt, dass sich die Aus-
zahlungswerte zwischen den beiden Systemen auch in der Uber-
gangsphase in einer vernlinftigen Bandbreite bewegen. PSU-Zutei-
lungen an langjéhrige Konzernleitungsmitglieder werden ab dem
Jahr 2021 den normalen Planregeln unterliegen. Dasselbe gilt fur
neue Konzernleitungsmitglieder, welche nach dem 1. Januar 2018
angestellt wurden.

Sozialversicherungsbeitréage Arbeitgeber

Mitglieder der Konzernleitung gehdren der reguldren Vorsorge-
einrichtung der Datwyler Gruppe flr alle Mitarbeitenden in der
Schweiz an. Die Vorsorgeeinrichtung umfasst einen Basisplan fur Jah-
resverdienste von bis zur sechsfachen maximalen Altersrente der
Schweizer Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV) und einen
Zusatzplan fur die Uber diesen Betrag hinausgehenden Betrdge. Der
Zusatzplan ist auf den zehnfachen oberen Grenzbetrag gemass
Schweizer Bundesgesetz tber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenvorsorge (BVG) begrenzt. Die Planleistungen gehen tber
die gesetzlichen Vorgaben des BVG hinaus und decken sich mit der
Ublichen Marktpraxis anderer Industrieunternehmen in der Schweiz.

Nebenleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten keine besonderen
Nebenleistungen. Sie haben Anspruch auf einen Firmenwagen und
steuerlich genehmigte Représentationsspesen geméss den fir alle
Mitarbeitenden auf Kaderebene in der Schweiz geltenden Spesen-
regelungen. Da die Reprdsentationsspesen einen Spesenersatz dar-
stellen, sind sie in den VergUtungstabellen auf S. 54 nicht enthalten.

Arbeitsvertrage

Arbeitsvertrage der Mitglieder der Konzernleitung schreiben eine
Kindigungsfrist von sechs bis zwolf Monaten vor; fir den CEO gilt
eine Kiindigungsfrist von zwolf Monaten. Diese Vertrédge enthalten
keine Abfindungsbestimmungen bei Kindigungen; Kontroll-
wechselklauseln sind ebenfalls ausgeschlossen. Die Arbeitsvertrage
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der Mitglieder der Konzernleitung enthalten eine sogenannte  gung durch die Generalversammlung ausgerichtet wurde und die
«Clawback»-Klausel. Diese ermdglicht es dem Unternehmen, Ver-  ndchste Generalversammlung die Antrdge des Verwaltungsrats
gltungen, soweit gemass anwendbarem schweizerischem Recht  nicht genehmigt.

und den Statut