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Datwyler Gesamtjahr 2023

Gehaltener Umsatz - temporér tiefere Profitabilitat

Gehaltener Umsatz - fast vollstdndiger Wegfall des Covid-
Geschéfts, Lagerabbau bei Kunden und deutlich negative
Wahrungseffekte belasten Umsatz und Ergebnis.

Erstmalige Konsolidierung der akquirierten QSR und Xinhui fr
zwolf Monate. Leichter organischer Umsatzriickgang von
0.3%, bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

Unterausgelastete Kapazitaten, Einmalkosten durch
Restrukturierungen sowie temporar hohere Energiekosten
fuhren zu einem temporaren Rickgang der Profitabilitat.

EBIT von CHF 120.4 Mio. und eine EBIT-Marge von 10.5%.

Mit einer EBIT-Marge von 10.9 % im zweiten Halbjahr ist die
Talsohle des ersten Halbjahrs durchschritten.

Tieferes  Nettoergebnis aufgrund wesentlich hdherem
Finanzaufwand.

Nettoumsatz
in CHF Mio.

EBIT
in CHF Mio.

EBIT-Marge
in %

Nettoergebnis
in CHF Mio.
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Vielzahl neuer Projekte mit bestehenden und neuen

Kunden dank anerkannter Kernkompetenzen

Industrial |
SolutlonS”ﬁ

T
i d
Moblllty

' Connectors "ol
General Ind‘stry
Food &'Beverage>-

Technology & Innovation

Sustainability & Operational Excellence

Finance & Shared Services
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Healthcare
Solutions



Healthcare Solutions
Organischer CAGR von 8.2% seit dem letzten Vorpandemiejahr 2019

469.0 15.9% | 2’594

CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende
Umsatz (FTE) UMSATZVERTEILUNG
in CHF Mio.
UMSATZENTWICKLUNG 2016 - 2023 Nord- und Andere
in CHF Mio. Stidamerika 19% (2023)
22% (2023) 1% (2022)
500 e 26% (2022)

W0 e

......... i Europa
i Asien ’ -
17% (2023) 60% (2023)

0,
“ 17% (2022) 56% (2022)

10

S & o
[
|
|

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2N -
6 Datwyler | Jahresergebnisse 2023 | 7. Februar 2024 | © DATWYLER | www.datwyler.com \>\/ DATWYLER



Healthcare Solutions Highlights

Indien als mittelfristig grosstes
Healthcare Werk

Mit der Verdoppelung der Produktions-
flache und dem FirstLine-Upgrade in
den vergangenen Jahren wird Indien
mittelfristig zum groéssten Healthcare
Werk.

=
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-
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Komplettes Produktportfolio mit
zwei Beschichtungstechnologien
Breites Spektrum an Losungen mit
Sprih- und Filmbeschichtung fur
alle relevanten Behalter und Injek-
tionsgerate.
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Ausbau der Marktprasenz und der
Kundenunterstitzung

Ausbau der Marktprasenz, insbeson-
dere in China, und Starkung des digi-
talen Marketings sowie der techni-
schen und wissenschaftlichen
Kundenunterstitzung.
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Industrial Solutions
Operative Fortschritte und organisches Umsatzwachstum von 3.6%

6882 67% 5’322 UMSA'Ii'nZ(\:/EFR'\;II;(I)E.ILUNG

CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende General Industry Connectors

Umsatz FTE 92.5 (2023)
(FTE) 110.1 (2022) ey gggg;

UMSATZENTWICKLUNG 2016 - 2023 V

in CHF Mio.
inC 10 Food & Beverage _/
700 184.4 (2023)
oo e 168.1 (2022) Mobility
257.1 (2023)

500 e 245.1 (2022)
400 e Nors- und
Studamerika
300 31% (2023)
200 32% (2022)
100
Europa
0 49% (2023)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Asien 47% (2022)

20% (2023)
21% (2022)
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Industrial Solutions Highlights

QSR-Integration und Profitabilitats-
verbesserung auf Kurs

QSR erschliesst den attraktiven Markt
fur Connectors. Integration, Prozess-
optimierungen und Profitabilitatsver-
besserungen sind auf dem richtigen
Weg.

Beschleunigte Transformation zur
E-Mobilitat

Mit neuen Produkten flr Batterien und
E-Antrieb gewinnt Datwyler neue
innovative Kunden und eine
Rekordzahl neuer Projekte.
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Zusatzliches Wachstumspotenzial
far Aluminium-Kaffeekapseln

Die neue EU-Vorgabe zur Rezyklier-
barkeit von Kaffeekapseln macht
Aluminium attraktiver und erdffnet
zusatzliches Wachstumspotenzial.
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Finanzberichterstattung

Walter Scherz, CFO
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Gruppe: Gegenlaufige Umsatzentwicklung der beiden
Geschéftsbereiche und deutlich negative Wahrungseffekte

in CHF Mio.
-0.3% +4.8% -4.4%
v v v
.@ .@ +55.0 -50.4
1200 1’150.6 1°’151.5
-26.8 +23.1 I
[
1’100
1’000
900
800
) - -
600
FY 2022 Healthcare Solutions Industrial Solutions Akquisitionen Wahrungseffekte / 1C- FY 2023

Eliminierungen
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Umsatzeinflisse Healthcare Solutions
Stabiles Volumen im regularen Geschaft, gestttzt durch PreiserhGhungen

in CHF Mio.

550

520.3 -52.7
500 +26.3 +1.3 -25.8

469.0
-0.4

450
400
350
300

FY 2022 Covid Umsatz Reguléres Preiserh6hungen im Akquisitionen Wahrungseffekte FY 2023

Geschéaftsvolumen regularen Geschaft
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Gruppe: EBIT durch Produktmix, hohe Energiekosten und
negative Wahrungseffekte belastet

200

150

100

50

14

-17.8% +2.9%

v
-281

149.2

EBIT 2022 Healthcare Solutions Industrial Solutions Akquisitionen
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- 4.4%
v
- 6.6 120.4
]
Wahrungseffekte / EBIT 2023

Verschiedenes
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Temporare Auswirkungen auf die Marge durch Wegfall Covid-
Geschaft, Lagerabbau bei Kunden und Unterauslastung

25%

20%

15%

10%

5%

0%

15

15.8% 16.9%
.8%

13.0%
10.5%

Gruppe
(fortgefiihrtes Geschéft)

FY 20

22.4%

19.6% 20.4%

15.9%

Healthcare Solutions

FY 21 mFY 22
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EBIT-Marge in %

11.8% 11.4%
6.7% 6.7%

Industrial Solutions
(fortgefuihrtes Geschéft)

mFY 23
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Konsolidierte Erfolgsrechnung, funktional:

Negative Auswirkungen durch Unterauslastung der Kapazitat

in CHF Mio.

Nettoumsatz

Herstellkosten der verkauften Produkte (COGS)
Bruttogewinn

Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Marketing- und Vertriebsaufwand
Verwaltungsaufwand

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Ertragssteuern

Nettoergebnis

Nettoergebnis je Inhaberaktie (in CHF)
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2023

1'151.5
-911.3
240.2
-415
-326
-66.9
21.6
-0.4
120.4
-28.7
91.7
-24.9
66.8
3.93

2022

1’150.6
-895.4
255.2
-35.7
-34.4
-56.9
21.2
-0.2
149.2
-12.3
136.9
-32.1
104.8
6.16
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Finanzaufwendungen getrieben durch fremdfinanzierte Bilanz
Stabiler gewichteter Durchschnittssteuersatz von 22,5%

28.7

Zins- und Finanzaufwendungen

insgesamt 12.3

9.5
2.4 .

21.8% 21.7% 22.1% 22.5%

2020 = 2021 m 2022 = 2023

Gewichteter durchschnittlicher
Steuersatz
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Das Finanzergebnis erhohte sich auf CHF 28,7
Mio., was auf einen héheren Zinsaufwand fur die
Akquisitionsfinanzierung (CHF 14,6 Mio.) und die
ungiinstige  Entwicklung der Wechselkurse
(CHF 14,2 Mio.) zurlckzufiihren ist.

Der gewichtete durchschnittliche Ertragsteuersatz
der Gruppe stieg leicht von 22,1% auf 22,5%,
was auf durchschnittlich hohere Ergebnisse in
Hochsteuerlandern zurlckzufuhren ist.
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Verringerung der Bilanzsumme durch Optimierung des NWC,;
Umgliederung der Anleihe 2018-2024 in kurzfristige Verbindlichkeiten

AKTIVEN PASSIVEN in CHF Mio.
1299.0 1299.0
1200.8 1200.8
1013 AN 1902 AN
\ 122.5 Flissige Mittel I
293.6 314.8 Kurzfristige
Forderungen L&L und Verbindlichkeiten
285.5 o
Ubrige Forderungen
200 166.7 Lagerbestand 7052
agerbestande Lt
499 8 Lang.frls'qge .
Verbindlichkeiten
Anlagevermogen
Eigenkapital
Eigenkapitalquote
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
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Verkurzte Geldflussrechnung, konsolidiert:

Starker FCF ermoglicht weitere Starkung der Bilanz

in CHF Mio. 2023 2022
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, netto 194.9 118.6
Geldfluss aus Investitionstatigkeit, netto -58.2 -701.5
73.2
Free Cash Flow (FCF) 136.7 -582.9
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit, netto -109.7 466.8
_ _ 2019
Nettoveranderung der flissigen Mittel 27.0 -116.1
Flus_3|ge Mittel und Geldmarktanlagen 122.4 101.3
(Periodenende)
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FREE CASH FLOW JAHRESENDE

136.7

1

in CHF Mio.
160.4
115.7 I
2020 2021

2023
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Forcierte Ruckzahlung von Bankschulden selbst in
anspruchsvollem Marktumfeld

200

100

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-700

20

NETTOLIQUIDITAT | NETTOVERSCHULDUNG
in CHF Mio.

129.1

-596.1

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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EXTERNE VERSCHULDUNG | 31.12.2023

in CHF Mio.

6 46
\\ 198
240 \

150

= Darlehen Pema Holding AG

= Anleihe 2018-2024
Anleihe 2022-2027
Kurzfr. Bankverbindlichkeiten
Langfr. Bankverbindlichkeiten
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Rendite des eingesetzten Kapitals
Ruckgang durch hdheres Capital Employed und tieferen EBIT

DURCHSCHNITTLICH EINGESETZTES KAPITAL ROCE (LTM)
in CHF Mio.
30%
1000 896.6
848.4 23.8%
800 738.4
20% 17.6%
600
13.4%
400
10%
200
0 0%
2021 2022 2023 2021 2022 2023

/\ -
21 Datwyler | Jahresergebnisse 2023 | 7. Februar 2024 | © DATWYLER | www.datwyler.com \>\/ DATWYLER



Investitionszyklus abgeschlossen - Skalierung der
bestehenden Produktionskapazitaten als oberste Prioritat

140.0 - — 15.0
126.3 INVESTITIONEN 2023
CHF 53 Mio.
120.0 - 1 130
' CHF 7.7 Mi
100.0 - (7] . 10. .
10.1% 90.3 91.6 1o § (oder 14.5%) CHF 1.7 Mio.
. 81.3 10.1% g (oder 3.2%)
é 80.0 %
T Te0 T _
S ol z CHF 8.7 Mio.
= ' 3 (oder 16.4%)
+70 X
40.0 - £
CHF 2.9 Mio.
20.0 | oo’ CHF 32.0 Mio. (oder 5.5%)
1.3 (oder 60.4%)
00 ,}I7 T T ' T i ‘1I2 T i 30
2018 2019 2020 2021 2022 2023 = Immaterielle Anlagen
. ® Gebéaude
f— Immﬁte?elle Anlagen Maschinen und Betriebseinrichtungen
Sachanlagen m Buroeinrichtung, EDV, Fahrzeuge

Abschreibungen und Amortisation

=g nvestitionsvolumen in % des Nettoumsatzes Anlagen im Bau
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Starker Free Cash Flow ermdéglicht stabile Dividende
von CHF 3.20 pro Inhaberaktie

194.0°
Vorschlag an die GV 2024

118.9°2
98.52 104.8

12372 414

68 544

Nettoergebnis in CHF Mio.
== Dividende in CHF Mio. (brutto)

2019 2020 2021 2022 2023
51.8%* 45.8%"* 36.8% 51.9% 81.4% 4mmmm Ausschittungsquote
3.00 3.20 4.20 3.20 3_201 4= Dividende pro Inhaberaktie in CHF Mio. (brutto)
1 Vorschlag an die Generalversammlung 3 Ausgewiesenes Nettoergebnis
2 Nettoergebnis fortgefiihrte Geschaftsbereiche, wie im jeweiligen 4 Ausschuttungsquote im Verhaltnis zum Nettoergebnis aus fortgefiihrten
Jahr definiert Geschaftsbereichen
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Ausblick

Dirk Lambrecht, CEO
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Fokus auf die Umsetzung der festgelegten Strategie

Ausweitung der adressierbaren
Markte durch hochwertige
Produkte

A

Skalierung des
Hohere Durchdringung der bestehenden

bestehenden Kunden und
Markte

Geografische Expansion in
neue Lander und Regionen

Geschaftsmodells und der
Produktionskapazitaten

v

Erhohung des Umsatzanteils
mit neuen Produkten aus der
Innovationspipeline

/\ -
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Vielversprechende Megatrends — Business Areas profitieren von
langfristigen Wachstumstreibern und vorgezogenen Investitionen

i E Healthcare Solutions Industrial Solutions

1

1 1

V2 | Alterung der Gesellschaft Injektion als bevorzugte Elektrifizierung Nachhaltigkeit
1 1 .

z . Verabreichungsform R . .
T Zunahme der chronischen 9 Konnektivitat Technologischer Fortschritt
1 x ! H
| £ i Krankheiten ézrbir:\%?:berreichun Internet der Dinge Hohere Anforderungen an
Lo Steigende Anforderungen in 9 Automatisierung / Industrie 4.0 Dichtungskomponenten mit
| ; | Schwellenlandern Neue Mdoglichkeiten fur ’ hohen Ausfallkosten
1 | .

. Medikamente gegen
Lo Strengere Vorschriften amente geg
o Fettleibigkeit
[Sp—
1 . . . .
Dz Vorgefillte Spritzen Elektrische Steckverbindungen Elektro-/Hybrid-Fahrzeuge
: w : Globales Marktpotenzial in Mrd. USD Globales Marktpotenzial in Mrd. USD Globales Marktpotenzial in der Leichtfahrzeugproduktion
19
1o CAGR 10.6% CAGR 7.9% CAGR 14.9%

z
1 1
1 9O 60
: 2 : 15 150
! 3) ! 100 40
: = : 10
L2
(L 5 50 20 I
[N |
[ I
ot 0 0 0
: <(: 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
:- —;— ll Source: Fortune Business Insights, April 2023 Source: Allied Market Research, April 2023 Source: LCM, Q1 2023
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Kontinuierliches profitables Wachstum in einem
schwierigen Marktumfeld

Datwyler | Mittelfristziele

Umsatzwachstum 6% — 10% EBIT-Marge 18% — 21%
UMSATZ EBIT
in CHF Mio. in CHF Mio.
CAGR 7.2% CAGR 7.9%
1200 160
1000
120
800
600 80
400
40
200
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Ausblick 2024

Umsatzwachstum im niedrigen
einstelligen Prozentbereich (bei
vergleichbaren Wechselkursen)

Verbesserung der EBIT-Marge

Kurzfristige Margentreiber

Tiefere Energiekosten

Nachhaltig optimierte Kostenstrukturen
Kontinuierliche Erholung der BU Connectors
Skaleneffekte durch bessere Auslastung

Kurzfristige Risiken

28

Geopolitische Unsicherheiten

Weitere (schnelle) Aufwertung des Schweizer
Frankens

Anhaltender Lagerabbau bei Kunden in H2
Rezessive Tendenzen




Nachhaltigkeit
fordern

Umfassende
ESG-Landschaft mit
12 Schwerpunktthemen

coLoll
2023
ecovadis

Sustainability
Rating

WE SUPPORT

SNCDP

DISCLOSER

2023

@
Environmental

Reduce footprint

000

Social

Deliver more value

S

Governance

Be responsible

Climate-neutral operations 2030

Eco-design

Scope 142 (Science Based Targets)

Employer of choice

Life-cycle thinking, sustainable
products

Value-driven engagement with

Resource-friend| luction

Waste, water, materials

Human rights and equal

ploy &
employer branding, safe and healthy
workplace

Transparency
Reporting, standards, ratings
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Interactions, collaboration, positive
social impact

"

B e

Compliance and ethics
Policies, proactive chemical compliance

opportunities

Diversity, equity, inclusion and
belonging, protecting human rights of
all stakeholders

Lead by example

ESG integration at all levels of the

organization

& /§
N\~

Sustainable supply chain

Scope 3, sustainable solutions through

supplier and customer base

Engagement for sustainability
Volunteering for activities for company,
customers, society

Commitment
Budget & resources, principles,
memberships, remuneration

DATWYLER



Nachhaltigkeits-Highlights 2023

e, CO, Emissionen (Scope 1 + 2) Weitere Erhéhung des Anteils von Strom aus
. . T 120. 0
I o e 1 aorros S erneuerbaren Quellen auf 38.3%
CO2-Emissionen s |0 g
pic wahrungs- s £ ! 1000 38 Analyse des CO,-Fussabdrucks von Produkten
< 3 e 55 ) )
Umsatzqmen 3 [so0 B fir ausgewahlte Produkte und Kunden
um 4.8% zum = +800 . L
sechsten Mal in o0 Verstarktes Bewusstsein fur Menschenrechte
2019 2020 2021 2022 2023 . In Schlusselprozessen

Absenzen (Arbeitsunfalle & Krankheit) Uber dem Branchenstandard liegende Rate

7% des Mitarbeiterengagements

] ) , 49659 50'176
| 47303 43976 46'835

Erstmalige limitierte Prifung ausgewahlter
Nachhaltigkeitsinformationen durch
Revisionsgesellschaft

zeiter |r}[Tagen

profVZA aufgrumts
voh Aflgits-\ A
AnfaNeu T ape.
Krankhejten.

Absenzen in Tagen

[62]
Absenzen in Tagen pro FTE

2019 2020 2021 2022 2023
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Starke Basis fur

=3 \ .
Fokus auf systemkritische Engagement fur Ientfdrdew
Elastomerkomponenten. nachhaltiges Wachstum. =

v

Hoher Kundennutzen auf Basis Leistungsausweis mit starken\Resultaten
unserer Kernkompetenzen. und finanzieller Stabilitat.

Flhrende Positionen in Wachstums- \
markten mit Megatrends.
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Veranderungen in der Konzernleitung

Judith van Walsum
CFO ab 1. Juni 2024

Volker Cwielong
CEO ab 1. April 2024
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Fragen & Antworten

Dirk Lambrecht, CEO
Walter Scherz, CFO
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Vielen Dank!

Besuchen
Sie unsere
Investoren- E

Webselte.
datwyler.com/de/investoren
<> DATWYLER




Haftungsausschluss
Diese Prasentation enthalt vorausschauende Aussagen, die die aktuellen
Erwartungen der Datwyler Gruppe hinsichtlich der Marktbedingungen und
zukunftiger Ereignisse widerspiegeln und daher einer Reihe von Risiken,
Ungewissheiten und Annahmen unterworfen sind. Unvorhergesehene
Ereignisse kénnen dazu fuhren, dass die tatséchlichen Ergebnisse von den
Vorhersagen und den in dieser Prasentation enthaltenen Informationen
abweichen. Insoweit sind sdmtliche in dieser Prasentation enthaltenen
vorausschauenden Aussagen mit diesem Vorbehalt versehen.

Datwyler Holding AG

Gotthardstrasse 31, 6460 Altdorf
T+41418751100,F +41418751205
info@datwyler.com, www.datwyler.com
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