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Russen schweigen iiber Pldne

SCHWEIZ TMH International, Tochter eines russischen Bahnbauers, soll ihren Hauptsitz in Zug geschlossen haben.

YVONNE DEBRUNNER
n der Rigistrasse 2, einer der bes-
ten Adressen Zugs, direkt am See,
befindet sich ein unauffilliges Bii-
rogebdude aus Backstein. Auf den Klin-
gelschildern stehen viele Unternehmen.
Eines davon: TMH International. TMH
steht fiir Transmash Holding. Das rus-
sische Unternehmen ist der viertgrosste
Hersteller von Schienenfahrzeugen, ein
direkter Konkurrent von Stadler Rail.
TMH International ist ein Tochter-
unternehmen dieses russischen Zug-
bauers. Sie versucht vom Hauptsitz in Zug
aus Wartungsvertrage fiir Ztige ausserhalb
Russlands zu ergattern. Mit einigen Erfol-
gen: So setzten sich die Russen in einem
aufsehenerregenden Fall gegen die Stad-
ler Rail durch.
Der britische Bahnbetreiber Go-Ahead
hatte fiir eine Bahnlinie in Bayern zwei-
undzwanzig Triebziige bei Stadler bestellt.

An der Rigistrasse 2 in Zug befindet sich der Hauptsitz von TMH International.

Mit dem Service dieser Fahrzeuge beauf-
tragte er jedoch nicht Stadler, sondern
TMH International. Sehr zum Arger von
Stadler, die russische Industriespionage
befiirchtete.

Unterdessen konnten sich die Parteien
einigen. Stadler hat Zusicherungen zum
Schutz ihrer Betriebsgeheimnisse erhal-
ten. Und TMH International wartet die
Stadler-Ziige in einer Werkstatt im bay-
erischen Langweid. «Zu unserer vollsten
Zufriedenheit», wie eine Sprecherin von
Go-Ahead sagt.

Vom Krieg ausgebremst

Courant normal also? Offenbar nicht. Der
russische Einmarsch in die Ukraine soll
TMH International ausgebremst haben.
So sagte Stadler-Patron Peter Spuhler an
der Prisentation der Halbjahresergeb-
nisse, TMH International habe sich aus
dem europdischen Markt zurtickgezogen.

Das Biiro in Zug sei geschlossen worden.
Aus Argentinien und Siidafrika wiirden sie
sich auch zurtickziehen. Das sei zumin-
dest, was man in der Branche hore.

Eine gute Kennerin der Bahnbran-
che sagte gegentiber FuW, der Schweizer
Standort von TMH International solle ver-
kauft werden. Urspriinglich genannte In-
teressenten wie Skoda oder CAF schienen
nun aber doch nicht interessiert zu sein.
Sie gehe davon aus, dass das Unterneh-
men sich auf Russland und befreundete
Linder konzentriere.

Dafiir, dass bei TMH International ei-
niges im Umbruch ist, sprechen auch wei-
tere Beobachtungen: So hat das Unter-
nehmen Ende Juni seinen Anteil an der
ungarischen Tochtergesellschaft an eine
ungarische Investmentfirma verkauft. Zu-
dem ist Hans Schabert, der im April noch
als Prasident von TMH International auf-
gefiihrt wurde, nicht mehr dabei. Am Tele-
fon sagte er gegentiber FuW: «Ich bin aus-

Datwyler ldsst die Knopte morphen

SCHWEIZ Der Industriezulieferer setzt auf elektroaktive Polymere, um die Automobilbranche als Kunden zu behalten.

ALEXANDER SAHEB
Der Urner Industriekonzern Ditwyler
muss sich seine Zukunft selbst bauen,
denn das Ende des Verbrennungsmotors
lasst langjdhrige lukrative Absatzmérkte
fiir viele seiner Gummiteile verschwin-
den. Als Materialexperte fiir elastische
Polymere will er sich aber nicht aus dem
Fahrzeug der Zukunft verbannen lassen.

Ein Weg, auf den Datwyler setzt, sind
elektroaktive Polymere. Das sind, einfach
gesagt, Bauteile aus elastischem Material
wie Silikon, die sich unter Spannungs-
einfluss verformen. Aus dem Stromsig-
nal wird also eine genau dosierbare und
vielseitig nutzbare mechanische Bewe-
gung. Der Vorteil liegt in weniger anfél-
ligen Bauteilen und einem vibrations-
freien, lautlosen Betrieb.

In einem Auto konnen das Knopfe
sein, die sich bei Anndherung einer Hand
aus einer bisher glatten Oberfliache her-
ausmorphen. Der Begriff «<morphen» be-
zeichnet einen nahtlosen Ubergang vom
einen in den anderen Zustand, dhnlich
dem Uberblenden zwischen Szenen in
Fotografie oder Film. Der Knopf wéchst
also unter dem Finger des Benutzers her-
aus. Auf die Betétigung reagiert er bei Be-
darf mit einer Vibration und gibt so hap-
tisches Feedback. Das wire vor allem auf
Displays oder Lenkradtasten vorteilhaft.

Elektroaktive Polymere kénnen aber
noch mehr: Schalter, Verriegelungen, Ven-
tile oder Pumpen lassen sich nach Anga-
ben von Ditwyler aus dem neuen Mate-

rial konstruieren. Denkbar ist auch der
Einsatz im Temperaturmanagement von
Batterien fiir Elektroautos.

Ubernahme sichert Patente

Um die Entwicklung voranzutreiben, hat
Détwyler jlingst CTsystems, ein Spin-off
der Eidgenossischen Materialpriifungs-
und Forschungsanstalt Empa, tibernom-
men. Damit hat sie sich, der Kaufpreis
wurde nicht offengelegt, eine Reihe von
Patenten gesichert, die eine Fertigung im
industriellen Massstab erlauben. Schon
seit 2018 bestand eine Forschungszusam-
menarbeit der beiden Unternehmen.
Sondierungsgespriche mit der Auto-
mobilbranche haben gezeigt, dass Fahr-
zeughersteller wie Zulieferer grosses In-
teresse an den neuen Moglichkeiten der

elektroaktiven Polymere haben. Allerdings
koénnte man die Technologie auch in der
Medizintechnik und der Automatisierung
oder sogar in der Gaming- oder der Wer-
beindustrie einsetzen — wo immer hapti-
sches Feedback und morphende Oberfld-
chen an der Mensch-Maschine-Schnitt-
stelle gefragt sind.

Aktuell errichtet Ddtwyler eine Produk-
tionsanlage im bestehenden Schweizer
Werk. Labormuster sind bereits verfiig-
bar, und die Aus lieferung der ersten in-
dustriellen Prototypen ist fiir Anfang 2024
geplant. «Ich bin tiberzeugt, dass die Tech-
nologie mit elektroaktiven Polymeren das
Potenzial hat, langfristig zu einer unse-
rer umsatzstirksten Produktlinien zu wer-
den», hat sich Datwyler-CEO Dirk Lamb-
rechtjiingst in einer Medienmitteilung zi-
tieren lassen.
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geschieden. Ich mache keine Aussage» —
und beendete damit das telefonische Ge-
spréch abrupt.

Aber auch jene, die noch dabei sind,
sind wenig auskunftsfreudig: Peter Stu-
der, Anwalt in Zug und Verwaltungsrat von
TMH International, teilt mit: «Ich kann ih-
nen leider keine Auskiinfte erteilen.» Kai-
Nils Eicke, externer Kommunikationsbe-
auftragter, schreibt: «Wir werden dieses
Branchengerticht nicht kommentieren —
kein Kommentar.» Und Isabelle Touran-
cheau, Sprecherin von TMH Internatio-
nal: «<We have no comment to make.»

Sanktionen verscharft

Im Mérz sage die TMH-Sprecherin gegen-
tiber der NZZ noch, man sehe keine Erfor-
dernis, den Hauptsitz anderswo als in Zug
zu betreiben. Die Situation der Firma sei
«unter Kontrolle und stabil». Weder TMH
International noch ihre russische Mut-
tergesellschaft seien von Sanktionen be-
troffen. Seither wurden die Sanktionen je-
doch nochmals massiv verschirft — und
beim Unternehmen will sich niemand
mehr dussern.

Abschliessend lisst sich die Situation
nicht beurteilen. Zumal die Sprecherin
von Go-Ahead, dem Unternehmen, das
seine Ziige in Bayern von TMH Internatio-
nal warten ldsst, sagt: «Es ist alles in einer
unveridnderten Situation. Die Werkstatt in
Langweid wird betrieben. Das wiissten
wir, wenn sie sich zuriickziehen wollten.»

Moglich, dass TMH International den
bestehenden Auftrag in Bayern weiter
ausfiihrt, sich aber nicht weiter um euro-
pdische Auftrage bemiiht. Neue Service-
auftrage zu erhalten, diirfte in der aktuel-
len Lage ohnehin schwierig sein. Das Ser-
vicezentrum in Langweid, wo die Stad-
ler-Ziige von Go-Ahead gewartet werden,
wurde jedoch erst vor Kurzem erdéffnet.
TMH International hat tiber 45 Mio. € in
den Bau investiert.

Kédmpft TMH International tatsdchlich
nicht weiter um westliche Serviceauf-
trage, wiirde das Stadler helfen. Schliess-
lich will Stadler im Service mit seinen bes-
seren und stabileren Margen ebenfalls
wachsen. TMH International war aller-
dings nie ein so gewichtiger Konkurrent,
dass ihr Riickzug stark ins Gewicht fallen
wiirde. «<Am Markt gespiirt haben wir die
nie gross», so Peter Spuhler.

Doch die Konkurrenz schléft nicht: Die
deutsche Wacker Chemie will bereits 2023
die Serienproduktion elektroaktiver Sili-
konlaminate hochfahren, sagt Unterneh-
menssprecher Florian Degenhart. Die An-
wendungsliste dhnelt stark den von Dét-
wyler propagierten Ideen.

Sinnvoller Schritt nach vorn

Analysten bewerten Ddtwylers Schritt als
sinnvoll. «Dédtwyler muss von Verbren-
nungsmotoren in die elektrische Welt
wechseln», sagt Michael Inauen von Sti-
fel. Da mache es Sinn, aus der eigenen
Materialkompetenz heraus nun neue An-
wendungen, beispielsweise fiir den Fahr-
zeuginnenraum, abzuleiten.

«Die elektroaktiven Polymere gehen
mit den bisherigen Kernkompetenzen von
Détwyler Hand in Hand», konstatiert Ri-
chard Frei von der Ziircher Kantonalbank.
Der Kauf des bisherigen Entwicklungs-
partners CTsystems geschehe zu einem
guten Zeitpunkt. Wenn sich am Markt
Nachfrage abzeichne, miisse man solchen
Opportunitdten nachgehen. Sonst konnte
das Unternehmen spéter moglicherweise
nur noch teurer gekauft werden, sagt Frei.
Hinsichtlich des Ertragspotenzials fiir Dét-
wyler aus den neuen Produkten dussert er
sich verhalten. Binnen kurzer Frist rechnet
er nicht mit grosserem Ertrag.

Alle Finanzdaten zu Ddtwyler
im Online-Aktienfiihrer:
www.fuw.ch/DAE



