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Die Datwyler Gruppe ist ein international ausgerichteter Mischkonzern,
tatig als industrieller Zulieferer und Distributor technischer und elektro-
nischer Komponenten. Dabei konzentriert sich der Konzern auf attraktive
Markte und Nischen, die ein profitables Wachstum ermdéglichen. Mit den
funfKonzernbereichen Kabel+Systeme, Gummi+Kunststoffe, Prazisions-
rohre, Pharmazeutische Verpackungen und Technische Komponenten
bedient er die Kernmarkte Automobil, Telecom und Pharma sowie die
Maschinen- und Bauindustrie. Innovative Lésungen und die Positionie-
rung als kompetenter Entwicklungspartner der Kunden bilden die Pfeiler
der Strategie. Die Datwyler Gruppe mit Sitz in Altdorf (Schweiz) erwirt-
schaftet mit 4 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern rund CHF 1100 Mio.
Umsatz; zwei Drittel davon im Ausland. Datwyler ist seit 1986 am Haupt-
segment der SWX Swiss Exchange kotiert (Valoren-Nr. 164991).
www.daetwyler.ch

Umsatz nach Kerntéatigkeiten Umsatz Technischer Handel

M Technischer Handel 35% M Technische
Industriezulieferer 65 % Komponenten 50 %
Elektronische
Komponenten 50 %

Umsatz als Industriezulieferer

Automobil 36 %
Telecom 14%
Pharma 28 %
Andere 22 %



Wichtiges in Kiirze

Umsatz 2000 bis 2004 (in Mio. CHF)
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Wichtiges in Kiirze

Déatwyler Gruppe (in Mio. CHF) 2004 2003
Bruttoumsatz 1063.0 1003.9

Veranderung zum Vorjahr in % 5.9% -3.2%

Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 106.0 97.9

Marge (in % vom Bruttoumsatz) 10.0% 9.8%

Betriebsgewinn (EBIT) 39.9 33.8

Marge (in % des Bruttoumsatzes) 3.8% 3.4%
Konzernergebnis 24.2 22.1

Marge (in % des Bruttoumsatzes) 23% 2.2%

Cash Flow 90.3 86.2

Marge (in % des Bruttoumsatzes) 8.5% 8.6%

Free Cash Flow -6.5 39.3

Investitionen in Sachanlagen 54.2 425

Bilanzsumme 995.3 1017.7

Eigenkapital 633.8 618.8
Eigenkapitalquote in % 63.7 % 60.8%

Fliissige Mittel 171.3 227.7
Netto-Liquiditat 0.7 6.0

Anzahl Mitarbeiter 4480 4301

Datwyler Holding AG (in Mio. CHF) 2004 2003
Finanz- und Beteiligungsertrag 427 39.0

Reingewinn 40.8 37.2

Eigenkapital 4438 410.7
Eigenkapitalquote in % 973 81.6

Aktienkapital 90.0 90.0
Dividendenerfordernis 8.5 7.7
Aktieninformationen (in CHF) 2004 2003
Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie ® 159 146

Dividende je Inhaberaktie 55@ 50
Dividendenrendite per 31.12. 2.4% 25%

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio.
@ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
©) Es bestehen keine Tatbestdnde, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.
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Die allgemeine wirtschaftliche Erholung hat im Verlauf des Berichtsjahrs in allen bearbeiteten Landern
und Branchen die Umsédtze der Datwyler Gruppe positiv beeinflusst. Diese grundsatzlich erfreuliche
Entwicklung tduscht aber dartiber hinweg, dass die Nachfrage insbesondere in den Datwyler Heim-
markten Schweiz und Deutschland nur verhalten und unter Preisdruck zunahm. Dies gilt vor allem fir

die Telecom- und Bauindustrie in diesen beiden Landern.

Die Datwyler Gruppe musste sich das erzielte Umsatz- und Gewinnwachstum durch eine intensive
Bearbeitung der Markte und konsequente Massnahmen auf der Kostenseite erkdmpfen. Beim Umsatz
resultierte im Vergleich zum Vorjahr (CHF 1003.9 Mio.) eine Steigerung um 5.9 % auf CHF 1 063.0 Mio.
Das Betriebergebnis (EBIT) verbesserte sich um 18.0% auf CHF 39.9 Mio. (i.V. CHF 33.8 Mio.). Die
EBIT-Marge stieg um 0.4 Prozentpunkte und erreichte 3.8 %. Das Konzernergebnis stellte sich mit
CHF 24.2 Mio. um 9.5% hoher ein als im Vorjahr (CHF 22.1 Mio.). Drastische Preiserh6hungen fir
Rohstoffe wie Kupfer, Elastomer und Bandstahl verhinderten einen héheren Gewinn- und Margen-
anstieg. Weiterhin hochst solide prasentiert sich die Eigenkapitalbasis und die Liquiditatssituation
unserer Gruppe: Die Eigenkapitalquote ist auf 63.7 % gestiegen und die flissigen Mittel Ubersteigen
die Bankschulden. Basierend auf dem verbesserten Konzernergebnis und den intakten Aussichten be-

antragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine Erhdhung der Dividende auf 11 % (i.V. 10%).

Vier von flinf Konzernbereichen tibertrafen 2004 die Umsatz- und Gewinnzahlen des Vorjahrs. Be-
sonders erfreulich entwickelte sich der Bereich Prazisionsrohre, der trotz stagnierendem Automobil-
absatz auf den Wachstumspfad zurilickfand. Auch die Konzernbereiche Gummi+Kunststoffe, Phar-
mazeutische Verpackungen und Technische Komponenten tiberzeugten im Berichtsjahr mit soliden
Leistungen. Einmal mehr glédnzten die Pharmazeutischen Verpackungen mit sehr guten Rentabi-
litatszahlen. Auf der anderen Seite musste Kabel+Systeme erneut ein negatives Ergebnis verzeich-
nen. Mit dem im Herbst 2004 vom neuen Management eingeleiteten Paket von Wachstumsprojek-
ten und Kostensenkungsmassnahmen will Datwyler die Konkurrenzfahigkeit von Kabel+Systeme

nachhaltig verbessern. Nach wie vor schwierig ist die Situation im Glasfaserbereich.

Jedes zweite Auto in Europa und in den USA enthdlt Déitwyler Sicherheitsteile.



Editorial

Wenn wir von der kurzfristigen Betrachtung des Berichtsjahrs zum langfristigen Blick in die Zukunft
wechseln, sind wir Uberzeugt, dass die strategische Ausrichtung der Konzernbereiche stimmt. Ei-
nerseits, weil der Trend zum Outsourcing bei unseren Kunden langfristig zunehmen wird. Ander-
seits aber vor allem, weil unsere Unternehmen mit ihren Produkten und Dienstleistungen auf vier
grundlegende Bediirfnisse der modernen Gesellschaft ausgerichtet sind: Es sind dies Kommunika-
tion, Mobilitdt, Gesundheit und Sicherheit. Bei diesen vier Bedirfnissen handelt es sich um starke

Markttrends, die in Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen werden.

Wie stark das Bedurfnis nach Kommunikation in der Gesellschaft ist, zeigt der weltweite Sieges-
zug von Internet und Mobiltelefonie. Durch die Vernetzung der Computer hat vor allem die Daten-
kommunikation ein Wachstum erzielt, das noch lange nicht abgeschlossen sein wird. Arthur D. Little
erwartet, dass der Breitbandmarkt bis 2010 jahrlich um 20 % wachsen wird. Zur Realisierung dieses
Potenzials bietet Datwyler innovative Systemldsungen fiir die Datenkommunikation innerhalb von

Gebduden (LAN) und zwischen Gebduden (City Networks) auf Kupfer- und Glasfaserbasis an.

Die individuelle Freiheit kennt keine Grenzen. Der moderne Mensch ist mobil. Mercer Management
Consulting geht davon aus, dass die Zahl der jahrlich weltweit produzierten Fahrzeuge bis 2015
um einen Drittel zunehmen wird. Dazu kommt, dass Datwyler als Automobilzulieferer in Marktseg-
menten mit Uberproportionalem Wachstum prdsent ist. Unsere hochpréazisen Sicherheitsteile aus
Gummi werden als Dichtungen in verschiedensten Sicherheits- und Komfortausriistungen einge-
setzt. Und unsere Prazisionsrohre machen durch den Ersatz von Vollmaterial die Fahrzeuge leichter

und - tber den tieferen Treibstoffverbrauch - umweltfreundlicher.

Die Gesundheit ist dem Menschen viel wert. Dies zeigen die weltweit kontinuierlich wachsenden
Gesundheitsausgaben. Dabei kann von den 30000 bekannten Krankheiten gemass der deutschen
FraunhoferGesellschaftheuteersteinDrittelbehandeltwerden.DiemodernenTherapiendazuberuhen
haufig auf biotechnologisch hergestellten flissigen Arzneimitteln. Diese verlangen nach innovativen
Verpackungskomponenten. In diesem hochspezialisierten Nischenmarkt ist Datwyler weltweit die

Nummer zwei und beliefert die meisten der international flihrenden Pharmaunternehmen.

Mit der Zunahme von Risiken aller Art wird das Bedurfnis nach Sicherheit weiter zunehmen. Bei
Unternehmen zeigt sich dies unter anderem in der Verhinderung von Produktionsunterbriichen.
Zentral ist dabei die Wahl zuverlassiger Lieferanten fir Verbrauchsmaterialien sowie fiir technische
und elektronische Standardartikel. Als technische Distributoren bieten die Datwyler Unternehmen

ihren Kunden doppelte Sicherheit: Erstens biirgen sie mit ihren Markt- und Materialkenntnissen
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Editorial

fur die Qualitdt der Produkte. Und zweitens garantieren sie mit ihrem Logistik-Know-how fiir die

umfassende Lieferfahigkeit eines Standardsortiments von tber 300000 Artikeln.

Die Ausrichtung auf vier starke Trends zeigt, dass unsere Produkte und Dienstleistungen auf die
Marktbeddrfnisse abgestimmt sind. Der Mischkonzern bleibt auch in Zukunft als Leitidee erhalten.
Die Fokussierung erfolgt innerhalb der Konzernbereiche. Im Berichtsjahr starkten wir unter ande-
rem den Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen mit der Akquisition von Seal Line. Weitere

Arrondierungen haben wir bei den Technischen Komponenten vorgenommen.

An der Generalversammlung 2005 wird Roland Zimmerli sein Amt als Verwaltungsratsprasident
altersbedingt zur Verfiigung stellen und aus dem Verwaltungsrat ausscheiden. Der Verwaltungs-
rat, der sich selber konstituiert, hat Ulrich Graf zu seinem neuen Prasidenten bestimmt; Hans R.
Ruegg bleibt Vizeprasident. Auf Ebene Konzernleitung sind 2004 Pierre-André Stalder und Timothy P.
Ryan aus der Datwyler Gruppe ausgeschieden. Anfang August 2004 haben Paul J. Hdlg als CEO und
Johannes Mller als Leiter des Konzernbereichs Kabel+Systeme ihre Tatigkeit aufgenommen. Per

1. Mai 2005 wird Dirk Lambrecht die Leitung des Konzernbereichs Gummi+Kunststoffe (ibernehmen.

Die konjunkturelle Entwicklung wird sich 2005 kaum beschleunigen. Wir gehen davon aus, dass in
den beiden Hauptmarkten Schweiz und Deutschland sowie in der Telecom- und Bauindustrie ent-
scheidende Nachfrageimpulse im laufenden Jahr ausbleiben. Dazu kommen die unverdandert hohen
Preise fiir Rohstoffe wie Kupfer, Elastomer und Bandstahl. Trotz dieser schwierigen Rahmenbedin-
gungen strebt die Datwyler Gruppe 2005 bei Umsatz und Ergebnis eine deutliche Steigerung an.
Grundlage dazu bilden die starke Marktposition der einzelnen Unternehmen in hochspezialisierten
Nischen, die intensivierte Bearbeitung von international Giberdurchschnittlich wachsenden Markten

wie Osteuropa und Asien sowie die in den letzten Jahren umgesetzten Produktivitatssteigerungen.

An erster Stelle sind wir unseren Kunden zu grossem Dank verpflichtet. Sie sind es, die unser Schaf-
fen ermdéglichen. Auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gebihrt fir ihren engagierten
Einsatz im Dienste unserer Kunden ein herzliches Dankeschdn. Unseren Aktiondrinnen und Aktio-

naren danken wir flr das Vertrauen, das sie unserem Unternehmen entgegenbringen.

Im Namen des Verwaltungsrats Im Namen der Konzernleitung

Roland Zimmerli, Prasident Dr. Paul J. Halg, CEO



Roland Zimmerli

Roland Zimmerli ist Anfang 1970 als Leiter der Bodenbelagsfabrik zur Datwyler Gruppe gestossen.
An der Generalversammlung im April 2005 wird er altersbedingt sein Amt als Verwaltungsrats-
prasident der Datwyler Holding AG zur Verfligung stellen. Dazwischen liegen 35 intensive Jahre,
wdhrend denen der Solothurner Roland Zimmerli im Urner Datwyler Konzern vieles bewegt hat.

Unser Unternehmen ist ihm fir sein engagiertes Wirken zu grossem Dank verpflichtet.

Nach dem erfolgreichen Einstieg als Leiter der Bodenbelagsfabrik fiihrte Roland Zimmerli ab 1976
zusatzlich die Gummifabrik. 1981 folgte die Beférderung zum Direktionsvorsitzenden der Datwy-
ler AG und zum Leiter der Kabelfabrik. In dieser Funktion pragte er in der Folge die Entwicklung
der Datwyler Betriebe in Uri. 1987 wurde er in die Konzernleitung berufen, deren Prasidium er 1991
Ubernahm. Nach seiner Pensionierung 1999 erfolgte die Ernennung zum Prasidenten des Verwal-
tungsrats. Zusatzlich gehorte er im Verlauf seiner Karriere den Verwaltungsraten namhafter Schwei-

zer Gesellschaften an.

Als Nachfolger von Peter und Max Déatwyler war Roland Zimmerli ab 1991 der erste Unternehmens-
leiter, der nach 76 Jahren Firmengeschichte nicht zur Familie gehorte. Unter seiner Fiihrung hat sich
Datwyler zu einem international aktiven Konzern entwickelt, der Giber zwei Drittel des Umsatzes im
Ausland erwirtschaftet. Er war es auch, der den Ubergang von einem Familienunternehmen zu einer
Publikumsgesellschaft entscheidend mitgestaltete. Dies tat er behutsam und mit Gefiihl, ohne da-
bei den Bezug zu den unternehmerischen Wurzeln und zu den Mitarbeitern zu verlieren. Es ist diese
Menschlichkeit, die Roland Zimmerli stets auszeichnete. Obwohl er das Steuer bei Datwyler immer
fest im Griff hatte, wurde er von seinem Umfeld nicht als hart kalkulierender Manager, sondern als
verantwortungsvoller Mensch wahrgenommen und geschatzt. Die Datwyler Gruppe prasentiert
sich heute in guter Verfassung. Die Basis fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung des Konzerns

ist gelegt.

In Wirdigung der grossen Verdienste von Roland Zimmerli fiir die Datwyler Gruppe ernennt ihn der
Verwaltungsrat zum Ehrenpréasidenten. Fiir den Ubertritt in diesen neuen Lebensabschnitt wiinschen

ihm der Verwaltungsrat, die Konzernleitung und die Belegschaft viel Glick und Gesundheit.

—
Hans R. Rliiegg Ulrich Graf
Vize-Prasident des Verwaltungsrats designierter Prasident des Verwaltungsrats
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Der konsolidierte Umsatz nahm um 5.9 % auf CHF
1063.0 Mio. (i.V. CHF 1003.9 Mio.) zu. Der Wah-
rungseinfluss ist vernachldssigbar: In Lokalwahrun-
gen belief sich das Umsatzwachstum auf 6.0 %. Der
positive Beitrag aus der Verdanderung des Konsoli-
dierungskreises betragt CHF 7.2 Mio. bzw. 0.7 %.
Der Auslandanteil am Konzernumsatz blieb mit
68.8% (i.V. 68.5 %) nahezu unverandert.

Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit CHF 39.9 Mio.
um 18.0% hoher als im Vorjahr (CHF 33.8 Mio.). Da-
rin enthalten sind Sonderabschreibungen von ins-
gesamt CHF 5.5 Mio. auf das Glasfaserwerk im Kon-
zernbereich Kabel+Systeme und auf eine Immobilie
im Konzernbereich Technische Komponenten. Die
EBIT-Marge verbesserte sich um 0.4 Prozentpunkte
und erreichte 3.8% (i.V. 3.4 %).

Das Konzernergebnis stellte sich mit CHF 24.2 Mio.
um 9.5% hoher ein als im Vorjahr (CHF 22.1 Mio.).
Der Cash Flow legte mit CHF 90.3 Mio. (i.V. CHF 86.2
Mio.) um 4.8 % zu. Die Cash-Flow-Marge blieb mit
8.5% (i.V. 8.6 %) nahezu unverédndert.

Die Investitionen (brutto) in Sachanlagen nahmen
im Vergleich zum tiefen Vorjahreswert (CHF 42.5
Mio.) um 27.5% auf CHF 54.2 Mio. zu.

Die Eigenkapitalquote ist weiter angestiegen und
betrug per Ende 2004 63.7 % (i.V. 60.8 %).

Der Personalbestand, umgerechnet auf Vollzeitstel-
len, nahm um 166 auf 4323 Stellen zu.

Wechsel im Verwaltungsrat: An der Generalver-
sammlung 2005 wird Roland Zimmerli sein Amt als
Verwaltungsratsprasident altersbedingt zur Verfi-
gung stellen und aus dem Verwaltungsrat ausschei-
den. Der Verwaltungsrat, der sich selber konstitu-
iert, hat Ulrich Graf zu seinem neuen Prasidenten
bestimmt; Hans R. Riiegg bleibt Vizeprasident.

Nockenwellenrohre von Rothrist ersetzen im Automobilbau das Vollmaterial.

Auf Ebene Konzernleitung sind 2004 Pierre-André
Stalder und Timothy P. Ryan aus der Datwyler
Gruppe ausgeschieden. Anfang August 2004 ha-
ben Paul J. Hélg als CEO und Johannes Miller als
Leiter des Konzernbereichs Kabel+Systeme ihre
Tatigkeit aufgenommen. Per 1. Mai 2005 wird
Dirk Lambrecht die Leitung des Konzernbereichs
Gummi+Kunststoffe Gbernehmen.

Umsatz: Trotz weiterhin bestehender Uberkapazi-
taten resultierte eine leichte Zunahme um 3.1 % auf
CHF 167.0 Mio. (i.V. CHF 162.0 Mio.).

EBIT: Preis- und Wettbewerbsdruck sowie massive
Rohstoffpreiserhohungen fuihrten zu einem nega-
tiven Betriebsergebnis von CHF 14.6 Mio. (i.V. CHF
-11.8 Mio.). Darin enthalten ist eine Sonderabschrei-
bung auf das Glasfaserwerk von CHF 3.5 Mio.

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit hat das
neue Management ein Paket mit Wachstumsprojek-
ten und Kostensenkungsmassnahmen eingeleitet.
Aussichten 2005: Beim Umsatz wird nur eine leichte
Belebung erwartet. Die eingeleiteten Massnahmen
werden das Ergebnis deutlich verbessern.

Umsatz: Trotz schwierigem Umfeld in den Absatz-
markten Automobil- und Bauindustrie resultierte
eine Steigerung um 7.0 % auf CHF 130.3 Mio. (i.V.
CHF 121.8 Mio.).

EBIT: Mit einem Betriebsergebnis von CHF 3.2 Mio.
(i.V. CHF 2.6 Mio.) konnte die positive Ertragslage
gefestigt werden; dies trotz massivem Anstieg der
Rohstoffpreise.

Der Geschéftsbereich Industrie wurde durch die
Integration von Anlagen und Kundenstamm von
Lonstroff gestarkt.

Aussichten 2005: Trotz hoher Rohstoffpreise und
schwachem Dollar wird eine leichte Umsatzsteige-
rung und eine weitere Konsolidierung der positiven
Ertragslage angestrebt.

Umsatz: Dank verstarkten Verkaufsanstrengungen
resultierte eine erfreuliche Steigerung um 14.1%
auf CHF 180.8 Mio. (i.V. CHF 158.5 Mio.).



EBIT: Grosse Produktivitatsfortschritte in der Ferti-
gung fuhrten trotz massiver Rohstoffpreiserh6hun-
gen zu einem Betriebsergebnis von CHF 7.5 Mio.
(i.V. CHF -0.4 Mio.).

Prazisionsrohre ersetzen im Automobilbau zuneh-
mend das Vollmaterial. Dazu kommt das Know-how
in der Weiterbearbeitung, welches das Datwyler
Unternehmen Rothrist fir die Autohersteller zu ei-
nem interessanten Outsourcing-Partner macht.
Aussichten 2005: Die verstarkten Verkaufsanstren-
gungen und die optimierten Produktionsprozesse
sollten Umsatz und Ergebnis positiv beeinflussen.

Umsatz: Akquisitionsbedingt ergab sich eine Zunah-
me um 4.3 % auf CHF 195.6 Mio. (i.V. CHF 187.6 Mio.).
EBIT: Dank Produktivitdtssteigerungen hielt sich das
Betriebsergebnis mit CHF 23.2 Mio. auf dem hohen
Niveau des Vorjahrs.

Durch die Ubernahme der Seal Line (Jahresumsatz
CHF 24 Mio.) per 22. Juli 2004 erfolgte der Einstieg ins
Marktsegment der Kolbenstopfen fur Einmalspritzen.
Aussichten 2005: Der erfreuliche Bestellungsbe-
stand und die globale Marktstellung bilden die star-
ke Basis fiir ein weiteres erfolgreiches Jahr.

Umsatz: Zunahme um 4.1 % auf CHF 392.4 Mio. (i.V.
CHF 376.8 Mio.). Devestitionsbereinigt belief sich
das Wachstum auf 5.9%.

EBIT: Steigerung um 9.2 % auf CHF 16.6 Mio. (i.V.
CHF 15.2 Mio.). Darin enthalten ist eine Sonderab-
schreibung auf eine Liegenschaft im Raum Zirich
Ost von CHF 2.0 Mio.

Fachhandel: Devestition der Mader GmbH und
Ubernahme der Richterich+Zeller AG. Erweiterung
des Leistungsangebots im MRO-Geschift (Mainte-
nance, Repair and Operations) und Ausbau der Po-
sition als Partner flr kundenspezifische Projekte im
OEM-Geschaft (Original Equipment Manufacturer).
Versandhandel: Wachstumsprojekte — wie die ver-
starkte Bearbeitung der osteuropdischen Markte

- sowie laufende Produktivitdtssteigerungen fuhr-
ten zu einer erfreulichen Entwicklung.

Aussichten 2005: Basierend auf der starken Markt-
stellung der einzelnen Unternehmen wird die Nach-
frageentwicklung positiv eingeschatzt.

Jahresriickblick 2004

In CHF Mio. 2004 2003 A%
Gewinn 40.8 372 49.7%
Beteiligungsertrag 30.5 265 +15.1%
Finanzergebnis 12.2 125 -24%
Bilanzsumme (31.12.) 456.1 5032 -94%

Am 7. Januar 2004 hat die Datwyler Holding AG die
per 7. Januar 2004 fallige 234 % Wandelanleihe

7. Januar 1998-2004 von CHF 78 Mio. nom. zurlick-
bezahlt. Das am 29. Dezember 2003 abgelaufene
Wandelrecht wurde nicht ausgetibt.

Ausschuttung einer hoheren Dividende von 11%
(i.V. 10%) aufgrund

des verbesserten Konzernergebnisses,

der mittelfristig intakten Aussichten,

der Fortfihrung der bisherigen Dividendenpolitik
(Pay-out-Ratio von rund 33 %).

Antrag des Verwaltungsrats an die Generalver-
sammlung vom 26. April 2005: Dividende von 11%
(i.V.10%)

Dividende pro Inhaberaktie (CHF 500.— nominal):
CHF 55.- (i.V. CHF 50.-)

Dividende pro Namenaktie (CHF 100.- nominal):
CHF 11.- (i.V. CHF 10.-)

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Der Konzernbereich Kabel+Systeme realisierte 2004 mit CHF 167.0 Mio. einen um 3.1% hoheren
Umsatz als im Vorjahr (CHF 162.0 Mio.). Der anhaltende Preis- und Wettbewerbsdruck - vor allem
in den Heimmarkten Schweiz und Deutschland - sowie die massiven Rohstoffpreiserhéhungen
fur Kupfer fihrten zu einer erheblichen Margenerosion. So verzeichnete der Bereich trotz der im
Herbst eingeleiteten Sparmassnahmen ein unbefriedigendes, negatives Betriebsergebnis (EBIT) von
CHF -14.6 Mio. (Vorjahr CHF -11.8 Mio.). In diesem Betrag ist eine Sonderabschreibung von CHF 3.5

Mio. aufgrund ungeniligender Auslastung des eigenen Glasfaserwerks berticksichtigt.

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit hat der Konzernbereich unter dem neuen Manage-
ment eine Reihe von Massnahmen eingeleitet: Auf der Kostenseite umfasste dies unter anderem ein
noch konsequenteres Anpassen der Organisation in der Schweiz sowie in Deutschland und England
an die aktuellen Marktverhéltnisse. Neben der Organisation werden auch die Sortimente tberprift
und unrentable Produkte aufgegeben. Auf der Marktseite sind mehrere Wachstumsprojekte zur
Erschliessung zusatzlicher Markte, zum Weiterausbau bestimmter Produktsegmente sowie zur
Optimierung des gesamten Materialflusses definiert und gestartet worden. Im Berichtsjahr hat
Datwyler Kabel+Systeme auf dem Weg vom reinen Kabelhersteller zum Systemanbieter weitere

Fortschritte erzielt.

Der Markt fiir strukturierte Gebdudeverkabelung (LAN) ist nach wie vor von Uberkapazititen und
einem starken Wettbewerb gepragt. Der entsprechende Preis- und Margendruck hat zunehmend
auch die Anschlusskomponenten erfasst. Im Geschaftsbereich Strukturierte Gebaudeverkabelung
resultierte denn auch der Hauptteil des Verlustes. Zur nachhaltigen Verbesserung der Marge ist
eine klare Differenzierung lber spezielle Serviceleistungen in der Beratung und in der Logistik
notwendig. Datwyler hat entsprechende Aktivitdten eingeleitet. Nach wie vor gute Umsétze erziel-

ten der OEM-Sektor fiir Kupfer-Datenkabel sowie die asiatischen Gesellschaften.

Kupferdatenkabel bilden die Basis der von Détwyler angebotenen Gesamtsysteme.



Kabel+Systeme

Der Geschaftsbereich Telecom-Carrier entwickelte sich im Markt Schweiz erfreulich. Die Erwartun-
gen im Ausland mussten jedoch aufgrund hoher Wettbewerbsintensitdt, ungtinstiger politischer

Einflussfaktoren sowie anhaltend tiefer Preise stark reduziert werden.

Der Geschéftsbereich Sicherheitskabel verzeichnete insgesamt eine positive Entwicklung. Dies gilt
vor allem fiir Deutschland sowie die von den deutschen Normen gepragten Markte in Mittel- und
Osteuropa. Der Markt Schweiz entwickelt sich nur langsam, da sich die anspruchsvollen deutschen
Vorschriften und Standards bislang noch nicht durchgesetzt haben. Fiir Hongkong und China

konnten interessante Partner flr kiinftige Projekte gefunden werden.

Auf ein erfolgreiches Jahr blickt der Geschéftsbereich Liftindustrie und Kabelkonfektionierung zu-
riick. Die Kaved konnte ihre starke Stellung im Schweizer Markt weiter ausbauen und in China einen
markant héheren Umsatz realisieren. Trotz steigender Nachfrage besteht auch in diesem Segment
ein massiver Preisdruck. Entsprechende Kostensenkungsprogramme wurden deshalb eingeleitet.
Die neu entwickelten Produkte («Compensation Weight» und «Floorlink») stossen auf gute Reso-

nanz, brauchen fir die Markteinfiihrung jedoch mehr Zeit als vorgesehen.

In Asien sowie in Zentral- und Osteuropa rechnet der Bereich weiterhin mit einem starken Wachs-
tum. In Westeuropa, insbesondere in den Heimmarkten Schweiz und Deutschland, erwartet
Datwyler allerdings nur eine leichte Belebung auf tiefem Niveau. Aufgrund der eingeleiteten Mass-
nahmen wird das Jahr 2005 gegeniiber den Vorjahren ein deutlich besseres Ergebnis bringen. Ein
Breakeven-Resultat wird vorerst nicht moglich sein, da die Wachstumsprojekte ihre volle Wirkung

erst nach 2005 entfalten werden.

Bruttoumsatz in Mio. CHF

2000

in Mio. CHF 2003 2004

230
Bruttoumsatz 162.0 167.0

190
EBIT -11.8 -14.6

150
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 122.4 115.7

110
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 7.1 5.5

70 X i

2001 2002 2003 2004 Personalbestand (Einheiten) 676 681

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Anbieter von qualitativ hochwertigen Systemldsun-
gen und Serviceleistungen in den Bereichen Struk-
turierte Gebdudeverkabelung, Telecom-Carrier,
Sicherheitstechnik, Verkabelungen fiir die Liftindus-
trie sowie Kabelkonfektionierung.

Industrie

Banken/Versicherungen
Telecom-/Kabel-TV-Gesellschaften
Stadtische Werke/Elektrizitatswerke
Offentliche Hand

Bildungswesen
Bahngesellschaften/Verkehrsinfrastruktur/
Flughéafen

Generalunternehmer
Leitungsbauer

Aufzugsindustrie
Elektrogrosshandel
Elektroinstallateure

Ddtwyler Glasfaserkabel kénnen bis zu 566 haarfeine Glasfasern enthalten.

Kabel+Systeme

Systemlosungen fiir lokale Netzwerke (Local Area
Network), optimiert auf leichte Installierbarkeit und
maximale Betriebssicherheit.

Marken: unilan®, uninet®, hypern®, optofil®,
optoversal®, optomod®

Systemlosungen fir City- und Access-Datennetze
ermoglichen Telecom-, Kabelnetz- und Stadtnetz-
betreibern, ihre Kunden kostengiinstig an das WAN
(Wide Area Network) anzuschliessen.

Marken: optofil®, optoversal®, telefil®

Umfassende Sicherheitstechnik zur Energie- und
Datenlibertragung aus einer Hand. Weltweit im
Einsatz, vielfach bewahrt.

Pyrofil® — halogenfreie Sicherheitskabel mit
Funktionserhalt sowie verbessertem Verhalten
im Brandfall.

Pyrosys® — gepriifte Befestigungssysteme und
Zubehor fur Kabelanlagen mit Funktionserhalt
im Brandfall.

Ecobus® - das zukunftsorientierte, intelligente
Verkabelungssystem fir die Gebaudeautomation.

Umfassende Systemldsungen und Dienstleistungen
zur elektrischen Installation von Aufziigen.
Marke: Dynofil®

Kabelkonfektionierung und Logistik-Systemlésun-
gen fur die Liftindustrie sowie den Anlagen- und
Maschinenbau.



Kabel+Systeme

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Neun Millionen Fluggcdiste pro Jahr oder bis zu 50 000
Menschen an Spitzentagen passieren die neuen
Terminals des Flughafens Stuttgart. Bei so grossen
Menschenansammlungen sind funktionstiichtige
Sicherheitseinrichtungen und ein professioneller
Brandschutz ein Muss. Grundlage dazu bilden ge-
priifte Kabelsysteme mit Funktionserhalt. Der Flug-
hafen Stuttgart hat in den vergangenen sechs Jahren
vier grosse Neubauprojekte erfolgreich realisiert.

Und immer waren Sicherheitssysteme von Dédtwyler
Kabel+Systeme mit halogenfreien Kabeln und dazu-
gehdrenden Befestigungs- und Tragkomponenten
mit von der Partie.Im Terminal 4 vertraut der Flug-
hafen Stuttgart auch in der Datenkommunikation
auf die umfassende Ddtwyler Systemlsung. Détwyler
Kabel+Systeme ist in den Bereichen Strukturierte
Gebdudeverkabelung, Sicherheitstechnik und Lift der
kompetente Ansprechpartner fiir die Planung und
Realisierung von Gesamtsystemen. Das Angebot reicht
von der Beratung tiber Kabel und Systemkomponenten
bis hin zu optimierten Logistikdienstleistungen.



Gummi+Kunststoffe

Geschiftsgang

Der Konzernbereich Gummi+Kunststoffe war 2004 mit stagnierenden Absatzmaérkten in der Auto-
mobil- und Bauindustrie sowie mit massiv steigenden Preisen fur Elastomer-Rohstoffe konfrontiert.
Trotz dieser schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen steigerte der Bereich den Umsatz
um 7.0% auf CHF 130.3 Mio. (i.V. CHF 121.8 Mio.). Die positive Ertragslage konnte mit einer Erho-
hung des Betriebsergebnisses (EBIT) auf CHF 3.2 Mio. (i.V. CHF 2.6 Mio.) gefestigt werden.

Anstieg der Rohstoffpreise

Die positive Ertragslage ist umso erfreulicher, als der massive Anstieg der Rohstoffpreise eine
ungewohnlich starke Erosion der Bruttomargen verursachte. Durch ausserordentliche Effizienz-
steigerungen in der Produktion gelang es dem Bereich, die Margeneinbussen abzuschwachen. Die
erzielten Zuwachsraten belegen einerseits die starke Marktprasenz in den hart umkampften Auto-
mobil-, Bau- und Apparateindustrien. Anderseits stehen sie flir die hohe technische Kompetenz zur
Erfullung anspruchsvollster Qualitatsforderungen. Diese beiden Faktoren bilden, zusammen mit
der selektiven Verlagerung der Produktion an kostenglinstige Standorte, die Trager der Strategie,

die sich heute als richtig erweist.

Geschdiftsbereich Automobil

Im Geschaftsbereich Automobil war das Berichtsjahr geprdgt durch den stagnierenden Automobil-
absatzin den Kernmarkten Europa und USA sowie durch die steigenden Rohstoffpreise. Dazu kamen
die schon fast zur Routine gewordenen Forderungen der Datwyler Kunden nach Preiszugestand-
nissen. Nur dank systematischem Kostenmanagement verzeichnete der Geschéftsbereich trotz dieses
schwierigen Umfelds ein ansehnliches Umsatzwachstum und eine Steigerung der Ertragskraft, aller-
dings auf tiefem Niveau. Erfreulicherweise trugen alle Standorte zur Umsatz- und Ergebnisverbes-
serung bei. Der Ausbau der Aktivitaten im tschechischen Werk wurde konsequent vorangetrieben.
Auch das Werk in den USA machte im Berichtsjahr dank der erfolgreich umgesetzten Restrukturie-
rung signifikante Fortschritte und erfillte die Ziele. Auf der Marktseite konnte der Geschéftsbereich
Automobil seine Position weiter ausbauen. Basis dazu bildeten innovative Kundenlésungen und

das Erreichen hochster Qualitdtsanforderungen bei den Prézisions- und Sicherheitsteilen.

Vollautomatische Qualitdtskontrolle von Sicherheitsteilen fiir die Autoindustrie.
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Gummi+Kunststoffe

Geschdiftsbereich Bau

Trotz fehlender konjunktureller Impulse in den wichtigsten Exportmdrkten hat der Geschafts-
bereich Bau im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Umsatz- und Ergebniszunahme erreicht. Dies
wurde durch ein starkes Wachstum bei den strategischen Kooperationen begiinstigt. Auch die
Auslandniederlassungen in Frankreich und Deutschland festigten ihre positive Ertragslage dank
den in den Vorjahren eingeleiteten Massnahmen zur Produktivitdtssteigerung. Auf der Marktseite
zeigt die strategische Ausrichtung auf qualitativ hoch stehende Spezialprofile im Hoch- und Tief-
bau klare Erfolge. Das Ziel des Geschaftsbereichs Bau ist es, ein fiihrender Spezialitdtenanbieter
von Bauprodukten und kompletten Dichtungslosungen auf Elastomerbasis zu sein. Dazu wird die
eingeschlagene Strategie konsequent weitergefiihrt. So hat der Geschéftsbereich im Berichtsjahr
die strategische Grundlage zur Bearbeitung von international iberdurchschnittlich wachsenden

Markten gelegt.

Geschdiftsbereich Industrie

Der neu geschaffene Geschiftsbereich Industrie konnte durch die Ubernahme von Anlagen und Kun-
denstamm von Lonstroff Anfang Méarz 2004 gestdrkt werden. Im Berichtsjahr hat er die Umsatz und
Ertragsziele Ubertroffen. Im Vertrieb arbeitet der neue Geschaftsbereich eng mit den Datwyler Unter-
nehmen Maagtechnic und Fahnletechnic zusammen. Die gemeinsame Marktbearbeitung ist mit dem
Zuschlag fur einen Grossauftrag fur Trommeldichtungen gut angelaufen. Der Produktionsstandort Uk-

raine entwickelte sich erfreulich und erzielte im Rahmen eines Kundenaudits sehr positive Resultate.

Aussichten

Das Jahr 2005 wird fur den Konzernbereich Gummi+Kunststoffe im Zeichen der hohen Rohstoff-
preise stehen. Diese werden zusammen mit dem schwachen Dollar die Margen belasten. Trotz die-
ser anspruchsvollen Vorgaben strebt der Bereich eine leichte Umsatzsteigerung und eine weitere
Konsolidierung der positiven Ertragslage an. Im Rahmen des punktuellen externen Wachstums wer-

den weitere Akquisitionen und Beteiligungen gepriift.

Kennzahlen Gummi+Kunststoffe
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2000

in Mio. CHF 2003 2004
130
Bruttoumsatz 121.8 130.3
110
EBIT 2.6 3.2
90
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 78.1 78.8
70
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 6.8 5.6
50 X i
Personalbestand (Einheiten) 620 628

2001 2002 2003 2004

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Strategie

Déatwyler Gummi+Kunststoffe bietet innovative,
kundenspezifische Losungen bei Dichtungs- und
Dampfungsproblemen fiir qualitativ hoch stehende
Anwendungen im Automobilbau sowie in Bau- und
Industriesystemen an. Das Entwicklungslabor fur
Gummimischungen, das Mischwerk sowie der For-
menbau bilden das technologische Fundament,
das Datwyler Gummi+Kunststoffe zum kompeten-
ten Entwicklungspartner macht.

Angesprochener Kundenkreis

Systementwickler und Zulieferer fur die Automo-
bil- und Baubranche sowie fir industrielle Anwen-
dungen.

Leistungsangebot

Entwicklung und Produktion von kundenspezifi-
schen Probleml&sungen in Form von hochprazisen
Gummiformteilen sowie von Extrusions- und Flach-
produkten. Das Angebot umfasst Gummiteile aus
Mischungen aller géngigen Elastomere und deren
Kombinationen sowie Gummiverbundteile mit den
Werkstoffen Metall, Kunststoff, Gewebe und Faser
Composite. Als Basis dazu dient die Entwicklung,
Fertigung und Verarbeitung aller Elastomere, u.a.
Fluorkautschuk, Fluorsilikon, thermisch hoch be-
anspruchbarer EPDM, Ethylen-Acrylat-Elastomere,
Flussigsilikon und Nitrilkautschuk.

Hochwertige Gerdte wie Motorsdgen stellen héchste Anforderungen an Gummiformteile.

Gummi+Kunststoffe

Automobil (Gummiformteile)
Produktgruppen:

= Einspritz- und Motoren-Management

= Rollmembranen fiir Bremskraftverstarker

m Bremssteuerung, ABS

m Bremsbetdtigung

m Bremssattel

= Komfort- und Sicherheitsausriistung (Klimaanlage,
Airbag etc.)

Bau (Extrusions- und Flichenprodukte)
Produktgruppen Hochbau:

m Fensterdichtungen

= Tur- und Tordichtungen

= Fassadendichtungen, wahlweise co-extrudiert

= Dilatationsfugenbleche

m Dicht-, Dehn- und Fassadenbénder fiir Innen- und
Aussenanwendungen

m Bahnverglasungsdichtungen

Produktgruppen Tiefbau:
m Dichtungssysteme fiir den einschaligen Tunnelbau
m Fugendichtungen
= Quellprofile
m Injektionsschlauche
= Spezialdichtungen fiir Rohrkupplungen

Industrie (Gummiformteile und
Extrusionsprodukte)
Produktgruppen:

® Maschinen- und Apparate

= Haushalttechnik

m Gerateindustrie

= Rohrverbindungen

m Verkehr und Fahrzeugbau

m Wehrtechnik
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«30 St Mary Axe» in London mit Détwyler
Dichtprofilen

London hat ein neues Wahrzeichen: «30 St Mary Axe»
des Stararchitekten Sir Norman Foster prdgt mit seiner
markanten Tannenzapfenform die Skyline — und wird
von den Architekturkritikern als schénster Wolkenkrat-
zer der Welt gertihmt. Die technologisch anspruchs-
volle Metall-Glas-Fassade des neuen Londoner Gebdu-
des der Swiss Re wurde von Schmidlin AG Fassaden-
technologie aus Aesch/Basel realisiert, einem der welt-
weit fiihrenden Fassadenbauer. Bei den Dichtprofilen
hat sich Schmidlin auf das Know-how von Détwyler
Gummi+Kunststoffe verlassen. Die 250 Kilometer Pro-
file aus EPDM-Kautschuk tibernehmen eine wichtige
Funktion fiir die Dichtigkeit der Metall-Glas-Fassade
gegen Wind und Regen. Je nach Jahreszeit minimieren
sie den Wérme- oder Kélteverlust der Fassade und
leisten so einen Beitrag zu den energiefreundlichen
Eigenschaften des 180 Meter hohen Gebdudes.

«30 St Mary Axe», von den Londonern liebevoll «the
gherkin» (die Essiggurke) genannt, ist ein Beispiel
dafir, wie sich Datwyler Gummi+Kunststoffe dank
ihrer langjdhrigen Engineering- und Extrusions-
kompetenz weltweit zu einem innovativen Partner
der fiihrenden Fassadenbauer entwickelt hat.



Prazisionsrohre

Geschiftsgang

Nach einem verhaltenen Start ins 2004 steigerte der Konzernbereich Prazisionsrohre ab Frihjahr
seine Leistungen gegenliber dem unbefriedigenden Vorjahr erheblich. Basis dazu bildeten der
Ausbau bestehender und die Akquisition neuer Auftrdge sowie grosse Produktivitdtssteigerungen
in der Fertigung. Sowohl mengen- als auch wertmadssig hat der als Rothrist am Markt auftreten-
de Konzernbereich Rekordmarken erzielt. Der Umsatz konnte von CHF 158.5 Mio. im Vorjahr auf
CHF 180.8 Mio. gesteigert werden. Dies entspricht einer Erhdhung um 14.1%. Auch das Betriebs-
ergebnis (EBIT) entwickelte sich 2004 sehr positiv und erreichte CHF 7.5 Mio. (i.V. CHF -0.4 Mio.).

Unverminderter Margendruck im Automobilgeschdift

Die positive Entwicklung bei Umsatz und Gewinn ist umso erfreulicher, als die Rahmenbedingungen
in den Absatz- und Beschaffungsmarkten nicht ideal waren. Die Situation auf dem Automobilmarkt
hat sich 2004 nicht entspannt. Sowohl in Europa wie in Nordamerika bestehen weiterhin betracht-
liche Uberkapazititen. Der Automobilabsatz in diesen beiden Weltregionen stagnierte auf hohem
Niveau. Die Automobilhersteller mussten sich ihren Umsatz mit hohen Preisnachlassen erkaufen.

Somit ist der Margendruck auf Automobilzulieferer wie Rothrist nach wie vor erheblich.

Auf der Beschaffungsseite sind seit dem Frihjahr 2004 die Bandstahlpreise massiv gestiegen. Der
Preisanstieg hat auch die Verfligbarkeit von qualitativ hochwertigem Vormaterial wesentlich er-
schwert. Dank langjahriger Konzentration auf einige starke und qualitativ fihrende Bandstahlliefe-
ranten verfligt Rothrist aber auch in einem weiterhin sehr angespannten Stahlmarkt Gber die nétige

Versorgung mit Vormaterial.

Strategisch gut ausgerichtet

Im Berichtsjahr haben die bereits in den Vorjahren verstarkten Verkaufsanstrengungen Friichte ge-
tragen. Dazu kommt, dass Prazisionsrohre im Automobilbau zunehmend das Vollmaterial ersetzen
und so einen Wachstumsmarkt bilden. Der Einsatz von Prazisionsrohren reduziert das Gewicht und
damit den Treibstoffverbrauch der Autos. Dies erlaubt es den Herstellern, dem Trend nach umwelt-

freundlicheren Fahrzeugen zu entsprechen ohne beim Fahrkomfort Abstriche machen zu missen.

Weiterbearbeitung von Prézisionsrohren zu Gelenkwellenrohren fiir die Fahrzeugindustrie.
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Préizisionsrohre

Rothrist strebt mit ihren Kunden langfristige Partnerschaften an, die eine friihzeitige Beteiligung im
Entwicklungsprozess einschliessen. Grundlage dazu bildet die konsequente Verfolgung der Strate-
gie zur Erhéhung der Wertschopfung entlang dem Rohr. Der Anteil der kundenspezifisch weiter-
bearbeiteten Rohrkomponenten hat auch 2004 weiter zugenommen. Dies fuhrt zu engeren Kun-
denbeziehungen und damit zu einer starkeren Differenzierung von Rothrist am Markt. Die globale
Kundenbetreuung macht das Datwyler Unternehmen zu einem interessanten Partner der interna-
tional ausgerichteten Automobilhersteller. Geografisch hat Rothrist 2004 vor allem die Bearbeitung

des chinesischen Marktes vorangetrieben.

Erfolgreiche Massnahmen zur Produktivitdtssteigerung

In der Fertigung hat die Rothrist Rohr (Schweiz) AG das Jahr 2004 genutzt, um die zum Teil noch
bestehenden Anlaufprobleme bei Neuanlagen zu l6sen. Zu Jahresbeginn wurde zudem eine mo-
derne Rohr-Richtanlage erfolgreich in Betrieb genommen. Die zeitgerechte Abwicklung der hohen
Auftrags- und Produktionsvolumen verlangte nach organisatorischen und personellen Massnah-

men, einschliesslich notwendiger Neueinstellungen.

Die Rothrist Rohr (Deutschland) GmbH verbesserte sich im Vergleich zum schwachen Vorjahr und
erbrachte in Bezug auf Produktion und Absatz ebenfalls einen Spitzenwert. Die Ergebnissituation ist
aber noch verbesserungsbediirftig. Entsprechende organisatorische Massnahmen sind eingeleitet
und werden konsequent durchgefiihrt. Auch hier stehen die Bestrebungen zur Effizienzsteigerung

und Verbesserung des Produktemixes im Vordergrund.

Aussichten 2005

Fur das neue Geschéftsjahr erwartet die Automobilindustrie keine Zunahme der Nachfrage. Auch
bei der Verflgbarkeit und den Preisen fir das Vormaterial Bandstahl ist keine Entspannung in Sicht.
Entsprechend werden die Margen weiter unter Druck bleiben. Rothrist ist aber tiberzeugt, dass die
verstarkten Verkaufsanstrengungen und die laufend optimierten Produktionsprozesse Umsatz und

Ergebnis auch 2005 positiv beeinflussen werden.

Kennzahlen Prazisionsrohre
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2000

in Mio. CHF 2003 2004
180
Bruttoumsatz 158.5 180.8
160
EBIT -0.4 7.5
140
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 170.0 177.8
120
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 5.6 6.0
100 o
2001 2002 2003 2004 Personalbestand (Einheiten) 544 542

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Strategie

Rothrist Rohr strebt als Anbieter von Préazisions-
rohren fur Gasfedern, Fahrzeugteile, Konstruktions-
elemente und Stossdampfer im Automobilbau die
technologische Fihrerschaft und den Ausbau ihrer
weltweit starken Stellung an. Voraussetzungen dazu
sind die systematische Marktbearbeitung, branchen-
weit einzigartige Produktionsanlagen sowie um-
fassende, kundenspezifische Zusatzleistungen in der
Weiterverarbeitung der Prézisionsrohre.

Angesprochener Kundenkreis
= Automobilhersteller

m Systemzulieferer fir den Automobilbau
» Komponentenhersteller

Uber 80 % der Préizisionsrohre von Rothrist werden im Automobilbau eingesetzt.

Préizisionsrohre

Leistungsangebot

m Geschweisste und kaltgezogene Prazisionsrohre
in Grossmengen

= Auf kundenspezifische Anwendungen und Verarbei-
tungsmethoden optimiert

m In Fabrikations- und Genauldngen

= Umfangreiche Weiterverarbeitung

Anwendungen im Automobilbau

m Fahrwerkstabilisatoren

= Gelenk- bzw. Kardanwellen

= Antriebswellen

m Gebaute Nockenwellen

= Gasfedern

= Lenkungsteile (Lenkspindeln, Servolenkzylinder,
Zahnstangen, Lenkgestdnge)

= Federbeine

= Hydraulikzylinder

= Achsen

m Stossdampfer

= Kolbenstangen

m Getriebewellen

m Sicherheitsriickhaltesysteme

Weitere Anwendungen
= Motorradgabeln
m Gasfedern fur Burostiihle und weitere Anwendungen
= Hydraulikzylinder
m Profilrohre fur Gelenkwellen (z.B. in Landmaschinen)
= Rohre fiir Innen-Hochdruck-Umformung (IHU)
= Uberlastkupplungen
» Weitere kundenspezifische, industrielle Anwendun-
gen (z.B. fur Fliesspress- und andere Massenteile)



Préizisionsrohre
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Rothrist mit starker Position im Wachstums-
markt China

China entwickelt sich zum wichtigsten Zukunftsmarkt
der Automobilindustrie. Symbolisches Zeichen dafiir ist
der Formel 1 Grand Prix von China, der im September
2004 erstmals in Shanghai stattgefunden hat. Schon
heute ist die Volksrepublik der viertgrésste Automobil-
produzent der Welt, fast alle wichtigen Hersteller sind
tiber Gemeinschaftsunternehmen mit chinesischen
Partnern im Land vertreten. Auch das Détwyler Unter-
nehmen Rothrist bearbeitet den chinesischen Markt
intensiv. Dabei profitiert es vom guten Ruf, den seine
Prdzisionsrohre in der internationalen Automobil-
industrie geniessen. Rothrist liefert serienmdissig just-
in-time an verschiedene Motoren- und Automobil-
werke in China. Die Prézisionsrohre werden von Kun-
den wie GM, GKN oder Shanghai Automotive vor Ort
zu Nockenwellen, Gelenkwellen sowie Stabilisatoren
weiterverarbeitet. Rothrist ist optimal positioniert,um
vom prognostizierten Wachstum in der chinesischen
Automobilindustrie profitieren zu kénnen.



Pharmazeutische Verpackungen

Geschiftsgang

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackungen verzeichnete 2004 ein Umsatzwachstum
von 4.3 % auf CHF 195.6 Mio. (i.V. CHF 187.6 Mio.). Die Zunahme stammt vom Unternehmen Seal
Line, das im Juli 2004 tbernommen wurde. Auf akquisitionsbereinigter Vorjahresbasis resultierte
nach Jahren kontinuierlichen Wachstums ein leichter Umsatzriickgang von 0.5 %. Hauptursache
dieser Entwicklung ist der Wechsel eines Grosskunden zur Konkurrenz. Dies war seit der Uber-
nahme des US-Unternehmens Wheaton Pharmatech (2002) bekannt. Beim Betriebsergebnis
(EBIT) hat der als Helvoet Pharma am Markt auftretende Konzernbereich den bereits sehr guten
Vorjahreswert von CHF 23.2 Mio. gehalten. Im Verhéltnis zum Umsatz entspricht dies einer sehr
guten EBIT-Marge von 11.9 %.

Laufende Produktivitditssteigerungen

Basis der anhaltend hohen Rentabilitdt des Konzernbereichs bilden systematische Produktivitats-
steigerungen: So hat die 2003 vorgenommene Zusammenlegung von je zwei Standorten zur Fer-
tigung von Aluminiumkappen in den USA und Deutschland das Resultat im Berichtsjahr positiv
beeinflusst. 2004 folgte der Ausbau des Gebdudes am urspriinglichen US-Standort in Pennsauken,
New Jersey. Dies bildet die Voraussetzung zur Schliessung des Werks in Salisbury, Maryland, und zur

Zentralisierung aller Fertigungsaktivitaten fur Gummiverschlisse in den USA im Jahr 2005.

Ubernahme von Seal Line

Das Berichtsjahr stand bei Helvoet Pharma im Zeichen der Ubernahme der italienischen Seal Line
S.p.A., Montegaldella, Vicenza, per 22. Juli 2004. Seal Line beschdftigt 170 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von CHF 24 Mio. Die Ubernahme hat strategi-
schen Charakter, da sich Helvoet Pharma mit Seal Line ein neues Marktsegment erschliesst. Es sind
dies Kolbenstopfen fiir leere Einmalspritzen, fiir welche Seal Line Gber spezifisches Entwicklungs-
und Fertigungs-Know-how sowie Uber einen bestehenden Kundenstamm verfugt. Als weltweite
Nummer zwei der Branche verfolgt Helvoet Pharma eine Wachstumsstrategie. Dabei bilden Uber-

nahmen aufgrund des stark regulierten Markts einen wichtigen Bestandteil.

-

|

Systematische Weiterentwicklung der Gummimischungen als Erfolgsfaktor.
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Pharmazeutische Verpackungen

Optimieren des Innovationsprozesses

Neben dem externen Wachstum strebt Helvoet Pharma auch ein kontinuierliches internes Wachs-
tum an. Basis dazu bildet ein Umfeld, das Innovationen ermdglicht. Um dies zu gewdbhrleisten, hat
das Unternehmen im Berichtsjahr eine umfassende Analyse der Innovationsprozesse durchgefihrt.
Unter anderem hat Helvoet Pharma Massnahmen zur detaillierteren Analyse der Kundenbediirf-
nisse, zur besseren Strukturierung des Projektmanagements sowie zur Erhohung der Kompetenzen

und Verantwortung der Kadermitarbeiter eingeleitet.

Omniflex - weltweit gefragte Beschichtungstechnologie

Wie zentral Innovationen fiir den Unternehmenserfolg sind, zeigt die Omniflex-Beschichtungstech-
nologie, mit der Helvoet Pharma 1993 weltweit einen Standard setzte. Der Omniflex-Schutzman-
tel reduziert die Reaktion zwischen den Medikamenten und den Gummistopfen auf ein absolutes
Minimum. Positiv beeinflusst durch die Entwicklung von empfindlichen, biotechnologischen Medi-
kamenten nimmt die Nachfrage nach Verschlissen mit Omniflex-Beschichtung laufend zu. Bereits

realisiert Helvoet Pharma im belgischen Werk die dritte Kapazitatserweiterung.

Neues Umsatzpotenzial durch Vertiefung der Wertschopfung

Die bestehende italienische Fertigungsstatte bei Mailand hat im Berichtsjahr eine neue Anlage fiir die
Produktion von «Ready for Sterilisation»-Produkten (RfS) in Betrieb genommen. Helvoet Pharma ver-
fugt somit Uber drei Fertigungsstatten (Italien, Belgien, USA) mit RfS-Anlagen. Dadurch entspricht
das Unternehmen dem Trend der Pharmaunternehmen zum Outsourcing des know-how-intensiven
Reinigungs- und Silikonisierungsprozesses der Verpackungskomponenten. Diese Vertiefung der

Wertschdpfung erschliesst den Zulieferern zuséatzliches Umsatzpotenzial.

Aussichten
2005 hat in allen Produkt- und Marktsegmenten mit einer regen Nachfrage begonnen. Die globale
Marktstellung sowie die 1150 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden die starke Basis

fur ein weiteres erfolgreiches Jahr.

Kennzahlen Pharmazeutische Verpackungen
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2000

in Mio. CHF 2003 2004
200
Bruttoumsatz 187.6 195.6
180
EBIT 23.2 23.2
160
Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 183.5 224.4
140
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 13.4 16.0
120 o
2001 2002 2003 2004 Personalbestand (Einheiten) 1018 1150

Ddtwyler Jahresbericht 2004

21



22

Strategie

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackun-
gen, der als Helvoet Pharma am Markt auftritt, ist
ein weltweit fihrender Anbieter von Gummi-, Plas-
tik- und Aluminiumverschlissen fir injizierbare Arz-
neimittel, Diagnostika und Verabreichungssysteme
flr Heilmittel. Bewahrte Partnerschaften mit allen
flihrenden Pharmaunternehmen, eine weltweite
Prasenz sowie ein starker Fokus auf Innovation bil-
den die Basis dazu.

Angesprochener Kundenkreis

m Hersteller von injizierbaren Arzneimitteln, Diagnos-
tika und Verabreichungssystemen fir Heilmittel

Vollautomatische Qualitéitskontrolle der pharmazeutischen Verpackungskomponenten.

Pharmazeutische Verpackungen

Leistungsangebot

Teile aus Gummi und Aluminium/Kunststoff
fiir pharmazeutische Verpackungen

= Serum- und Gefriertrocknungsstopfen fiir Injek-
tionsvials

= Kolbenstopfen, Tip-Caps und Nadelschutzer fur
vorgefiillte Spritzen

m Kolbenstopfen und Scheiben (in Aluminiumkappen
eingelegt) fur Dentalkarpulen

= Stopfen fir Infusionsflaschen und Scheiben fir
Bottle-Pack-Flaschen

= Dual-Port-Verschluss fur Bottle-Pack

= Kappen aus Aluminium mit eingelegter Gummi-
scheibe (Lined Seals)

m Bottle-Pack-Kappen aus Kunststoff (einzeln oder
mit eingelegter Gummischeibe)

= Aufhdangevorrichtungen aus Kunststoff fuir Infusions-
flaschen

Sonderleistungen

= Omniflexplus-Beschichtung fiir Gummiteile zur Ver-
besserung der Kompatibilitat und der Reinheit

m Ready-for-Sterilization-Komponenten (RfS): Gummi-
teile, die keine weiteren Vorbehandlungen durch
den Kunden bendétigen

m Ready-for-Use-Komponenten (RfU): Gammasterili-
sierte Gummikomponenten und Aluminiumkappen

= Qualitatszertifikat via EDI (Electronic Data Inter-
change)

Teile aus Gummi fiir Diagnostika und
Verabreichungssysteme

m Stopfen und Nadelschtzer fur Blutentnahme-
Systeme

= Kolbenstopfen fir Infusionspumpen

= Komponenten fiir Aerosolbehalter

m Kolbenstopfen fiir Einmalspritzen



Pharmazeutische Verpackungen
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Helvoet Pharma weitet das Sortiment aus

Spritzen erméglichen die Verabreichung von fliissigen
Heilmitteln direkt am Krankheitsherd. Dabei unterschei-
det man zwischen vorgefiillten Spritzen und leeren
Einmalspritzen.Bei beiden Kategorien erfiillt der Kolben-
stopfen aus Gummi eine wichtige Funktion. Prizises
Engineering und die richtige Gummi-Mischung sind fiir
die Qualitdt des Stopfens entscheidend. Helvoet Pharma
hatte sich bisher auf die Entwicklung und Produktion
der anspruchsvolleren Kolbenstopfen fiir vorgefiillte
Spritzen konzentriert. Mit der Ubernahme der italieni-
schen Seal Line hat sich das Ddtwyler Unternehmen
Mitte 2004 auch das Marktsegment der Kolbenstopfen
fiir leere Einmalspritzen erschlossen. Seal Line beliefert
weltweit die meisten wichtigen Hersteller von Einmal-
spritzen. Neben dieser starken Marktposition zeichnet
sich das italienische Unternehmen durch hochautoma-
tisierte Fertigungsanlagen aus. Zusammen mit der
Werkstoffkompetenz sowie dem Engineering- und
Design-Know-how von Helvoet Pharma ergeben

sich interessante Synergien fiir zukiinftiges Wachstum.



Technische Komponenten

Geschiftsgang

Die allgemeine konjunkturelle Erholung hat 2004 im Konzernbereich Technische Komponenten
Nachfrage und Ergebnis positiv beeinflusst. Der Umsatz nahm im Vergleich zum Vorjahr um 4.1 %
auf CHF 392.4 Mio. (i.V. CHF 376.8 Mio.) zu. Beriicksichtigt man den Verkauf der deutschen Mader
GmbH per Ende September 2004, ergibt sich auf vergleichbarer Vorjahresbasis ein Umsatzwachs-
tum von 5.9%. Beim Betriebsergebnis (EBIT) konnte der Konzernbereich mit CHF 16.6 Mio. den
Vorjahreswert (CHF 15.2 Mio.) um 9.2% Ubertreffen. Darin enthalten ist eine Sonderabschrei-
bung von CHF 2.0 Mio. auf eine Liegenschaft aufgrund anhaltendem Uberangebot von Biiro- und

Gewerbeliegenschaften im Grossraum Zurich Ost.

Fachhandel

Im Geschaftsbereich Fachhandel nahmen Umsatz und Ertrag im Verlauf des Berichtsjahrs stetig zu.
Die Kunden aus der Maschinen- und Apparateindustrie in der Schweiz und in Sidwest-Deutschland
erfreuten sich aufgrund der starken Exporttatigkeit einer guten Marktentwicklung. Auf der Absatz-
seite konnte durch die gezielte Erweiterung des Leistungsangebots im MRO-Geschaft (Maintenance,
Repair, Operations) die filhrende Marktstellung weiter gestarkt werden. Auch im OEM-Geschaft (Ori-
ginal Equipment Manufacturer) baute der Geschéftsbereich seine Position als kompetenter Projekt-
partner flir massgeschneiderte Lésungen aus. Auf der Unternehmensseite hat der Geschéftsbereich
Fachhandel eine Reihe von Massnahmen zur Prozessoptimierung und Leistungssteigerung erfolg-
reich umgesetzt. Die Realisierung des neuen Logistikzentrums am Maagtechnic Standort Diiben-
dorf schreitet planmassig voran. Mit der Inbetriebnahme der neuen Anlage im Friihherbst 2005
wird die Zusammenarbeit zwischen Maagtechnic und Fahnletechnic weiter intensiviert. Die Dat-
wyler Gruppe verfolgt weiterhin die Strategie der Fokussierung innerhalb der Konzernbereiche. In
diesem Sinn wurde einerseits die Mader GmbH per Ende September 2004 an eine Investorengruppe
verkauft. Anderseits fasst Maagtechnic mit der Akquisition der Basler Richterich+Zeller AG per An-
fang 2005 in der Fluid- und Dichtungstechnik fiir die Chemiebranche starker Fuss.

Automatische Forderbdnder zur effizienten Abwicklung der Bestellungen im Versandhandel.
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Technische Komponenten

Versandhandel

Der konjunktursensitive Geschaftsbereich Versandhandel profitierte 2004 von der allgemeinen
wirtschaftlichen Erholung. Durch die konsequente Umsetzung von Wachstumsprojekten Gbertra-
fen Distrelec und Schuricht beim Umsatz und Ergebnis die Vorjahreswerte deutlich. Dabei haben
erfreulicherweise alle Landergesellschaften und beide Produktbereiche gleichermassen zum Erfolg
beigetragen. Sehr gut entwickelt haben sich seit der EU-Osterweiterung im Mai 2004 auch die Ost-
europa-Aktivitaten. Trotz des verbesserten konjunkturellen Umfelds halt der Wettbewerbs- und
Margendruck unverdandert an. Auf der Marktseite wird der Geschéftsbereich diesem Druck auch
in Zukunft mit verschiedenen Wachstumsprojekten entgegenwirken. Dazu zédhlen der stetige Sor-
timentsausbau sowie die verstarkte Bearbeitung der osteuropdischen Wachstumsmarkte. Auf der
Kostenseite befinden sich neue Projekte zur Produktivitdtssteigerung in Umsetzung. Ebenfalls eine
deutliche Umsatzsteigerung erreichte 2004 Datwyler Electronics, die als Distributor von elektroni-
schen Komponenten und Verbindungstechnik tatig ist. Insbesondere die Produktgruppen Visua-
lisierung und Micro-Controller trugen zum Wachstum bei. Trotz punktueller Verknappungen und

langen Lieferfristen blieb die Marge unter starkem Druck.

Ddtwyler i/o devices

Der Industriebereich Datwyler i/o devices hat 2004 den Umsatz gehalten. Das Ergebnis ist aber un-
befriedigend. Fir die Zukunft viel versprechend sind zahlreiche Neuprojekte mit hohem Wachstums-
potenzial. Basis dazu bilden die Beratung von Key Accounts durch eigene Vertriebsgesellschaften in
den Hauptmarkten Europa, USA und Asien sowie gezielte Innovationen. Der Produktionsstandort

Mexiko wurde aufgegeben, was die Ertragsseite mit Sonderpositionen einmalig belastet.

Aussichten
Basierend auf der starken Marktstellung der einzelnen Unternehmen und den geplanten Produkti-

vitatssteigerungen beurteilt der Konzernbereich die Aussichten fiir 2005 grundsatzlich positiv.

Kennzahlen Technische Komponenten
Bruttoumsatz in Mio. CHF

2000

in Mio. CHF 2003 2004
410
Bruttoumsatz 376.8 3924
370 EBIT 15.2 16.6
330 Betriebliche Netto-Aktiven (NOA) 314.3 303.9
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen 9.0 20.2
290
Personalbestand (Einheiten)
250 - Datwyler Teco Handel 899 838
2001 2002 2003 2004 - Datwyler i/o devices 374 456

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Strategie

Déatwyler Teco Handel vertreibt technische und
elektronische Komponenten basierend auf einer
fundierten Fach- und Versandhandelskompetenz im
Umfeld von Industrie, Gewerbe und Electronic Com-
merce. Der Fachhandel positioniert sich als Handels-,
Dienstleistungs- und Fertigungsunternehmen.

Datwyler i/o devices ist weltweit aktiv in der Herstel-
lung und Vermarktung von Tastaturen, Schaltmat-
ten und Konnektoren auf Silikonbasis. Die Produkte
finden Anwendung im Automobilbau, in der Instru-
mentierung sowie in der Telekommunikation.

Angesprochener Kundenkreis

Datwyler Teco Handel: Industriefirmen und Gewer-
bebetriebe, «business to business».

Datwyler i/o devices: Systemzulieferer fiir den
Automobilbau, fiir Hersteller von diversen Mess-
und Analytikinstrumenten sowie von Telecom-
anlagen.

Leistungsangebot

Dditwyler Teco Handel

Déatwyler Teco Handel ist in der Schweiz und in den
Nachbarldndern ein fihrender «business to busi-
ness» Anbieter von technischen und elektronischen
Komponenten. Ein umfangreiches Angebot von
300000 Standardkomponenten, automatisierte
Schnittstellen zu den Kunden und vertiefte Anwen-
dungskenntnisse erlauben es, dem Kunden eine
kosteneffiziente Auftragsabwicklung sowie massge-
schneiderte Komplettldsungen zu bieten.

Die thailédndische Fertigung von Ddtwyler i/o devices ist nach ISO/TS 16949:2002 zertifiziert.

Technische Komponenten

Fachhandel

Elastomer- und Kunststofftechnik

Fluid- und Antriebstechnik
Arbeitssicherheit/Werkzeuge/Betriebsmittel
Auslegung, Konstruktion und Fertigung kundenspe-
zifischer einbaufertiger Komponenten und Module

Versandhandel

Aktive und passive Komponenten
Verbindungstechnik
EDV-Zubehor/Computerperipherie
Telecom

Internet-Dienstleistung

Ddtwlyer i/o devices

Datwyler i/o devices ist weltweit aktiv auf dem
Gebiet der Silikonschaltmatten und Tastaturen fiir
Anwendungen im Automobilbau, in der Instrumen-
tierung und in der Telekommunikation. Umfassen-
de Anwendungskenntnisse, weltweite Vertriebsge-
sellschaften (Europa, USA, Asien) sowie moderne
Produktionsanlagen (Eigenproduktion sowie Joint
Ventures in Asien) erlauben es, hochste Kundenan-
spriche global zu erftllen.

Technologien
Silikon im Kompressions- oder Spritzverfahren

= IMD (in mold decoration) auf Basis von Polycarbo-

nat- und ABS-Folien

Plastikkappen, auch verchromt und mit hinterspritz-
ten Symbolen

Polydomfolien, Kontaktfolien (flexible PCB)
Konnektoren aus Silikonelastomer



Technische Komponenten
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50% Produktivitdtssteigerung dank Material-
kompetenz von Maagtechnic

Die automatischen Rotorspinnmaschinen Autocoro
des deutschen Textilmaschinenherstellers Schlafhorst
bestehen mit Bravour im globalen Wettbewerb der
Textilindustrie. Das Unternehmen der Schweizer Saurer
Gruppe beschidiftigt sich laufend mit der Steigerung der
Leistungsfdhigkeit seiner Anlagen. Dank der Material-
kompetenz des Ddtwyler Unternehmens Maagtechnic
konnte Schlafhorst die fiir die Produktivitdt wichti-

ge Fadenfiihrerstange (im Bild oben, links und rechts
der Zahl 23) am Spulapparat des «Autocoro 360»
optimieren. Fiir Hochleistungsspinnereien wird diese
statt aus Stahl aus einer Kombination von Composite-
Werkstoff (carbonfaserverstdrkter Kunststoff: CFK)

und Edelstahl hergestellt. Durch den kreativen Einsatz
von CFK erreichte Maagtechnic eine Gewichtsreduk-
tion der Fadenfiihrerstange um 30 %. Dies wiederum
erméglicht Autocoro-Spinnereien, die Abzugsgeschwin-
digkeit des Garns und damit die Produktivitdt der
Spinnmaschinen um 50 % auf 300 Meter Garn pro
Minute zu steigern. Mit dieser und dhnlichen Lésungen
positioniert sich Maagtechnic als innovativer Partner
der Industrie.
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Die Gesellschaften der Datwyler Gruppe nehmen ihre Verantwortung beziiglich Umweltschutz im Umfang

der geltenden Gesetze wahr. Dartiber hinaus werden erkennbare Risiken im Rahmen vertretbarer Méglich-

keiten minimiert. Konkret bedeutet dies, dass in der Auswahl der Ressourcen und der Produktionsprozesse
maoglichst umweltschonende Stoffe und Verfahren bestimmt werden, welche bei der Herstellung, beim Ein-
satz und bei der Entsorgung der Produkte eine mdglichst geringe Belastung der Umwelt verursachen.

Basierend auf den 6kologischen Grundwerten ver-
fugen sieben Datwyler Unternehmen tber das ISO-
Zertifikat 14001: Datwyler Kabel+Systeme, Datwy-
ler Fiber Optics und Maagtechnic in der Schweiz,
Rothrist Rohr in der Schweiz und in Deutschland so-
wie Helvoet Pharma in Belgien und in Deutschland.
Weitere Gesellschaften streben das ISO-Umweltzer-
tifikat an. Der belgische Produktionsstandort von
Helvoet Pharma ist zusatzlich nach der anspruchs-
vollen Norm OHSAS 18001 zertifiziert.

Die Berichterstattung konzentriert sich auf die vier
Konzernbereiche, die in der industriellen Fertigung
tatig sind.

Die Energieagentur der Wirtschaft (EnAW) hat 2004
- im Auftrag des Buwal - die freiwillige Reduktion
des CO,-Ausstosses von Kabel+Systeme gemadss
Zielvereinbarung als erfiillt anerkannt. Datwyler
Kabel+Systeme ist seit 2003 Mitglied der EnAW.

Verantwortung gegentiber der Umwelt: Mischwerk von Détwyler Gummi+Kunststoffe.

Durch gezielte Massnahmen wie den Ersatz von
Losungsmitteln in der Produktion und Reinigung
konnte die Emission von flichtigen organischen
Verbindungen (VOC) weiter reduziert werden.
Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der
produzierten Ware (WpW) ging im Vierjahreszeit-
raum 2001 bis 2004 — mit Ausnahme der elektri-
schen Energie - zuriick. Der starke Riickgang bei
der fossilen Energie und bei den CO,-Emissionen
erklart sich mit der neuen Heizanlage (seit 2002).

2004 2001
Heizol extraleicht  mwh/1000cHFwpw — 0.087  0.184
Elektrische Energie mwh/i000cHFwpw — 0.180  0.147
Trink-/Brauchwasser ms3/1000 cHF wpw 9.355 10.028
CcO kg/1000 CHFwpw  24.395 53.912

2

VOC kg/1000 CHF WpW 0.057 0.068

Gummi+Kunststoffe hat 2004 CHF 1 Mio. in eine
Gebdudesanierung nach neuster Technik der War-
meddammung investiert. Dies wird den Verbrauch
an fossiler Energie in Zukunft weiter verringern.
Durch gezielte Massnahmen konnte der Wasser-
verbrauch im Vergleich zum Vorjahr um 5%
gesenkt werden.

Trotz steigendem Umsatz stagnierten bei der Ent-
sorgung die Mengen zum zweiten Mal in Folge.
Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der
produzierten Ware (WpW) konnte im Vierjahreszeit-
raum 2001 bis 2004 fast durchwegs gesenkt werden.

2004 2001
Heizol extraleicht  mwh/i000cHFwpw — 0.100 0.109
Elektrische Energie mwh/1000cHFwpw ~ 0.204  0.224

Druckluft m¥/1000 CHFwpw ~ 96.712  106.007
Trink-/Brauchwasser m¥io00cHrwpw ~ 14.805 15.125
Co, kg/1000CHFWpw  42.966 46.780
VOC kg/1000 CHF WpW 0.534 0.500



2004 stand beim Konzernbereich Prézisionsrohre
im Zeichen der erfolgreichen Zertifizierung nach
ISO 14001 an den beiden Produktionsstandorten
Schweiz und Deutschland sowie der Weiterentwick-
lung des umfassenden Umwelt-Management-
Systems.

Rund 60000 Tonnen Bandstahl werden am Produk-
tionsstandort Rothrist jahrlich verarbeitet. Die Anlie-
ferung erfolgt ausschliesslich per Bahn, was rund
1200 Guterwagen entspricht. Der in der Fertigung
anfallende Stahlschrott wird zu 100 % der Wieder-
aufbereitung oder Weiterverwendung in der chemi-
schen Industrie zugefihrt.

An beiden Produktionsstandorten lag der Schwer-
punkt im Berichtsjahr auf der Optimierung der
Notfallvorsorge. Am Standort Deutschland wurden
im Rahmen der Vorbereitung auf die Umweltzerti-
fizierung unter anderem neue Auffangwannen und
Spezialbehélter fur Altél und wassergefahrdende
Stoffe installiert.

Der Ressourcenverbrauch pro Tonne produzierter
Ware entwickelte sich am Hauptproduktionsstand-
ort Schweiz im Vierjahreszeitraum 2001 bis 2004
unterschiedlich. Dank den Massnahmen der Vorjahre
zur Warmeriickgewinnung ging der Bedarf an Heizol
stark zurtick. Der Anstieg beim Strom- und Wasser-
verbrauch erklart sich mit der Zunahme der Ferti-
gungstiefe. Dem Aufwartstrend beim Wasser wird
mit spezifischen Massnahmen entgegengewirkt.

2004 2001
Heizol extraleicht  mMwh/t Produkt 0.044 0.107
Elektrische Energie mwh/t Produkt 0449 0431
Propangas MWh/t Produkt 0.371 0.428
Trink-/Brauchwasser ma/t Produkt 2.944  2.760
Co, kg/t Produkt 99.159 128.697
VvoC kg/t Produkt 0.951  2.003

Der Produktionsstandort Belgien wurde 2004 nach
ISO-14001 rezertifiziert. Durch gezielte Massnah-
men konnte im Berichtsjahr der Verbrauch von bio-
logischem und chemischem Sauerstoff im Schmutz-
wasser signifikant verringert werden.

Am Produktionsstandort USA hat Helvoet Pharma
fur einen der gréssten Kunden wieder verwendbare

Umwelt

Verpackungscontainer eingefiihrt. Dies reduziert
den Kartonverbrauch wesentlich. Im Mischwerk
wurde die pneumatische durch eine hydraulische
Presse ersetzt, was zu signifikanten Energieein-
sparungen fuhrt.

Am Produktionsstandort Italien wird der Gummi-
abfall zunehmend dem Recycling zugefiihrt. 2004
konnte der Anteil des recyclierten Gummis wesent-
lich erh6ht werden.

Der Ressourcenverbrauch pro CHF 1000 Wert der
produzierten Ware (WpW) hat sich am Hauptpro-
duktionsstandort Belgien im Vierjahreszeitraum
2001 bis 2004 nicht wesentlich verandert. Ein exter-
ner Audit hat gezeigt, dass der Energieverbrauch
(Erdgas und Elektrizitat) der Produktionsprozesse
ein erfreulich tiefes Niveau erreicht hat, von dem
aus eine weitere Optimierung schwierig ist.

2004 2001
Erdgas Mwh/1000 cHEwpw  0.059  0.050
Elektrische Energie mwh/1000cHFwpw  0.130  0.156
Trink-/Brauchwasser m1000 cHF wpw 0.655 0.741

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Selbstandige, gut ausgebildete, mitdenkende und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das
wichtigste Kapital des Unternehmens. Dabei obliegen Motivation, Ausbildung und Fiihrung vor allem dem
Kader. Folglich ist der Auswabhl, der Schulung und der Information des Kaders grosses Gewicht beizumessen.
Datwyler pflegt auf allen hierarchischen Stufen eine offene Kommunikationskultur. Dazu gehort auch ein
regelmassiger Kontakt zwischen den Geschéftsleitungen und den Personalvertretungen.

Die Mérkte, in denen die Datwyler Gruppe tétig ist,
verlangen nach fundiert ausgebildeten und perma-
nent weitergebildeten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Die Anstrengungen in der Ausbildung
junger Berufsleute zeigen sich unter anderem in 234
Lehrstellen, welche die Unternehmen der Datwyler
Gruppe weltweit anbieten. Weiterbildungsprogram-
me zur Entwicklung der fachlichen und sozialen
Kompetenzen der Mitarbeitenden werden Uber alle
Hierarchiestufen hinweg unterstutzt.

Initialisierung eines systematischen «Anwesenheits-
management»: Die Ziele umfassen einen Mentalitats-
wechsel sowie eine Senkung der Kosten von krank-
heits- und unfallbedingten Absenzen durch rasche
Wiedereingliederung am Arbeitsplatz.

Pilotprojekt «Gleitender Altersrticktritt» mit Teilzeit-
arbeit und Friihpensionierung fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ab 60 Jahren.

Am Produktionsstandort Deutschland wurde in Zu-
sammenarbeit mit Betriebsrat und Gewerkschaften

Weltweit arbeiten rund 4500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die Détwyler Gruppe.

ein Pramiensystem eingefiihrt, das neben der Pro-
duktivitat auch Qualitatsaspekte beriicksichtigt.

Am Produktionsstandort Belgien wurde eine Umfra-
ge zur Mitarbeiterzufriedenheit durchgefiihrt. Diese
dient als Grundlage fiir ein Massnahmenpaket.

Maagtechnic hat zur erfolgreichen Bewaltigung
der Veranderungsprozesse ein Coaching fuir neue
Teams realisiert. Zur Inbetriebnahme des neuen Lo-
gistikzentrums wurde eine Schulung aller Mitarbei-
tenden in Verhaltens- und Fachkompetenz sowie
Prozessbeherrschung initiiert.

Die Datwyler Gruppe ist seit der Grindung mit
ihrem Hauptsitz im Kanton Uri verwurzelt. Hier be-
steht auch die gemeinnutzig tatige Datwyler Stif-
tung. 1990 gegriindet, wurde die Stiftung im Verlauf
der Jahre aus dem Privatvermogen der Briider Peter
und Max Datwyler mit einem Stiftungskapital von
CHF 19.5 Mio. dotiert. Sie besitzt keine Aktien der
Datwyler Holding AG und hat keinen Einfluss auf
die Fiihrung der Datwyler Gruppe. Die Datwyler
Stiftung bezweckt die Forderung gemeinndtziger
Bestrebungen in den Bereichen Kunst, Baukunst,
Brauchtum; Bildungs-, Erziehungs- und Ausbildungs-
wesen; Natur-, Geistes- und Sozialwissenschaften;
korperliche Ertiichtigung sowie Natur-, Heimat- und
Umweltschutz. Seit ihrem Bestehen konnte die Stif-
tung Vergabungen von CHF 4.1 Mio. vornehmen.
Davon gingen CHF 3.4 Mio. oder rund 83 % des Ge-
samtbetrags an Gesuchsteller aus dem Kanton Uri
oder an Personen und Institutionen, die mit Uri eng
verbunden sind. Im Berichtsjahr wurden CHF 0.24
Mio. vergeben.



Roland Zimmerli, 1934 (2

lic. oec. publ., Prasident, gewahlt bis 2007

Hans R. Riiegg, 1946 "

dipl. El. Ing. ETH, Vizeprasident, gewahlt

bis 2006

Ulrich Dditwyler, 1941
Dr. oec. HSG, gewahlt bis 2006

Hanspeter Fdissler, 1956 @
Dr. sc. techn. ETH, gewahlt bis 2008

Ulrich Graf, 1945 (2
dipl. El. Ing. ETH, gewahlt bis 2008

Werner Inderbitzin, 1946
lic. oec. HSG, gewahlt bis 2006

Ernst Odermatt, 1948
dipl. Masch. Ing. ETH et lic. oec. publ.,
gewadbhlt bis 2008

Franz Steinegger, 1943
lic. iur., gewahlt bis 2006

Franz J. Wiirth, 1940
gewdbhlt bis 2007

(1) Mitglied Audit Committee
() Mitglied Compensation Committee

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind gewdhlt bis zum Tag der

Generalversammlung des oben genannten Jahres.

Max Dditwyler, 1929
Dr. sc. techn. ETH et lic. oec. publ.,
Ehrenmitglied

Paul J. Hdlg, 1954

Dr. sc. techn. ETH, CEO und Technische

Komponenten

Silvio A. Magagna, 1946
lic. oec. HSG, Chief Financial Officer

Johannes Miiller, 1958
dipl. El. Ing. ETH, Kabel+Systeme

René Trauffer, 1944
Dr. rer. pol., Prazisionsrohre

Piet Wijnen, 1948

Ir. KUL., Pharmazeutische Verpackungen

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich
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Als Unternehmen, das der langfristigen Wertschopfung verpflichtet ist, verfiigt Détwyler iber klare Fiihrungs-

und Kontrollgrundsétze, welche den Anforderungen des Corporate-Governance-Gedankenguts gerecht wer-

den. Diese sind in den Statuten (www.daetwyler.ch/Konzern/Organisation) sowie im Organisations- und

Geschéftsreglement der Datwyler Holding AG festgelegt. Nachstehend sind sie gemaéss der entsprechenden
SWX-Swiss-Exchange-Richtlinie aufgefiihrt. Auf Themen, die im Anhang zu den konsolidierten Jahresrech-
nungen detailliert erldutert sind, wird entsprechend verwiesen. Werden zu einem Punkt der SWX-Richtlinie
keine Angaben gemacht, so ist dieser fuir Datwyler nicht anwendbar oder nicht materiell.

Die Datwyler Gruppe ist ein international ausgerich-
teter Mischkonzern, aktiv als industrieller Zulieferer
und Distributor technischer Komponenten. Dabei
konzentriert sich die Gruppe auf bekannte und at-
traktive Markte und Nischen. Mit den fiinf Konzern-
bereichen Kabel+Systeme, Gummi+Kunststoffe,
Prazisionsrohre, Pharmazeutische Verpackungen
und Technische Komponenten bearbeitet sie die
Kernmarkte Automobil, Telecom, Pharma sowie die
Maschinen- und Bauindustrie.

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie von 42000 der
insgesamt 136 000 Inhaberaktien der Datwyler

Aktiondrsbindungsvertrag
zwischen den Aktionéren der
Datwyler Fihrungs AG, welche zugleich
VR-Mitglieder der Pema Holding AG
und der Datwyler Holding AG sind.

Datwyler Fiihrungs AG
AK CHF 0.1 Mio.

Pema Holding AG
AK CHF 1.1 Mio. (halt 79% Stimmen /
48% Kapital der Datwyler Holding AG)

Holding AG. Dies entspricht 79.39 % der Stimmrech-
te bzw. 47.78 % des Kapitals. Das gesamte Aktien-
kapital der Pema Holding AG wurde in die Datwyler
Flihrungs AG eingebracht, welche somit indirekt
Uber die Stimmenmehrheit an der Datwyler Hol-
ding AG verfugt.

Eigentimer der Datwyler Fihrungs AG sind ihre
durch Kooptation gewéhlten Verwaltungsrate, die
zugleich Verwaltungsrate der Pema Holding AG
und der Datwyler Holding AG sind. Sie haben

das Aktienkapital von CHF 0.1 Mio. der Datwyler
Fiihrungs AG zu gleichen Teilen zum Nominal-
wert erworben und sind klaren Regeln eines Ak-
tiondrsbindungsvertrags unterworfen. Im Falle
des Ausscheidens tbertragen sie ihre Aktien zum
Nominalwert an ihre Nachfolger. Diese Regelung

Publikumsaktionare
21% Stimmen / 52% Kapital

Datwyler Holding AG
AK CHF 90 Mio. (inkl.Vorratsaktien)



wurde getroffen, um auf rechtlich einwandfreie
Art sicherzustellen, dass die oberste Fihrung tber
die Stimmenmehrheit an der Datwyler Holding AG
verfugt.

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG sind
keine weiteren Aktiondre oder stimmrechtsverbun-
dene Aktiondrsgruppen bekannt, deren Beteiligung
5% aller Stimmrechte Ubersteigt.

Auf folgenden Seiten des Geschaftsberichts befin-
den sich die geforderten Angaben zur Konzern-
struktur:
Seite 88 ff: Uberblick tiber die Konzernstruktur.
Seite 53 ff: Segmentberichterstattung nach IFRS.
Seite 70 f: Detaillierte Ubersicht Giber die Konzern-
und Beteiligungsgesellschaften.
Seite 85 ff: Details zur kotierten Datwyler
Holding AG unter Aktienangaben und unter
Praktische Hinweise.
Zum Konsolidierungskreis der Datwyler Gruppe
gehoren keine kotierten Gesellschaften. Kreuzbe-
teiligungen mit anderen Unternehmen bestehen
keine.

Zusammensetzung des Aktienkapitals in Mio. CHF
per 31. Dezember 2004:

2004
220000 Namenaktien a CHF 100 nom. 22.0
136000 Inhaberaktien a CHF 500 nom. 68.0
Ordentliches Aktienkapital total 90.0
Genehmigtes Aktienkapital keines
Bedingtes Aktienkapital keines
Partizipationsscheine keine
Genussscheine keine
Eintragungs- und
Stimmrechtsbeschrankungen keine
Opting-out- bzw. -up-Bestimmungen keine

Samtliche Aktien sind voll liberiert. Mit Ausnahme
der Vorratsaktien (26 000 Inhaberaktien, vgl. Seite
62, Anmerkung 19, Eigene Aktien) sind alle Aktien
stimm- und dividendenberechtigt. Angaben zu
Veranderungen des Eigenkapitals flr die Jahre 2004
und 2003 befinden sich auf Seite 47, Eigenkapital-
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nachweis. Kapitalveranderungen fir die Jahre 2003
und 2002 sind im Geschéftsbericht 2003, Seite 47,
Eigenkapitalnachweis, beschrieben.

Datwyler hat keine Anleihensobligationen oder
Wandelanleihen ausstehend.

Am 9. Januar 2001 wurden im Rahmen eines Kader-
optionsplans 2000 Aktienoptionen zum Bezugspreis
von je CHF 30 zugeteilt. Fur Detailangaben dazu
vgl. Anmerkungen zur Konzernrechnung Seite 62,
Anmerkung 19, Eigene Aktien, sowie den Anhang
zur Datwyler Holding AG Seite 77, Anhang 8, von
der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien.

Der Verwaltungsrat bildet das oberste Entschei-
dungs-, Fihrungs- und Kontrollorgan der Datwyler
Gruppe. Der Verwaltungsrat besteht aus mindes-
tens funf, aber maximal elf Mitgliedern. Am 31.
Dezember 2004 bestand der Verwaltungsrat aus
neun Mitgliedern. Die Funktion des Verwaltungs-
ratsprasidenten ist von der Funktion des Chief Exe-
cutive Officers (CEO) getrennt. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats nehmen im Konzern per Stichtag
keine Exekutivfunktionen wahr und stehen in keiner
geschéftlichen Beziehung zur Datwyler Gruppe. Mit
Ausnahme von zwei Mitgliedern gelten alle Verwal-
tungsrate als unabhéangig. Kreuzverflechtungen mit
anderen kotierten Gesellschaften liegen keine vor.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden gestaf-
felt fur die Dauer von vier Jahren gewahlt. Sie kon-
nen mehrmals gewahlt werden; es besteht keine
Amtszeitbeschréankung. Das Durchschnittsalter der
amtierenden Verwaltungsrate betrégt 60 Jahre,
die durchschnittliche Amtszeit finf Jahre.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Seine
Hauptaufgaben definieren sich aufgrund von Art.
716a des Schweizerischen Obligationenrechts. Zur
effizienten Erflllung dieser Aufgaben hat der Ver-
waltungsrat gemass Organisations- und Geschafts-
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reglement der Datwyler Holding AG die M&glich-
keit, aus seiner Mitte Ausschisse zur Behandlung
klar abgegrenzter Themenbereiche zu bilden:
Zur Zeit bestehen die zwei Ausschiisse Audit Com-
mittee und Compensation Committee.

Der Verwaltungsrat trifft sich jahrlich zu sechs or-
dentlichen Sitzungen, die zwischen einem halben
und zwei ganzen Tagen dauern. Falls notig, werden
ausserordentliche Verwaltungsratssitzungen ab-
gehalten. Im Jahr 2004 traf sich der Verwaltungsrat
sechs Mal. Die Traktanden fiir die Verwaltungsrats-
sitzungen werden vom Prdsidenten des Verwal-
tungsrats zusammen mit dem CEO und dem CFO
erarbeitet. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann
die Aufnahme eines Traktandums bzw. eine ausser-
ordentliche Sitzung verlangen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten spéates-
tens zehn Tage vor den Sitzungen Unterlagen, die
ihnen die Vorbereitung der einzelnen Traktanden
ermoglichen. Der Prasident des Verwaltungsrats
bestimmt je nach traktandierten Themen Mitglieder
der Konzernleitung, die an den Sitzungen des Ver-
waltungsrats Auskunft geben und mit beratender
Stimme teilnehmen. Der Verwaltungsrat operiert

als Einheit und fasst Entscheide, wenn immer mog-
lich, einstimmig. Ergibt sich keine Einstimmigkeit,
muss das Sitzungsprotokoll namentlich auffiihren,
wer wie stimmte. Der Verwaltungsrat ist beschluss-
fahig, wenn mindestens die Mehrheit der Mitglie-
der anwesend ist. Seine Beschlisse fasst er mit der
Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Der Vorsit-
zende stimmt mit, bei Stimmengleichheit hat er den
Stichentscheid.

Die Ausschsse verfligen Uber ein Reglement, das
Aufgaben und Kompetenzen festlegt. Sie erstatten

Extrusionswerkzeuge zur Herstellung von Gummidichtungen fiir den Tunnelbau.
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dem Verwaltungsrat an der néachst folgenden Sit-
zung Bericht Uber die Ergebnisse ihrer Tatigkeit. Sie
versammeln sich auf Einladung des Vorsitzenden

so oft es die Geschaéfte erfordern, das Audit Commit-
tee mindestens dreimal jéhrlich, das Compensation
Committee mindestens zweimal jahrlich.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats und der Kon-
zernleitung sowie die externe Revisionsstelle kdnnen
eine Sitzung der Ausschiisse verlangen. Je nach
Traktanden nehmen der CEO, der CFO sowie bei
Bedarf ein Vertreter der externen Revisionsstelle
oder ein Fachspezialist mit beratender Stimme an
den Sitzungen teil. Zur Beschlussfassung ist die
Anwesenheit von mindestens zwei Mitgliedern not-
wendig. Die Ausschuisse fassen ihre Beschliisse mit
der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den
Stichentscheid.

Das Audit Committee besteht aus mindestens drei
Mitgliedern, die vom Verwaltungsrat aus seiner
Mitte fur die Dauer von einem Jahr gewahlt werden.
Das Audit Committee bestimmt den Vorsitzenden.
Mitglieder des Audit Committees sind: Hans R. Riiegg
(Vorsitz), Roland Zimmerli, Ulrich Graf.

Sicherstellung eines umfassenden und effizienten
Revisionskonzepts fir die Datwyler Holding AG
und den Datwyler Konzern.

Stellungnahme zur Prifungsplanung und zum
Prifungsergebnis.

Entgegennahme von Empfehlungen der externen
Revisionsstelle sowie Besprechen dieser Empfeh-
lungen mit der Konzernleitung und Zusammen-
fassen fur den Verwaltungsrat.

Beurteilung des Antrags der Konzernleitung tiber
die Wahl der externen Revisionsstelle der Datwyler
Holding AG an den Verwaltungsrat zuhanden der
Generalversammlung.

Dem Compensation Committee gehoren drei Mit-
glieder des Verwaltungsrats an: der Prasident des
Verwaltungsrats sowie zwei Mitglieder, die der
Verwaltungsrat aus seiner Mitte bestimmt. Der Pra-
sident des Verwaltungsrats fihrt den Vorsitz. Mit-



glieder des Compensation Committees sind: Roland
Zimmerli (Vorsitz), Hanspeter Fassler, Ulrich Graf.

Erarbeiten von Grundsdtzen zu Saldr-, Bonus- und
Anreizsystemen.

Vorschldge zur Entschadigung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung zuhan-
den des Verwaltungsrats.

Periodisches Beurteilen der innerhalb der Datwyler
Gruppe angewandten Saldr- und Bonussysteme
sowie der Anreiz- und Gewinnbeteiligungssyste-
me fiir das Kader und die Mitarbeiter.

Die Kompetenzen zwischen Verwaltungsrat und
Konzernleitung sind gemdss Artikel 20 der Statuten
der Datwyler Holding AG im «Organisations- und
Geschéftsreglement» festgehalten. Dieses wird
regelmadssig aktualisiert. Es beschreibt einerseits
die von Gesetzes wegen unubertragbaren Aufga-
ben des Verwaltungsrats und delegiert anderseits
alle anderen Geschéftstatigkeiten an die Konzern-
leitung. Die Grundséatze des «Organisations- und
Geschéftsreglements» werden durch die Dokumen-
te «FUhrungsprozess», «Generelle Kompetenzaus-
scheidung Generalversammlung - Verwaltungsrat
- Konzernleitung», «<Konzernflihrungsphilosophie»,
«Kompetenzregelung der Konzernfiihrung» und
«Investitions-Handbuch» fur alle Unternehmens-
und Sachbereiche detailliert geregelt.

Der Verwaltungsrat verfligt tiber eine Reihe von
Instrumenten zur Uberwachung und Kontrolle

der Konzernleitung. Diese sind im Dokument «Fiih-
rungsprozess» festgehalten:

Monatliche Konzernkonsolidierung inklusive
Kurzbericht.

Semesterbericht.

Interner Halbjahres- und Jahresbericht.
Jahrliche Beurteilung/Genehmigung des Jahres-
budgets und der Mittelfristplanung.

Jahrliche Beurteilung/Genehmigung der aktuali-
sierten Konzern- und Bereichsstrategien.
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Sonderberichte zu bedeutenden Investitionen,
Akquisitionen und Kooperationen.

Zusatzlich zu diesen institutionalisierten Informati-
ons- und Kontrollinstrumenten steht dem Verwal-
tungsrat eine interne Revision zur Verfligung. Diese
wird sukzessive ausgebaut.

Seit 1999 amtiert Roland Zimmerli als Prasident des
Verwaltungsrats der Datwyler Holding AG. In die-
ser Funktion ist er auch Mitglied des Audit und des
Compensation Committees. Vor seinem Eintritt in
den Verwaltungsrat prasidierte Roland Zimmerli zwi-
schen 1991 und 1999 die Konzernleitung der Datwy-
ler Holding AG. Davor hatte er die Konzernbereiche
Kabel+Systeme und Gummi+Kunststoffe geleitet. Zur
Datwyler Gruppe stiess er 1970 als Leiter der Boden-
belagsfabrik. Roland Zimmerli gehérte den Verwal-
tungsraten von namhaften Schweizer Gesellschaften
an. Seine Ausbildung schloss er mit dem Lizentiat
der Betriebswirtschaft an der Universitat Zurich ab.

Die Déatwyler Holding AG kann seit 1991 auf die
Dienste von Hans R. Riiegg als Verwaltungsrat
zéhlen. 2002 hat er das Amt des Vizeprasidenten
Ubernommen und nahm Einsitz im Audit Commit-
tee. Hans R. Ruiegg ist seit 1983 Delegierter und
seit 1993 Prasident und Delegierter des Verwal-
tungsrats der Baumann Federn AG. Er ist Mitglied
des Verwaltungsrats der Vetropack Holding AG
und amtiert als Vizeprasident der Swissmem, des
Branchenverbandes der Schweizer Maschinen-,
Elektro- und Metallindustrie. Hans R. Riiegg hdlt ein
Diplom als Elektroingenieur ETH Zirich und einen
MBA der University of Florida Gainesville (US).

Dr. Ulrich Datwyler ist seit 1998 Verwaltungsrat der
Déatwyler Holding AG. Von 1987 bis 1996 war
Dr. Ulrich Déatwyler Vorsitzender der Konzernleitung
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der SIG Holding AG. Dieser gehorte er ab 1975 als
Finanzdirektor an. Er ist Mitglied des Verwaltungs-
rats der Rieter Holding AG. Dr. Ulrich Datwyler pro-
movierte in Betriebswirtschaft an der Universitat
St. Gallen.

Dr. Hanspeter Féssler ist seit 2004 Mitglied des
Verwaltungsrats der Datwyler Holding AG. Er ist
Mitglied des Compensation Committees. Anfang
2004 wurde er zum Vorsitzenden der Geschafts-
leitung von ABB Schweiz berufen. Er ist bereits seit
15 Jahren in verschiedenen Fiihrungsfunktionen
im In- und Ausland fir ABB tatig. Dr. Hanspeter
Fassler promovierte im Spezialgebiet Mechatronics/
Robotics (Dr. sc. techn.) an der ETH Zirich. Zusatz-
lich halt er einen Engineer’s Degree der Stanford
University, USA.

Ulrich Graf gehort seit 2004 dem Verwaltungsrat
der Datwyler Holding AG an. Er ist Mitglied des
Audit und des Compensation Committees. Seit
1989 wirkt er als CEO der Kaba Gruppe. Ulrich Graf
ist seit 1976 in verschiedenen Fuhrungsfunktionen
fur die Kaba Gruppe tétig und wurde 1984 in die
Konzernleitung berufen. Er prasidiert die Verwal-
tungsrate der Griesser AG und der Fr. Sauter AG.
Zudem ist Ulrich Graf Mitglied der Verwaltungsrate
der Georg Fischer AG und der Feller AG sowie des
Stiftungsrats der Schweizerischen Rettungsflug-
wacht REGA und des Présidialrats des DEKRA e.V.
Er verfugt Gber ein Diplom als Elektroingenieur
ETH Zurich.

Pharmazeutische Verpackungen: Produktion von iber 10 Milliarden Komponenten pro Jahr.
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An der Generalversammlung 2002 wurde Werner
Inderbitzin als Mitglied in den Verwaltungsrat der
Datwyler Holding AG gewahlt. Er ist Verwaltungs-
ratsprasident, CEO und Teilhaber der Garaventa AG
und der Ropetrans AG. Die operative Filhrung des
weltweit tatigen Seilbahnherstellers Garaventa AG
Ubernahm er 1992. Zuvor war Werner Inderbitzin
wahrend 18 Jahren im Datwyler Konzernbereich
Gummi+Kunststoffe tétig, zuletzt als stellvertreten-
der Direktor und Mitglied der Geschéftsleitung
dieses Konzernbereichs. Werner Inderbitzin er-
langte an der Universitat St. Gallen das Lizentiat
der Betriebswirtschaft.

Ernst Odermatt wurde 2004 in den Verwaltungsrat
der Déatwyler Holding AG gewahlt. Er fihrt seit 1996
als CEO die Oerlikon Contraves Gruppe und istin
dieser Funktion Mitglied des Vorstands der Rhein-
metall DeTec AG, Dusseldorf. Fur Oerlikon Contra-
ves ist Ernst Odermatt seit 1978 in verschiedenen
Fuhrungsfunktionen tatig. Er ist Verwaltungsrats-
prasident der V-Zug AG sowie Mitglied des Verwal-
tungsrats der Metall Zug AG. Ernst Odermatt halt
ein Diplom als Maschineningenieur ETH Zirich
sowie ein Lizentiat der Betriebswirtschaft der Uni-
versitat Zirich.

Franz Steinegger ist seit 1994 Mitglied des Verwal-
tungsrats der Datwyler Holding AG. Bis 2001 wirkte
er wahrend zwolf Jahren als Prasident der FDP
Schweiz. Dem Nationalrat gehoérte er von 1980 bis
2003 an. Seit 1981 praktiziert er als selbststandiger
Rechtsanwalt und Notar in Altdorf. Franz Stein-
egger amtiert als Verwaltungsratsprasident der
Schweizerischen Unfallversicherungsanstalt
(SUVA) und als Vizeprasident des Verwaltungsrats
der Siemens Schweiz AG. Weiter ist er Mitglied

der Verwaltungsrdte der AG fiir die Neue Zircher
Zeitung und der Jaakko P&yry Oyi, Finnland. Franz
Steinegger schloss das rechtswissenschaftliche
Studium mit dem Lizentiat an der Universitat Zu-
rich ab und ist Inhaber des Anwaltspatents des
Kantons Uri.



Franz J. Wiirth gehort seit 2003 dem Verwaltungs-
rat der Datwyler Holding AG an. Von 1988 bis zu
seinem im Jahr 2002 altershalber erfolgten Rucktritt
war er Mitglied der Konzernleitung der Datwyler
Gruppe. Er leitete die Konzernbereiche Technische
Komponenten (1993-2002) und Pharmazeutische
Verpackungen mit Standort in Belgien (1975-1992).
Von 1970 bis 1975 war er Mitglied der Geschéftslei-
tung einer durch Datwyler 1969 libernommenen
Unternehmung in den Niederlanden. Die ersten
Berufserfahrungen sammelte Franz J. Wirth in ver-
schiedenen Stabsfunktionen der Datwyler AG. Seine
kaufmannische und betriebswirtschaftliche Ausbil-
dung durchlief er in der Schweiz, in England und in
den USA.

Dr. Max Datwyler présidierte den Verwaltungsrat
der Datwyler Holding AG von deren Griindung 1958
bis 1965. Nach Abgabe des Prasidiums an aussen-
stehende Personlichkeiten blieb er bis Ende 1999 als
Vizeprasident und Delegierter des Verwaltungsrats
aktiv. Dr. Max Datwyler hat zusammen mit seinem
verstorbenen Bruder Peter Datwyler die Entwick-
lung der Datwyler Holding zu einem international
diversifizierten Konzern gepragt und mit dem Ak-
tiondrsbindungsvertrag der Datwyler Fiihrungs AG
1990 die langfristige Selbstandigkeit der Gruppe
sichergestellt. Dr. Max Déatwyler halt einen Doktor-
titel in Chemie der ETH Zirich und ein Lizentiat in
Wirtschaftswissenschaft der Universitat Zrich.

An der Generalversammlung 2005 stehen keine
Wahlen an. Infolge Erreichen der Altersgrenze wird
Roland Zimmerli sein Amt als Verwaltungsrats-
prasident zur Verfligung stellen und aus dem Ver-
waltungsrat ausscheiden. Gemadss Statuten Art. 16
konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Dieser
hat Ulrich Graf zu seinem neuen Prasidenten be-
stimmt, Hans R. Ruegg bleibt Vizeprasident.
Zusammensetzung der Ausschiisse nach der Gene-
ralversammlung. Audit Committee: Hans R. Rliegg
(Vorsitz), Ulrich Graf, Ernst Odermatt. Compensation
Committee: Ulrich Graf (Vorsitz), Dr. Hanspeter
Fassler, Werner Inderbitzin.
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Paul J. Hélg wurde per August 2004 zum CEO der
Datwyler Gruppe berufen. Vor seinem Eintritt in den
Datwyler Konzern war er als Leiter des Geschafts-
bereichs Klebstoffe Mitglied der Konzernleitung For-
bo. Von 1986 bis 2001 war Paul J. Halg in verschie-
denen Fuhrungsfunktionen bei Gurit-Essex (Gurit-
Heberlein-Gruppe) tétig, zuletzt als CEO. Zuvor war
er wahrend funf Jahren bei der Swiss Aluminium
Ltd. beschaftigt. Paul J. Halg prasidiert den Verwal-
tungsrat der borsenkotierten Gurit-Heberlein-Grup-
pe. Er schloss sein Chemiestudium an der ETH Zirich
mit dem Doktortitel (Dr. sc. techn.) ab.

Seit 1988 amtiert Silvio A. Magagna als Chief Finan-
cial Officer und Mitglied der Konzernleitung der
Datwyler Gruppe. Zwischen 1983 und 1988 gehorte
er als Direktor Finanzen, Controlling und Logistik
der Gruppenleitung der Wild Leitz (heute Leica) an.
Weitere internationale Erfahrungen hatte er zuvor
wdhrend fiinf Jahren im Holcim Konzern als Regio-
nal Controller und Manager EDV gesammelt. Nach
dem Studienabschluss war er fiinf Jahre in der Unter-
nehmensberatung fur die Bauindustrie aktiv. Silvio
A. Magagna hélt ein Lizentiat der Betriebswirtschaft
der Universitat St. Gallen. Weitergehende Studien
absolvierte er an der University of Pittsburgh und an
der Stanford University (US).

Johannes Muller ist seit August 2004 Mitglied der
Déatwyler Konzernleitung und Leiter des Konzern-
bereichs Kabel+Systeme. Zuvor fuhrte er wahrend
drei Jahren als CEO das Beratungsunternehmen
Brainforce AG. Vor seinem Eintritt bei Brainforce
2001 war Johannes Miiller wahrend Uber vier Jah-
ren als Geschéftsbereichsleiter bei der Cellpack AG
aktiv. Von 1987 bis 1996 bekleidete er verschiede-
ne internationale Fihrungsfunktionen beim Tele-
kommunikationskonzern Alcatel. Johannes Mdiller
halt ein Diplom als Elektroingenieur ETH Zirich
und absolvierte u.a. eine Zusatzausbildung am
Insead (FR).
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Als Konzernbereichsleiter Prézisionsrohre und
Mitglied der Konzernleitung kam Dr. René Trauffer
1993 zu Datwyler. Zuvor bekleidete er wahrend

13 Jahren Fuhrungsfunktionen bei den Monte-
forno Stahl- und Walzwerken: zuerst als Verkaufs-
leiter, ab 1982 als Mitglied der Geschéftsleitung
und ab 1987 als Vorsitzender der Direktion. Weite-
re berufliche Stationen von Dr. René Trauffer
umfassen Corning Glass und Alusuisse. In beiden
Unternehmen war er in leitenden Marketing- und
Verkaufspositionen mit Schwergewicht Europa
und Naher Osten tatig. Seit 1999 ist Dr. René Trauf-
fer Vorstandsmitglied der Swissmem. Er hélt ein
Lizentiat der Universitat St. Gallen und einen Dok-
tortitel der Universitat Basel, beides in Betriebs-
wirtschaft.

Piet Wijnen ist 1987 zum Datwyler Unternehmen
Helvoet Pharma gestossen. Seit 1993 fiihrt er als
Mitglied der Konzernleitung den Konzernbereich
Pharmazeutische Verpackungen. Zwischen 1986
und 1987 war er in der Unternehmensberatung
tatig. Zuvor bekleidete Piet Wijnen wahrend 13
Jahren verschiedene leitende Funktionen bei
Procter & Gamble Belgien. Zuletzt fiihrte er am
europadischen Hauptsitz den Bereich Rohmateri-
aleinkauf furr Procter & Gamble Europa. Piet Wijnen
verfligt Uber ein Diplom als Ingenieur in Elektro-
mechanik sowie ein Nachdiplomstudium in Be-
triebswirtschaft.

Datwyler Gummiprofile fiir Tiibbingelemente sorgen weltweit fiir wasserdichte Tunnels.

Corporate Governance

Mit Eintrittsdatum 1. Mai 2005 hat der Verwaltungs-
rat Dirk Lambrecht (1960, DE, dipl. Masch. Ing. FH)
zum neuen Leiter des Konzernbereichs Gummi+
Kunststoffe ernannt. Dirk Lambrecht verflgt tiber
vielfdltige Fihrungserfahrung in der internationa-
len Gummi-Industrie.

Es bestehen keine Managementvertrage zur Erful-
lung von Fuhrungsaufgaben mit Einzelpersonen
oder Gesellschaften ausserhalb des Konzerns.

Die Entschadigungskomponenten der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung wer-
den vom Compensation Committee erarbeitet und
vom Gesamtverwaltungsrat beschlossen. Die Ent-
schadigung des Verwaltungsrats erfolgt in Form
eines fixen Honorars in bar. Diejenige der Konzern-
leitung gliedert sich in ein fixes Saldr und einen
variablen Bonus, der maximal 36 % des Grundge-
halts erreichen kann. Ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrats erhalten keine Entschadigungen.
Fur ehemalige Mitglieder der Konzernleitung be-
stehen ausser der ordentlichen Pensionskasse und
der Zusatzpensionskasse keine weiteren Formen
der Entschadigung. Datwyler bezahlt keine Abgangs-
entschadigungen.

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
erhielten im Berichtsjahr insgesamt ein fixes Hono-
rar in bar von CHF 0.475 Mio.

Die Gesamtentschadigung fir das im Berichtsjahr
exekutiv tatige Mitglied des Verwaltungsrats und
die Mitglieder der Konzernleitung belief sich im Be-
richtsjahr auf CHF 4.037 Mio. In diesem Betrag sind
auch die Salarzahlungen an die zwei im Berichtsjahr
ausgeschiedenen Mitglieder der Konzernleitung
enthalten. Von diesem Gesamtbetrag entfallen
CHF 3.456 Mio. auf fixe Gehdlter und CHF 0.581 Mio.
auf Bonuszahlungen in bar. Optionen und Aktien
wurden im Berichtsjahr keine zugeteilt.



Im Berichtsjahr wurden keine Entschadigungen an
ehemalige Organmitglieder ausgerichtet.

Datwyler hat weder im Berichtsjahr noch zuvor ei-
gene Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats oder
der Konzernleitung zugeteilt.

Per 31. Dezember 2004 hielten die nicht exekuti-
ven Mitglieder des Verwaltungsrats sowie diesen
nahe stehende Personen 31 Déatwyler Inhaberak-
tien. Weitere 120 Datwyler Inhaberaktien wurden
zum selben Zeitpunkt von dem im Berichtsjahr
exekutiven Mitglied des Verwaltungsrats und den
Mitgliedern der Konzernleitung und diesen nahe
stehenden Personen gehalten.

Am 9. Januar 2001 wurden im Rahmen eines Kader-
optionsplans 2000 Aktienoptionen zum Bezugspreis
von je CHF 30 den Mitgliedern der Konzernleitung
und dem obersten Kader zugeteilt. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats halten keine Optionen. Die Mit-
glieder der Konzernleitung waren am 31. Dezember
2004 im Besitz von 300 Optionen. Im Berichtsjahr
fand keine Zuteilung von Optionen statt. Fiir Detail-
angaben dazu vgl. Anmerkungen zur Konzernrech-
nung Seite 62, Anmerkung 19, Eigene Aktien.

Weder Mitglieder des Verwaltungsrats noch Mitglie-
der der Konzernleitung bzw. diesen nahe stehende
Personen haben im Berichtsjahr zuséatzliche Vergu-
tungen und Honorare fiir zusatzliche Dienstleistun-
gen bezogen.

Es bestehen keine Organdarlehen an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Die héchste Gesamtentschadigung fur ein Mitglied
des Verwaltungsrats belief sich im Berichtsjahr auf
CHF 0.773 Mio. in bar.

Corporate Governance

Die Mitwirkungsrechte der Aktionéare entsprechen
den Regelungen im Schweizer Aktienrecht. Statuta-
rische Quoren, die vom Gesetz abweichen, beste-
hen keine.

Es bestehen keine Eintragungs- und Stimmrechts-
beschréankungen. Gemass Statuten der Datwyler
Holding AG berechtigt an der Generalversamm-
lung jede Aktie, unabhdngig von ihrem Nennwert,
zu einer Stimme. Vertreter von Aktiondren haben
sich mit schriftlicher Vollmacht auszuweisen. Keiner
Vollmacht bedrfen gesetzliche Vertreter von Aktio-
naren. Aktionare, die an der Teilnahme der General-
versammlung verhindert sind, konnen ein Mitglied
eines Gesellschaftsorgans oder einen unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter bevollméachtigen.

Die Einberufung der Generalversammlung sowie die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
istin den Statuten der Datwyler Holding AG gemass
Schweizer Obligationenrecht (Art. 699 f) geregelt.

Als Aktiondr und Trager samtlicher Rechte aus den
Namenaktien wird von der Gesellschaft anerkannt,
wer bis mindestens 14 Tage vor der Generalversamm-
lung im Aktienbuch eingetragen ist.

Es bestehen keine statutarischen Regelungen be-
treffend «Opting out» bzw. «<Opting up». Kontroll-
wechselklauseln zugunsten von Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung kennt die
Déatwyler Holding AG nicht.

PricewaterhouseCoopers AG (urspriinglich Schwei-
zerische Treuhandgesellschaft) halt das Revisions-
mandat bei der Datwyler Holding AG seit deren
Griindung 1958. Das Mandat zur Priifung der Kon-
zernrechnung wurde 1986 erstmals erteilt. Der
leitende Revisor ist seit 1999 im Amt. Revisionsstelle
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und Konzernprtifer werden von der Generalver-
sammlung jeweils auf ein Jahr gewahlt. Die Datwy-
ler Gruppe bezahlte PricewaterhouseCoopers im
Berichtsjahr CHF 0.670 Mio. fir Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der Prifung der Einzelab-
schliisse und der Konzernrechnung. Ein Teil der
Konzerngesellschaften wird durch andere Wirt-
schaftsprifer gepruft. Fr zusatzliche Dienstleis-
tungen in den Bereichen Betriebswirtschaft und
Steuern erhielt PricewaterhouseCoopers von der
Déatwyler Gruppe im Berichtsjahr CHF 0.250 Mio.

Aufsichtsorgan fur externe Revisionsstelle und
Konzernprifer ist das Audit Committee des Verwal-
tungsrats, welches auch fiir die Rechnungslegung
verantwortlich zeichnet. Dabei wird es unterstiitzt
von der internen Revision. Diese Funktion wird
sukzessive ausgebaut.

Die Datwyler Gruppe unterhdlt mit allen Interessen-
gruppen einen offenen Dialog. Im Interesse ihrer
Aktiondre pflegt Datwyler insbesondere die Bezie-
hungen zu den Mitgliedern der Finanzgemeinde
sowie den Medienvertretern. Die Kommunikation
erfolgt durch Geschéftsbericht (Konzernrechnung
gemass International Financial Reporting Standards,
IFRS), Halbjahresbericht, Generalversammlung so-
wie mindestens eine jahrliche Medien- und Analys-
tenkonferenz. In Form von Medienmitteilungen
und auf ihrer Website (www.daetwyler.ch) infor-
miert Datwyler zeitnah Uber alle wichtigen Projekte
gemass den Vorschriften der Ad-hoc-Publizitat der
SWX Swiss Exchange. Kontaktdetails und wichtige
Termine sind auf Seite 87, Praktische Hinweise, auf-
gefuhrt.

Corporate Governance
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Konzernrechnung

In einem im Vergleich zum Vorjahr freundlicheren wirtschaftlichen Umfeld nahm der Bruttoum-
satz 2004 um 5.9% auf CHF 1063.0 Mio. (i.V. CHF 1003.9 Mio.) zu. Der Wechselkurseinfluss auf den
Bruttoumsatz ist im Vorjahresvergleich unwesentlich. Der positive Beitrag aus der Verdnderung des
Konsolidierungskreises betragt CHF 7.3 Mio. bzw. 0.7 %.

Die Ertragskraft auf Stufe EBITDA verbesserte sich im Berichtsjahr sowohl absolut als auch im Ver-
haltnis zum Umsatz. Absolut nahm das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen
(EBITDA) um 8.3 % auf CHF 106.0 Mio. (i.V. CHF 97.9 Mio.) zu. Die EBITDA-Marge stieg um 0.2 Pro-
zentpunkte auf 10.0% (i.V. 9.8 %).

Auf Stufe des operativen Betriebsergebnisses (EBIT) resultierte eine Uiberproportionale Steigerung
von 18.0% auf CHF 39.9 Mio. (i.V. CHF 33.8 Mio.). Darin enthalten sind Sonderabschreibungen von
insgesamt CHF 5.5 Mio. auf das Glasfaserwerk im Konzernbereich Kabel+Systeme und auf eine Im-
mobilie im Grossraum Zirich Ost im Konzernbereich Technische Komponenten. Die EBIT-Marge
stellte sich mit 3.8% um 0.4 Prozentpunkte hoéher ein als im Vorjahr (3.4 %). Im Rahmen der regeren
Geschéftstatigkeit nahmen der Personalaufwand und der Betriebsaufwand im Vergleich zum Vor-
jahr um 2.8 % bzw. um 6.6 % zu. Ebenfalls hoher ausgefallen sind die Abschreibungen: Sie stiegen
im Jahresvergleich um 10.7 % auf CHF 63.2 Mio. Negativ beeinflusst wurde das Betriebsergebnis u.a.
durch Wahrungsverluste in der Hohe von CHF -0.9 Mio. (i.V. Wahrungsgewinne CHF 2.7 Mio.). Das
Finanzergebnis belief sich im Berichtsjahr auf CHF 5.4 Mio. (i.V. CHF 5.9 Mio.). Das nachhaltig tiefe

Zinsniveau beeinflusste den Zinsaufwand positiv.

Beim Unternehmensgewinn resultierte 2004 eine Steigerung um 9.5 % auf CHF 24.2 Mio. (i.V. CHF

22.1 Mio.). Dies entspricht einer leicht besseren Gewinnmarge von 2.3 %.

Der Cash Flow, welcher als Ergebnis nach Steuern zuzliglich der Abschreibungen und der Amorti-
sationen auf Goodwill definiert ist, betrug CHF 90.3 Mio. (i.V. CHF 86.2 Mio.). Dies flihrte zu einem
leichten Riickgang der Cash-Flow-Marge auf 8.5 %. Der Free Cash Flow war 2004 mit CHF —-6.5 Mio.
(i.V. CHF 39.3 Mio.) negativ. Dies ist vor allem auf hdhere Investitionen in Sachanlagen, Zugange von

Sachanlagen aus Akquisitionen und eine Zunahme des Nettoumlaufvermogens zuriickzufihren.

Die Technischen Komponenten (iberzeugen durch kurze Lieferzeiten und hohe Verfiigbarkeit.
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Konzernrechnung

Die Bilanzsumme lag per Ende 2004 mit CHF 995.3 Mio. leicht unter dem Vorjahreswert (CHF
1017.7 Mio.).

Die Liquiditatssituation der Datwyler Gruppe ist weiterhin komfortabel. Dies obwohl sich der hohe
Bestand an flissigen Mitteln aus dem Vorjahr (CHF 227.7 Mio.) um CHF 56.4 Mio. auf CHF 171.3 Mio.
reduziert hat. Die Abnahme der flissigen Mittel ist vor allem auf die Riickzahlung der Wandelan-
leihe von CHF 78 Mio. im Januar 2004 zurtickzufiihren.

Das Umlaufvermégen entwickelte sich unterschiedlich. Einerseits nahmen die Vorrate dank einer
konsequenten Lagerbewirtschaftung trotz des hoheren Umsatzes und gestiegener Rohmaterial-
preise nur leicht um 1.9 % zu. Anderseits stellten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen um 12.7 % hoher ein.

Die Investitionsquote 2004 betrug 5.1% (i.V. 4.2%). Die hoheren Investitionen in Sachanlagen
(CHF 54.2 Mio.) und der Netto-Zugang von Sachanlagen aus Akquisitionen (CHF 22.1 Mio.) fuhr-
ten trotz hoherer Abschreibungen zu einem Anstieg der bilanzierten Sachanlagen um 2.5% auf
CHF 390.3 Mio. (i.V. 380.6 Mio.).

Der Netto-Effekt aus Akquisitionen bzw. Devestitionen auf Goodwill war unwesentlich und die
ordentliche Amortisation von Goodwill belief sich auf CHF 2.8 Mio. Dies flihrte am Ende des Be-
richtsjahres zu einem bilanzierten Goodwill von CHF 40.2 Mio. (i.V. CHF 43.5 Mio.).

Die Bilanzstruktur und die Eigenkapitalbasis zeichnen sich auch Ende 2004 durch einen ausgespro-
chen soliden Charakter aus. Das Eigenkapital erhéhte sich um CHF 14.9 Mio. auf CHF 633.8 Mio. Dies
entspricht einer Eigenkapitalquote von 63.7 % (i.V. 60.8 %). Die Netto-Liquiditat belief sich per Ende
Jahr auf CHF 0.7 Mio. (i.V. CHF 6.0 Mio.).

Die Datwyler Holding AG hat die per 7. Januar 2004 féllige 23 % Wandelanleihe 1998-2004 von
CHF 78 Mio. zurlickbezahlt.

Seit dem 1. April 2004 erfolgte Akquisitionen wurden auf der Basis von IFRS 3 «business combina-

tions» in der Konzernrechnung erfasst.
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in 1000 CHF

Bruttoumsatz
Erlésminderungen
Nettoumsatz
Materialaufwand
Bruttogewinn

Sonstige Betriebsertrage

Personalaufwand

Betriebsaufwand

Sonstiger Aufwand/Ertrag

Abschreibungen

Amortisation Goodwill

Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Zins- und Finanzaufwand

Zins- und Finanzertrag

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften
Ergebnis vor Steuern

Ertragssteuern
Konzernergebnis

Konzern-Cash Flow @

in CHF

Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie ©

1/2

o b~ w

7
8/10/11
12

18

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 1 bis 18 vgl. Seiten 53 bis 62

@ Konzernergebnis plus Abschreibungen und Amortisation

Konzernrechnung

2004

1062977
-13864
1049113
-499008
550105

44294
-313422
-174758

-212
-63233

-2835

39939

-7472

2058
208
34733

-10498

24235
90303

159

®) Es bestehen keine Tatbestdnde, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.

2003

1003859
-12893
990966
-465583
525383

41399
-304958
-163999

54
-57121

-6976

33782

-7845

1955
84
27976

-5835

22141
86238

146



Konzernrechnung

Aktiven in 1000 CHF m 31.12.2004 31.12.2003
Sachanlagen 10 390346 380595
Immaterielle Anlagen 11 6485 17
Goodwill 12 40249 43456
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 13 2460 1614
Latente Steueraktiven 25 2738 2492
Ubrige Finanzanlagen 13 12506 13939
Anlagevermdgen 454784 442113
Vorrate 14 196123 192398
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 145678 129265
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 26598 24352
Laufende Steuerguthaben 802 1882
Flussige Mittel 16 171334 227700
Umlaufvermégen 540535 575597
Total Aktiven 995319 1017710

Passiven in 1000 CHF

Aktienkapital 17 90000 90000
davon eigene Aktien 19 -13960 -14000
Reserven 21 557721 542828
Eigenkapital 633761 618828
Verzinste Verbindlichkeiten 26 33720 31887
Latente Steuerpassiven 25 28333 20484
Ruckstellungen 24 28134 27818
Ubriges langfristiges Fremdkapital 6647 6291
Langfristige Verbindlichkeiten 96834 86480
Obligationenanleihe 23 - 78000
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 59550 48082
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 162447 144087
Rickstellungen 24 36000 34228
Laufende Steuerverpflichtungen 6727 8005
Kurzfristige Verbindlichkeiten 26 264724 312402
Fremdkapital 361558 398882
Total Passiven 995319 1017710

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 10 bis 26 vgl. Seiten 58 bis 66
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in 1000 CHF

Konzernergebnis vor Steuern
Abschreibungen und Amortisation

Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 10/11
Goodwill 12
Ertrag aus Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 13
Sonderabschreibungen 10/12
Verdnderung der langfristigen Rickstellungen 24

(Gewinn) / Verlust aus Verkauf Sachanlagen
Zins- und Finanzertrag
Zins- und Finanzaufwand
Nicht realisierte Wahrungsdifferenzen (auf Konsolidierungsstufe)
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Veranderung Nettoumlaufvermoégen
Verdnderung
Kurzfristige Forderungen
Vorrate
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (brutto)
Erhaltene Zinsen
Bezahlte Zinsen
Bezahlte Steuern
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (netto)

Zugange
Sachanlagen 10
Finanzanlagen
Konsolidierte Beteiligungen (ohne Flissige Mittel) 29
Abgange
Sachanlagen 10

Finanzanlagen

Konsolidierte Beteiligungen (ohne Flissige Mittel) 29
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Verdnderung verzinsliche Verbindlichkeiten
Verdnderung Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Ruickzahlung von Anleihen 23
Verdnderung eigene Aktien (Ausliibung Kaderoptionsplan) 19
Dividendenzahlung an Aktionéare
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Netto-Veranderung der flissigen Mittel

Fliissige Mittel geméss IAS 7 am 1. Januar 16
Umrechnungsdifferenz auf den flissigen Mitteln

Fliissige Mittel gemass IAS 7 am 31. Dezember 16
Aktien, Fondsanteile und dhnliche Papiere (Available-for-sale investments)
Total Flissige Mittel am 31. Dezember (frei verfiigbar) 16

Die Erlauterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

M Anmerkungen 10 bis 29 vgl. Seiten 58 bis 68

Konzernrechnung

2004

34733

57733
2835
-208
5500

316

-1550

-2058
7472

899
105672

-19382
-3725
11025
93590
1264
-5556
-10051
79247

-54151
-2535
-25609

2199
2544
5930
-71622
21734
356
-78000
200
-7700
-63410

-55785
220969
-1150
164034
7300
171334

2003

27976

57121
3354

3622
28
-311
-1955
7845
-2196
95400

2943
8602
-9938
97007
1742
-7720
-5860
85169

-42525

3811
5688

-33026
-2554
-626

-7700
-10880

41263
178812
894
220969
6731
227700



Aktienkapital
Holding ™
Gebundene
Reserven
Konzern @
Mio. CHF
Stand 1. Januar 2003 76.0 162.6
Umschichtung Reserven @ -60.7
Dividendenzahlung
Konzernergebnis
Finanzaktiven: Gewinn
Verlust
Ubrige Verdnderungen
Umrechnungsdifferenzen ©
Stand 31. Dezember 2003 76.0 101.9
Stand 1.Januar 2004 76.0 101.9
Umschichtung Reserven @ -52.6
Dividendenzahlung
Konzernergebnis
Finanzaktiven: Gewinn
Verlust
Ausgabe eigene Aktien 0.0
Ubrige Veranderungen
Umrechnungsdifferenzen ©
Stand 31. Dezember 2004 76.0 49.3

Freie

Res. und
verfligbarer
Gewinn
Konzern ©

354.7
43.8
-7.7

390.1
390.1

74.7
-7.7

-0.2
-04

456.5

Die Erlduterungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

O Aktienkapital Holding CHF 90 Mio., abziiglich Nominalwert der eigenen Aktien von CHF 14.0 Mio. (Vorjahr CHF 14.0 Mio.).

@ Aufgrund lokaler gesetzlicher Bestimmungen gebunden.

B Beinhalten eigene Aktien zum Anschaffungswert von CHF 4.9 Mio. (Vorjahr CHF 5.1 Mio.) abziiglich Nominalwert von

CHF 1.0 Mio. (Anmerkung 19).

Marktwert-
schwankun-
gen Finanz-
aktiven

-4.9

1.4
-0.2

0.7
-0.1

“ Aufgrund der von den Konzerngesellschaften beschlossenen Gewinnverwendungen.
© Aus der Umrechnung des Eigenkapitals und der Erfolgsrechnung der Konzerngesellschaften in Fremdwdhrungen.

Umrech-
nungsdiffe-
renzen

25.4

7.0
324

324

-1.5
30.9

Konzernrechnung

Jahres-
ergebnis
Konzern

-16.9
16.9

221

22.1

22.1
-22.1

24.2

24.2

Total
Konzern

596.9
0.0
-7.7
221
14
-0.2
-0.7
7.0
618.8

618.8
0.0
-7.7
24.2
0.7
-0.1
-0.2
-04
-1.5
633.8
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Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage der Datwyler Gruppe.

Sie ist in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), welche durch
das International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegeben werden, erstellt. Im Weite-
ren werden die Rechnungslegungsvorschriften des
Kotierungsreglementes der Schweizer Bérse SWX
sowie des schweizerischen Aktienrechts eingehal-
ten. Der Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG
hat an seiner Sitzung vom 18. Mdrz 2005 zu Handen
der Generalversammlung vom 26. April 2005 die
Konzernrechnung genehmigt.

Die Jahresrechnungen der konsolidierten Gesell-
schaften werden nach einheitlichen Bewertungs-
grundséatzen erstellt. Neu wurde im Berichtsjahr
IFRS 3 angewandt.

Bilanzstichtag der Datwyler Holding AG, sémtlicher
Konzerngesellschaften wie auch der Konzernrech-
nung ist der 31. Dezember.

In die Konzernrechnung wurden alle Gesellschaf-
ten einbezogen (Vollkonsolidierung), die wahrend
des Berichtsjahres wirtschaftlich zum Konzern
gehdrten und der Leitung und Kontrolle der Kon-
zernleitung unterstanden. Dies trifft bei der Dat-
wyler Gruppe normalerweise dann zu, wenn das
Grundkapital der Konzerngesellschaft zu mehr

als 50 % direkt oder indirekt uneingeschrankt

im Eigentum der Datwyler Holding AG, Altdorf,
war.

Gesellschaften, bei denen der Konzern wesent-
lichen Einfluss nehmen kann, sind als Beteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften bilanziert
und werden nach der Equity-Methode einbezo-
gen. Andernfalls werden sie zum Marktwert oder,
falls dieser nicht bestimmbar ist, zum Anschaf-
fungswert (abzlglich allfalliger Wertberichti-
gungen) bewertet und unter den Finanzanlagen
bilanziert.

Konzernrechnung

Die Konsolidierung der Gesellschaften unter der
Leitung und Kontrolle der Konzernleitung erfolgt
nach der Methode der Vollkonsolidierung. Min-
derheitsanteile am Eigenkapital und am Ergebnis
von Konzerngesellschaften werden nach der
Interessentheorie separat ausgewiesen. Im Laufe
des Berichtsjahres neu gegriindete oder durch
Erhohung der Beteiligungsquote unter die Leitung
und Kontrolle der Konzernleitung kommende
Gesellschaften werden vom Tag der Griindung
bzw. von der wesentlichen Einflussnahme an
konsolidiert.

Die Kapitalkonsolidierung, d.h. die Saldierung des
bilanzierten Beteiligungsbuchwertes mit dem zu
eliminierenden anteiligen Eigenkapital der ent-
sprechenden in die Konzernrechnung einbezoge-
nen Beteiligungsgesellschaften erfolgt nach der
Purchase-Methode. Vor dem 31. Marz 2004 durch-
gefiihrte Akquisitionen wurden in Ubereinstim-
mung mit IAS 22 verbucht. Seit dem 1. April 2004
durchgefiihrte Akquisitionen wurden gemass IFRS 3
erfasst.

Der ausgewiesene Umsatz umfasst nur Verkaufe
an Dritte. Lieferungen, Leistungen, Zinsen, Beteili-
gungsertrage und Zwischengewinne sowie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den in die
Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften wer-
den gegeneinander verrechnet.

Fur die Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
wird in der Erfolgsrechnung nur der auf Datwyler
entfallende Ergebnisanteil und in der Bilanz (Beteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften) der entspre-
chende Eigenkapitalanteil erfasst.

Die Abschlisse der auslandischen Konzerngesell-
schaften werden in deren lokaler Wahrung erstellt
und fiir die Konsolidierung in Schweizerfranken um-
gerechnet. Bei der Umrechnung der fiir die Gruppe
wichtigsten Fremdwahrungen fanden die nachste-
hend aufgefiihrten Kurse Anwendung:



2004 2003

Stich Jahres- Stich- Jahres

tagskurs durch- tagskurs durch-

31.12. schnitt 31.12. schnitt

1 EUR 1.54 1.54 1.56 1.52
1USD 1.13 1.24 1.24 1.35
1 GBP 2.18 2.27 2.21 2.20
100 CNY 13.69 15.06 15.03 16.28

Die Fremdwéahrungsumrechnung fir die konso-
lidierte Jahresrechnung basiert fur die Bilanz auf
Stichtags- und fur die Erfolgsrechnung auf Jahres-
durchschnittskursen.

Die sich aus Transaktionen und aus der Umrech-
nung von Bilanzpositionen in Fremdwahrung er-
gebenden Fremdwahrungsgewinne und -verluste
werden der Erfolgsrechnung belastet.

Aus der unterschiedlichen Umrechnung von Bilan-
zen und Erfolgsrechnungen der Abschliisse aus-
landischer Konzerngesellschaften entstandene
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral
direkt tiber die Reserven (Umrechnungsdifferenzen
im Eigenkapital) verbucht.

In den Jahresrechnungen der einzelnen Konzern-
gesellschaften werden Aktiven und Passiven in
Fremdwéahrungen zu den fir die Konsolidierung
angewandten Stichtagskursen umgerechnet. Um-
rechnungsdifferenzen werden als Wahrungsgewin-
ne oder -verluste erfolgswirksam verbucht. Es beste-
hen keine Beteiligungen in Hochinflationslandern.

Bestimmte Salden des Vorjahres wurden neu klassi-
fiziert, damit die Angaben des Geschaftsjahres 2004
mit dem Vorjahr vergleichbar sind.

Grundstiicke werden zu Anschaffungskosten, Gebau-
de und Ubrige Sachanlagen zu Anschaffungs- oder
zu Herstellkosten, abztiglich der auf den geschatzten

Konzernrechnung

Nutzungsdauern basierenden linearen Abschreibun-
gen, bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen
den Kaufpreis sowie die direkt zurechenbaren Kos-
ten fur die Nutzbarmachung der Anlagen.

Die geschatzten Nutzungs- bzw. Abschreibungs-
dauern betragen in Jahren:

Grundstuicke -
Gebdude
Rohbau 20-40
Renditeliegenschaften 40
Innenausbau 20
Installationen, Lagereinrichtungen,
Tankanlagen, Silos usw. 10-20
Produktionsanlagen
(Elektro-/Elektronik-Anteil 5-8 Jahre) 10-15
Maschinen 8-10
Werkzeuge fiir eigene Produkte 3

Nicht wertvermehrende Unterhalts- und Renova-
tionskosten werden der Erfolgsrechnung belastet.
Der Wert der geleasten Anlagen ist unbedeutend.
Finanzierungskosten im Sinne von |AS 23 werden
vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet, ausser
bei grossen Projekten, die sich tiber mehr als ein Jahr
hinziehen und substanzielle Finanzierungskosten
verursachen.

Renditeliegenschaften sind Liegenschaften, die an
Dritte vermietet werden und deren Hauptzweck die
Erzielung von Mietertragen oder Wertsteigerungen
ist. Die Renditeliegenschaften der Datwyler Gruppe
beschranken sich auf eine Wohn- und Geschéfts-
liegenschaft sowie auf Landreserven. Die Rendite-
liegenschaften werden zu Anschaffungskosten ab-
zliglich Abschreibungen bewertet und sind als Teil
der Grundstticke und Gebaude in den Sachanlagen
bilanziert.

Immaterielle Anlagen werden zum Anschaffungs-
wert bilanziert, periodisch auf deren Werthaltigkeit
Uberprift und bei Wertminderungen angepasst.

Die zum Zeitpunkt des Kaufes einer Beteiligung
bestehende Differenz zwischen dem Kaufpreis und
dem Marktwert des Nettovermégens wird zum
Zeitpunkt des Kaufes als Goodwill aktiviert und tGber
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die erwartete Nutzungsdauer, jedoch maximal Gber
20 Jahre, linear abgeschrieben. Davon ausgenom-
men ist Goodwill aus Akquisitionen, die nach dem
31. Mérz 2004 erfolgten, welcher gemass IFRS 3
nicht mehr abgeschrieben, sondern einer jéhrlichen
Wertminderungsprifung unterzogen wird.

Von Dritten erworbene immaterielle Rechte wie
Patente, Lizenzen usw. sowie Zahlungen fiir Know-
how werden innert 5 Jahren linear abgeschrieben.
Ubrige immaterielle Anlagen werden {iber 5-12
Jahre abgeschrieben.

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand wird voll-
umfanglich der Erfolgsrechnung belastet, sofern die
Kriterien von IAS 38 fiir eine Aktivierung nicht erfullt
sind. In den Geschéftsjahren 2003 und 2004 wurden
keine Forschungs- und Entwicklungskosten aktiviert.

Die Werthaltigkeit von Aktiven (insbesondere der
Sachanlagen, Beteiligungen, Finanzaktiven und
Immateriellen Anlagen) wird mindestens einmal
jahrlich beurteilt. Liegen Anzeichen einer nach-
haltigen Werteinbusse vor, wird eine Berechnung
des realisierbaren Wertes durchgefiihrt. Ubersteigt
der Buchwert eines Aktivums den realisierbaren
Wert, erfolgt eine erfolgswirksame Wertanpassung
in Form einer Sonderabschreibung.

In Ubereinstimmung mit IAS 39 teilt die Datwyler
Gruppe ihre Finanzinstrumente in die folgenden
Kategorien ein: zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente, zur Verdusserung verfiigbare
Finanzaktiven (Available-for-sale investments),
von der Unternehmung ausgegebene Kredite und
Forderungen sowie bis zur Endfélligkeit zu halten-
de Finanzinstrumente. Als bis zur Endfélligkeit zu
haltende finanzielle Vermégenswerte werden nach
IAS 39 als Finanzanlagen klassiert, fir welche das
Management die Absicht und die Méglichkeit hat,
diese bis zur Endfalligkeit zu halten. In den Jahres-
rechnungen 2003 und 2004 hat die Datwyler
Gruppe keine Finanzanlagen in dieser Kategorie
gefiuhrt.

Die Marktwerte der Wertschriften (Aktien, Fonds-
anteile und Obligationen) basieren auf den Borsen-

Konzernrechnung

kursen am Bilanzstichtag. Alle Kaufe und Verkdufe
von Finanzinstrumenten werden am Erfiillungstag
(«Settlement date Accounting») verbucht.

Die Finanzanlagen beinhalten Darlehen an Dritte,
Minderheitsbeteiligungen mit Ausnahme von Betei-
ligungen an assoziierten Gesellschaften und Wert-
schriften mit langfristigem Anlagecharakter, welche
als zur Verdusserung verfligbare Finanzaktiven
(Available-for-sale investments) klassiert werden.
Darlehen an Dritte werden zu Nominalwerten be-
wertet. Minderheitsbeteiligungen werden zu Markt-
werten oder, falls diese nicht bestimmbar sind, zu
den Anschaffungskosten (abzlglich allfalliger Wert-
berichtigungen) bewertet. Die Wertschriften sind

zu Marktwerten ausgewiesen, wobei die nicht reali-
sierten Gewinne und Verluste bis zur Verdusserung
im Eigenkapital ausgewiesen werden. Im Falle einer
Verdusserung werden diese in die Erfolgsrechnung
Ubertragen. Die Werthaltigkeit der Finanzanlagen
wird jahrlich Gberprift und nachhaltige Werteinbus-
sen werden erfolgswirksam verbucht.

Derivative Finanzinstrumente werden am Stichtag
zu Marktwerten bewertet und unter den sonstigen
Forderungen bzw. unter den anderen kurzfristigen
Verbindlichkeiten bilanziert, und die nicht realisier-
ten Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstru-
mente werden von aktuellen Marktpreisen am
Bilanzstichtag abgeleitet.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken bedient sich
der Konzern Devisentermingeschéaften und Fremd-
wdhrungsoptionen. Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39 wird nur in Ausnahmeféllen und mit ent-
sprechender Zustimmung der Konzernleitung ein-
gesetzt und kam in den Geschéftsjahren 2003 und
2004 nicht zur Anwendung.

Gekaufte Waren und Rohmaterialien sind zu durch-
schnittlichen Einstandspreisen, selbst hergestellte
Erzeugnisse zu Herstellkosten (welche die Material-
und Fertigungseinzelkosten sowie Fertigungsge-
meinkosten enthalten) ausgewiesen. Falls der reali-
sierbare Nettoverkaufswert dieser Vorrate tiefer ist



als deren Einstandspreis bzw. deren Herstellkosten,
werden die notwendigen Wertberichtigungen
vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen sind zum realisierbaren Net-
towert ausgewiesen, Rechnungsabgrenzungen zum
Einstandswert oder tieferen realisierbaren Wert.

Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestande,
Postcheck- und Bankguthaben sowie Geldmarktan-
lagen mit Laufzeiten von maximal 3 Monaten, wel-
che zu Nominalwerten bewertet sind. Der Konzern
verfligt als Liquiditatsreserve tber kurzfristig ge-
haltene Wertschriften, welche als zur Verdusserung
verfligbare Finanzaktiven (Available-for-sale invest-
ments) klassiert und zu Marktwerten bewertet sind.
Die nicht realisierten Gewinne und Verluste werden
bis zur Verdusserung im Eigenkapital ausgewiesen.
Im Falle einer Verdusserung werden diese in die Er-
folgsrechnung Ubertragen. Die Werthaltigkeit der
Wertschriften wird jéhrlich tberprift und nachhalti-
ge Werteinbussen werden erfolgswirksam verbucht.

Ruckstellungen werden fir Verpflichtungen ver-
gangener Ereignisse gebildet, fur welche ein Mittel-
abfluss wahrscheinlich ist und dieser zuverldssig
bemessen werden kann. Fir die im Zusammenhang
mit Restrukturierungen zu erwartenden Kosten
werden Ruickstellungen gebildet, wenn ein detaillier-
ter Plan fir solche Projekte vorliegt und die Mass-
nahmen genehmigt und kommuniziert sind.

Verkaufserlose werden verbucht, wenn Nutzen und
Gefahr der Lieferung auf den Kaufer tibergehen.
Dies trifft grundsatzlich bei Lieferung des Gutes
ein. Ertrage aus langerfristigen Sukzessiv-Lieferungs-
vertrdgen werden im Zeitpunkt der einzelnen
Teillieferung, nach Massgabe der gelieferten Men-
ge, verbucht.

Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuer-
baren Ergebnis berechnet und periodengerecht
abgegrenzt.

Konzernrechnung

Latente Ertragssteuern werden in Form von Steuer-
passiven bzw. Steueraktiven unter Anwendung

der Verbindlichkeitsmethode (Liability Method) fur
alle zeitlichen Differenzen (temporary differences)
berticksichtigt. Zeitliche Differenzen entstehen auf
Grund der unterschiedlichen Bewertung zwischen
der Steuerbasis von Aktiven und Verbindlichkeiten
und ihrem Buchwert in der konsolidierten Jahres-
rechnung. Fur die Berechnung der latenten Steuern
werden die am Bilanzstichtag oder in Kiirze gelten-
den lokalen Steuersatze verwendet.

Vorgetragene Steuerverluste friherer Jahre sind

in dem Umfang als Steuerguthaben erfasst, in wel-
chem es wahrscheinlich ist, dass diese zuktinftigen
steuerbaren Gewinne mit bisherigen Steuerverlus-
ten verrechnet werden kénnen. Unter Anwendung
dieser Methode sind die latenten Ertragssteuern auf
den Aufwertungen bestimmter Aktiven des Umlauf-
vermdgens zurtickgestellt. Gleiches gilt bei Akqui-
sitionen auf der Differenz vom Verkehrswert des
erworbenen Vermogenswertes und der Steuerbasis.

Steuern, welche durch Auszahlung zurlickbehalte-
ner Ertrdage durch die Konzerngesellschaften entste-
hen kdnnen, hauptsachlich Sockel- und Ertragssteu-
ern bei der Muttergesellschaft, werden zurtickge-
stellt, wenn die Absicht besteht, diese in Form von
Dividenden auszuschitten.

Fir die Personalvorsorge des Konzerns bestehen je
nach Landesrecht unterschiedliche Einrichtungen.
Die Finanzierung erfolgt entweder durch Beitrdage
an rechtlich selbstandige Einrichtungen oder durch
Erfassung als Personalvorsorgeverpflichtung in
den entsprechenden Bilanzen der Konzerngesell-
schaften.

Alle Mitarbeiter schweizerischer Konzerngesell-
schaften sind in rechtlich selbstandigen Personal-
vorsorgeeinrichtungen versichert, welche nach
schweizerischem Recht als BVG-Einrichtungen defi-
niert sind. Sie werden als leistungsorientierte Vor-
sorgepldne behandelt. Diese Einrichtungen werden
paritatisch von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
tretern verwaltet, und die Finanzierung ihrer Leis-
tungen erfolgt durch reglementarisch festgelegte
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage.
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Fur die Darstellung in der Konzernrechnung erfol-
gen die Bewertung der Aktiven sowie die Berech-
nung der Vorsorgeverpflichtungen in Ubereinstim-
mung mit den Vorschriften von IAS 19. Die zukiinfti-
gen Verpflichtungen werden jahrlich durch unab-
hangige Versicherungsexperten berechnet. Die
Summe der jahrlichen Kosten fiir diese Vorsorge-
einrichtungen wird nach der «Projected Unit Credit
Method» bestimmt, welche die Dienstjahre der
Mitarbeiter bis zum Bewertungsdatum berticksich-
tigt. In der Bewertungsmethode werden versiche-
rungstechnische Annahmen hinsichtlich des Ab-
zinsungsfaktors zur Berechnung des Barwertes, der
projektierten inskiinftigen Entwicklungen der Mit-
arbeiterentschadigungen sowie der langfristig er-
warteten Rendite der Vermogenswerte der Vorsor-
geeinrichtungen einbezogen. Die Abzinsungsfak-
toren basieren auf den Marktrenditen erstklassiger
Industrieanleihen in der Schweiz. Abweichungen
zwischen getroffenen Annahmen und tatséchlicher
Entwicklung, Auswirkungen veranderter versiche-
rungstechnischer Annahmen sowie Anpassungen
von Vorsorgeplanen werden Uber die geschatzte
durchschnittlich verbleibende Beschaftigungsdauer
der Mitarbeiter amortisiert, sofern diese den Korridor
von 10% Ubersteigen. Allfdllige Aktiven aus Uber-
schissen bei leistungsorientierten Planen beschran-
ken sich auf die Hohe der maximalen zukinftigen
Einsparungen des Arbeitgebers. Nicht aktivierbare
Mehreinzahlungen des Arbeitgebers werden in der
definierten Position in Anmerkung 4 ausgewiesen.
Verbindlichkeiten werden voll zurlickgestellt.

Fir bestimmte Mitarbeiter auslandischer Konzern-
gesellschaften, insbesondere in Deutschland,
Belgien, Italien und den USA, sind Vorsorgepldne
vorgesehen, welche entweder als leistungsorien-
tiert oder als beitragsorientiert gelten. Die ent-
sprechenden Verpflichtungen dieser Plane basie-
ren auf versicherungsmathematischen Gutachten
und sind in den Konzerngesellschaften zurick-
gestellt.

Die Datwyler Gruppe fuhrte auf den 9. Januar 2001
einen Optionsplan fur rund 50 am 31. Dezember
2000 angestellte oberste Konzernkader ein. Der aus
dem Optionsplan resultierende Aufwand errechnet
sich aus dem Marktwert der Option abztglich des

Konzernrechnung

zu bezahlenden Bezugspreises zum Zeitpunkt der
Zuteilung der Optionen. Der Differenzbetrag wird
aktiviert und Uber die Zeit der Sperrfrist von drei
Jahren (Vesting Period) der Erfolgsrechnung belas-
tet. Die Sperrfrist endete am 9. Januar 2004 und
die Optionen verfallen am 9. Januar 2006. Die fiir
diesen Zweck erworbenen eigenen Aktien werden
unabhéngig vom Kaderoptionsplan zum Anschaf-
fungswert erfasst und mit dem Eigenkapital ver-
rechnet.

2004 fanden die unten aufgefiihrten Veranderun-
gen im Konsolidierungskreis statt. Deren Einfluss auf
die konsolidierte Bilanz wird unter Anmerkung 29
aufgezeigt. Zum konsolidierten Bruttoumsatz trugen
die Verdanderungen CHF 7.3 Mio. (Vorjahr CHF 9.8
Mio.) bei. Der Einfluss auf das Konzernergebnis ist
nicht materiell.

Die Prozentzahlen (in Klammern) zeigen den stimm-
rechtsmdssigen Anteil am Unternehmen.
Kauf
Seal Line S.p.A.,
Montegaldella-Vicenza, IT (100 %) 22.Juli 2004
CIFs.rl.,

Veggiano-Padova, IT (8 %) 22.Juli 2004

Lonstroff AG, Aarau —

Kauf ausgewahlter Aktiven 1. Mérz 2004
Verkauf

Guangzhou Covac Co. Ltd.,

Guangzhou, CN (15.5 %) 1. Januar 2004

Mader GmbH, Leinfelden, DE (100%) 1. Oktober 2004
Neugriindung

Wachendorf AG,

Diibendorf (100 %) 12. Dezember 2003

Liquidation
Helvoet Pharma International SA,
Luxemburg (100 %) 15. November 2004
Umbenennungen
Helvoet Pharma Holding SA, Luxemburg, zu:
Helvoet Pharma International SA, Luxemburg
Dietrich Schuricht GmbH & Co.KG, Bremen, zu:
Schuricht Distrelec GmbH, Bremen
Rellgom AG, Duibendorf, zu:
Mader Technic AG, Dibendorf



Die Datwyler Gruppe ist ein Mischkonzern und ist in
funf Konzernbereiche zuziglich Finanzgesellschaf-
ten gegliedert.

Der Konzernbereich Kabel+Systeme ist in den
Geschéftsbereichen Strukturierte Gebdudeverkabe-
lung, Carrier, Sicherheitstechnik, Gebdudemanage-
ment und Liftindustrie tétig. In der Schweiz, in
Deutschland, Osterreich, England und in Asien be-
finden sich Produktions- und Vertriebsstatten.

Der Konzernbereich Gummi+Kunststoffe ist schwer-
gewichtig in den Geschéftsbereichen Automobil,
Bau und Industrie tatig. Die Produktions- und Ver-
triebsgesellschaften befinden sich in der Schweiz,

in Deutschland, Frankreich, Tschechien, in der Ukrai-
ne und in den USA.

Der Konzernbereich Prazisionsrohre ist auf die stra-
tegischen Geschéftsfelder Gasfedern, Fahrzeugteile,
Konstruktionselemente und Stossdampfer fokus-
siert. In der Schweiz, in Deutschland und in den USA
befinden sich die Produktions- und Vertriebsstatten.

Der Konzernbereich Pharmazeutische Verpackun-
gen ist fokussiert auf die Herstellung von Teilen aus
Gummi und Aluminium/Kunststoff fir pharmazeuti-
sche Verpackungen sowie von Teilen aus Gummi fir
medizinische Einmalgeréte. Die Produktion und der
Vertrieb werden von Konzerngesellschaften in Bel-
gien, Italien, Deutschland, den Niederlanden sowie
in den USA vorgenommen.

Konzernrechnung

Der Konzernbereich Technische Komponenten ist
in den Geschéftsbereichen Fachhandel, Electronic
Commerce und i/o devices tatig. Die Distributi-
ons- und Servicegesellschaften befinden sich in der
Schweiz, in Deutschland, Osterreich, Italien, Asien
und in den USA.

Eine detaillierte Beschreibung der Produkte und
Dienstleistungen der einzelnen Konzernbereiche
befindet sich auf den Seiten 8 bis 27 des Geschéfts-
berichts.

Die interne Berichterstattung ist auf die erwahnten
Geschéftsbereiche fokussiert. Fur die nachfolgende
Segmentberichterstattung gilt die Segmentierung
nach Konzernbereichen als primares Berichterstat-
tungsformat. Die geographische Segmentierung
stellt das sekundére Berichterstattungsformat dar.

Die Konzernlieferungen werden zu Marktpreisen
abgewickelt.
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Kabel+
Systeme

alle Betrage in Mio. CHF
Umsatz mit Dritten 166.5
Umsatz zwischen Segmenten 0.5
Umsatz Total 167.0
Abschreibungen 121
Sonderabschreibungen 35
Amortisation Goodwill -
EBIT -14.6
Total Aktiven 115.7

davon: Bilanzwert der
Equity-konsolidierten Gesellschaften -
Total Verbindlichkeiten (inkl. Minderheiten) 99.6

Investitionen in Sachanlagen 5.5
Investitionen in immat. Anlagen -
Anzahl Mitarbeiter 715
Personaleinheiten 681
Kabel+

Systeme

alle Betrage in Mio. CHF

Umsatz mit Dritten 161.7
Umsatz zwischen Segmenten 0.3
Umsatz Total 162.0
Abschreibungen 12.2

Amortisation Goodwill -
Sonderabschreibung Goodwiill -

EBIT -11.8
Total Aktiven 122.4
davon: Bilanzwert der

Equity-konsolidierten Gesellschaften 0.2
Total Verbindlichkeiten (inkl. Minderheiten) 88.6
Investitionen in Sachanlagen 7.1
Investitionen in immat. Anlagen -
Anzahl Mitarbeiter 726
Personaleinheiten 676

Gummi+
Kunststoffe

130.0
0.3
130.3
6.5

0.2
3.2
78.8

1.0
70.9
5.6
0.8
653
628

Gummi+
Kunststoffe

1215
0.3
121.8
6.1
04

2.6
78.1

0.8
72.3
6.8
630
620

Prazisions-
rohre

180.8

180.8
133

7.5
177.8

112.2
6.0

579
542

Prézisions-
rohre

158.5

158.5
12.1

-0.4
170.0

106.8
5.6
554
544

Pharma-
zeutische
Verpa-
ckungen

195.6

195.6
15.5

0.5
23.2
224.4

125.1
16.0
1.3

1126

1150

Pharma-
zeutische
Verpa-
ckungen

187.6

187.6
14.1
0.5
23.2
183.5

90.0
13.4
985
1018

Technische
Kom-
ponenten

390.1
23
3924
8.8
2.0
2.1
16.6
303.9

1.5
169.0
20.2

1371
1294

Technische
Kom-
ponenten

3746
2.2
376.8
10.6
25
3.6
15.2
314.3

0.6
167.8
2.0
1375
1273

Die Ergebnisse nach dem EBIT werden nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet.

Finanz- und
Dienst-
leistungs-
Gesellsch.

472.8

15.9
0.9

36
28

Finanz- und
Dienst-
leistungs-
Gesellsch.

520.8
97.8
0.6

31
26

Konzernrechnung

Elimina-
tionen

-3.1
-3.1

-378.1

-231.1

Elimina-
tionen

-2.8
-2.8

-371.4

-224.4

Total
Konzern

1063.0
0.0
1063.0
57.7
55

2.8
39.9
995.3

25
361.6
54.2
12.1
4480
4323

Total
Konzern

1003.9
0.0
1003.9
57.1
34

3.6
33.8
1017.7

1.6
398.9
42.5

4301
4157



Betrage in Mio. CHF

Schweiz
Europaische Union
Ubriges Europa
Nordamerika
Ferner Osten
Ubrige Méarkte
Total Gruppe

Kanton Uri 2004

Betrage in Mio. CHF

Schweiz
Europaische Union
Ubriges Europa
Nordamerika
Ferner Osten
Ubrige Méarkte
Total Gruppe

Kanton Uri 2003

Brutto-
Umsatz nach
Regionen®

331.7
513.9
53.8
91.1
36.6
35.9
1063.0

Brutto-
Umsatz nach
Regionen®

316.6
483.9
44.8
97.2
29.2
322
1003.9

Brutto-
Umsatz nach
Ursprung

410.8
4123
22.7
79.3
58.1
79.8
1063.0

2175

Brutto-
Umsatz nach
Ursprung

390.5
3594
41.2
89.2
40.4
83.2
1003.9

203.2

Total
Aktiven @

Investitionen
in Sach-
anlagen

616.7 30.2

303.5 15.6

9.6 0.6

51.9 6.9

129 0.9

0.7 -

995.3 54.2

264.7 @ 8.7
Total
Aktiven @

Investitionen
in Sach-
anlagen

677.0 21.6
262.0 14.4
8.9 1.3
52.6 3.9
5.7 1.3

1.5 -
1017.7 42.5
32340 10.6

Investitionen
in immateri-
elle Anlagen

0.8

1.3

12.1

0.8

Investitionen
in immateri-
elle Anlagen

" Drittumsatz, welcher im entsprechenden Wirtschaftsraum erzielt wurde («sales by destination»)
@ Aktiven, welche sich im entsprechenden Wirtschaftsraum befinden («assets by location»)

®) Inkl. Finanzgesellschaften in Uri

Konzernrechnung

Personal-
einheiten
Anzahl
Mitarbeiter
1855 1743
1624 1567
27 22
417 434
509 518
48 39
4480 4323
924 863
Personal-
einheiten
Anzahl
Mitarbeiter
1836 1721
1570 1503
24 24
421 458
417 427
33 24
4301 4157
938 876
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Die Analyse der Umsatze nach Konzernbereichen
und nach geographischen Regionen wurde in

der Segmentberichterstattung (vgl. Anmerkung 1)
aufgezeigt.

Die Bruttoumsdtze wurden beeinflusst durch:

in Mio. CHF 2004 % 2003 %
Verénderungen im

Konsolidierungskreis 73 0.7 9.8 1.0
Wahrungskurs-

anderungen -14 -0.1 -4.0 -04
Eigenwachstum 532 53 -390 -338
Total Veranderung 59.1 5.9 -33.2 -3.2

Der Charakter der Datwyler Gruppe als Misch-
konzern ermdglicht keine aussagefdhigen Angaben
betreffend Bestellungseingang und -bestand.

Unter dieser Position werden u.a. Erlése aus Dienst-
leistungen, Altmaterialverkdufen sowie den Kunden
belastete Verpackungs- und Frachtkosten erfasst.

in Mio. CHF 2004 2003
Loéhne und Gehélter 244.4 239.4
Sozialkosten 58.5 56.8
Beitrage an staatliche
Sozialeinrichtungen 26.2 26.2
Pensionskassen-
Arbeitgeberbeitrage 12.4 11.8
Aufwendungen fur
leistungsorientierte Pldane

gemass IAS 19 2.6 3.8
Nicht aktivierbare Mehrein-
zahlungen gemadss IAS 19 8.8 6.8

Aufwendungen fir
beitragsorientierte Plane

gemass |AS 19 1.0 1.2
Ubrige Sozialkosten 19.9 18.8
Sonstige Personalkosten 10.5 8.8
Total 313.4 305.0

Konzernrechnung

Fir die Kader bestehen nicht aktienabhéngige
Bonuspldne sowie ein Aktien-Optionsprogramm
(vgl. Anmerkung 19).

Die Analyse des Personalbestandes nach Konzern-
bereichen und nach geographischen Regionen wur-
de in der Segmentberichterstattung (vgl. Anmer-
kung 1) aufgezeigt.

Die folgenden Angaben geben einen Uberblick
Uber die finanzielle Situation der leistungsorientier-
ten Vorsorgepléne, berechnet nach den Grundsat-
zen von IAS 19. Alle Zahlen stammen aus versiche-
rungsmathematischen Gutachten.

in Mio. CHF 2004 2003
Versicherungsmathemati-
scher Barwert der zugesicherten

Altersvorsorgeleistungen -452.4 -446.6
Verkehrswert der Nettoaktiven ~ 438.4 426.7
Versicherungsmathematische
Unterdeckung -14.0 -19.9
Nicht bilanzierter Anteil
der Arbeitnehmer an
den Wohlfahrtsfonds -4.2 -4.1
Nicht erfasste versicherungs-
mathematische Verluste 213 274
Vermdégenswert (netto) 3.1 34
davon sind:
Verbindlichkeiten
(Ruckstellungen Ifr.) -1.8 -14
Vermobgenswert
(sonstige Forderungen) 49 4.8



Die jahrlichen Pensionskosten der unter IAS 19 defi-
nierten leistungsorientierten Plane werden folgen-
dermassen ermittelt:

in Mio. CHF 2004 2003
Barwert der im laufenden Jahr

erworbenen Vorsorgerechte 16.5 16.0
Zinsaufwendungen 15.6 15.6
Amortisation versicherungs-

mathematischer Verluste - 0.4
Beitrage der Arbeitnehmer -6.5 -6.4
Ertrag des Vermdgens -23.0 -21.8
Aufwendungen fur leistungs-

orientierte Pldne gemass IAS 19 2.6 3.8

Der tatsachliche Ertrag des Vermdogens der leis-
tungsorientierten Vorsorgepldne betrug CHF 19.6
Mio. (Vorjahr CHF 34.8 Mio.).

Die folgende Zusammenstellung zeigt die Verande-
rung der aktiven Rechnungsabgrenzung:

in Mio. CHF 2004 2003
Vermogenswert 1. Januar (netto) 34 1.9
Aufwendungen fir leistungs-
orientierte Pldne geméssIAS19  -2.6 -3.8
Bezahlte Beitrage 11.1 12.1
Nicht aktivierbare Mehrein-
zahlungen des Arbeitgebers -8.8 -6.8
Vermogenswert
31. Dezember (netto) 3.1 34

Folgende durchschnittlich gewichtete Annahmen
wurden der jeweiligen versicherungsmathemati-
schen Berechnung zu Grunde gelegt:

2004 2003
Technischer Zinssatz 3.5% 3.5%
Langfristige Rendite 5.5% 5.5%
Lohnentwicklung: Projektion 1.2% 1.2%
Rentenanpassungen: Projektion =~ 1.0% 1.0%
Durchschnittliche Dienstzeit der
gegenwartigen Arbeitnehmer  20.6 J. 20.6 J.

Unter dieser Position werden Aufwendungen fiir
Betriebsmaterialverbrauch, Energie, Reparatur,

Konzernrechnung

Unterhalt, Logistik, Versicherung, Verwaltung und
Vertrieb, Mieten, Leasing sowie die Kapitalsteuern
erfasst. Der Konzern hat keine nennenswerten
Lizenzaufwendungen.

Der Aufwand fur Qualitatssicherung ist in den Fab-
rikationsgemeinkosten, jener flr nicht fakturierbare
angewandte, kundenadaptierte Entwicklungen im
Betriebsaufwand enthalten. Rund 5% des Brut-
toumsatzes in den Industriebereichen werden dafiir
eingesetzt. Ausser den erwdhnten Kosten bestehen
keine Betriebsaufwandarten, die 5% des Bruttoum-
satzes Ubersteigen.

in Mio. CHF 2004 2003
Mietertrag 0.2 0.2
Sonstige -04 -0.1
Total -0.2 0.1
in Mio. CHF 2004 2003
Sachanlagen 63.0 56.7

Gebdude 11.7 10.7

Maschinen und Betriebsein-

richtungen 39.0 35.0

Buroeinrichtungen, EDV,

Fahrzeuge 12.3 11.0
Immaterielle Anlagen 0.3 0.4
Total 63.3 57.1
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in Mio. CHF 2004
Laufende Ertragssteuern 9.9
Erfolg latente Steuern 0.6
Total 10.5

2003
57
0.1
5.8

Die effektive Steuerbelastung auf dem Konzerner-
gebnis vor Steuern lasst sich, zieht man den Steu-
ersatz von 23 % am Sitz der Datwyler Holding AG,
Altdorf, Schweiz, als Vergleichswert heran, wie folgt

analysieren:

in Mio. CHF 2004
Ergebnis vor Steuern 34.7
Ertragssteuern berechnet mit

einem Steuersatz von 23 % 8.0

Einfluss abweichender Steuer-

sdtze innerhalb des Konzerns 1.7
Einfluss durch die Nichtberuick-
sichtigung von laufenden

Verlusten als latente Steuer-

guthaben 4.4
Einfluss durch die Verrechnung

von Steuerverlusten mit Steuer-
gewinnen, fur die in vorherge-
gangenen Perioden keine laten-

ten Steuerguthaben berticksich-

tigt wurden -0.4
Einfluss durch steuerlich absetz-

bare, jedoch in der Konzern-

rechnung eliminierte Aufwen-

dungen -23
Periodenfremde und andere

Einfllsse -0.9
Total Ertragssteuern

(laufende und latente) 10.5

2003
28.0

6.4

25

7.2

5.8

Die Aufgliederung der Investitionen in Sachanlagen
nach Konzernbereichen und nach geographischen
Regionen wurde in der Segmentberichterstattung

(Anmerkung 1) aufgezeigt.

Konzernrechnung



in Mio. CHF

Grundstticke
und
Gebdaude
Anschaffungswerte
Stand 1. Januar 3533
Zugdnge 3.1
Abgange -2.0
Verdnderung Konsolidierungskreis 8.7
Wéhrungsanpassungen -25
Stand 31. Dezember 360.6
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 185.0
Abschreibungen 9.0
Sonderabschreibungen 2.7
Abgange -2.2
Veranderung Konsolidierungskreis 1.7
Wahrungsanpassungen -1.3
Stand 31. Dezember 194.9
Nettobuchwerte
Stand 1. Januar 168.3
Stand 31. Dezember 165.7
davon: Renditeliegenschaften 11.0

Die kumulierten Abschreibungen enthalten Son-

derabschreibungen von CHF 5.5 Mio.:

Konzernrechnung

Kabel+Systeme: Aufgrund fehlender Nachfrageim-
pulse auf dem Glasfasermarkt und damit ungeni-
gender Auslastung des Glasfaserwerks, einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, erfolgte eine Son-
derabschreibung auf Sachanlagen von CHF 3.5 Mio.
Die Anpassung des Buchwertes wurde aufgrund
einer Nutzwertberechnung basierend auf kiinftigen
Cash Flows, abdiskontiert mit 8.0 %, vorgenommen.
Technische Komponenten: Als Folge des anhal-
tenden Uberangebots von Biiro—- und Gewerbe-
liegenschaften musste bei einer Immobilie im
Grossraum Zurich Ost eine Sonderabschreibung
von CHF 2.0 Mio. vorgenommen werden. Die
Anpassung des Buchwertes erfolgte aufgrund
interner Verkehrswertschatzungen basierend auf
kiinftigen Mieteinnahmen.

Die Sachanlagen sind grundsatzlich im Eigentum

der Gesellschaften. Der Anteil der geleasten Anla-
gen ist unwesentlich.

Maschinen Total
Betrie!c)sl;inn(1 . Buroein- 2008 Total
richtungen nchtungg\r} 2003
Fahrzeuge
645.9 103.3 1102.5 1091.4
43.1 8.0 54.2 42.5
-17.0 -10.1 -29.1 -40.0
354 2.0 46.1 -
-6.0 -1.0 -9.5 8.6
701.4 102.2 1164.2 1102.5
457.0 79.9 7219 697.5
36.2 123 57.5 56.7
2.8 - 5.5 -
-14.8 -11.5 -28.5 -36.5
21.0 1.5 24.2 -
-4.6 -0.8 -6.7 4.2
497.6 814 773.9 7219
188.9 234 380.6 393.9
203.8 20.8 390.3 380.6
11.0 11.2
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen wurden
verpfandet oder abgetreten:
Buch-/Nominalwert in Mio. CHF = 2004 2003
Grundstticke und Gebaude 24.4 26.9
davon fiir Bank- und
Hypothekarkredite
beansprucht 22.8 25.1
Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen
betragen:
in Mio. CHF 2004 2003
Gebdude 579.0 596.3
Maschinen, Einrichtungen und
Fahrzeuge 1009.9 903.7
Total 1588.9 1500.0

Die Versicherungswerte decken die Wiederbeschaf-

fungskosten. Das Betriebsunterbrechungsrisiko ist
im ganzen Konzern weitgehend versichert.
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in Mio. CHF

Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 2004
Zugange

Abgange

Stand 31. Dezember 2004
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Januar 2004
Zugange

Stand 31. Dezember 2004
Nettobuchwerte

Stand 1. Januar 2004
Stand 31. Dezember 2004
Verkehrswerte

Stand 31. Dezember 2003
Stand 31. Dezember 2004
Mietzinseinnahmen

2003

2004

Reparatur- und Unterhaltskosten
2003

2004

M Aus dem Verkauf von Landreserven resultierte ein
Erlés von CHF 0.6 Mio.

Die Verkehrswerte von Renditeliegenschaften in-
nerhalb der Détwyler Gruppe werden aufgrund
allgemein gliltiger Methoden zur Bestimmung von
Verkehrswerten fur Liegenschaften festgelegt.

Die Verkehrswertberechnung erfolgte auf der Basis
kinftiger Mieteinnahmen und wurde durch einen
internen Immobilienfachmann durchgeftihrt.

Konzernrechnung

Wohn-und Total
Geschafts-
héduser

Land-
reserven

8.9 3.7 12.6

0.1 - 0.1

- -0.1® -0.1

9.0 3.6 12.6

1.4 - 1.4

0.2 - 0.2

1.6 - 1.6

7.5 3.7 11.2

7.4 3.6 11.0

10.6 12.9 235

9.0 12.3 21.3

0.8 - 0.8

0.8 - 0.8

0.2 - 0.2

0.2 - 0.2

Entwicklung und Zusammensetzung verschiedener
immaterieller Anlagen

in Mio. CHF 2004 2003
Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 4.0 4.4
Zugange 6.7 -
Abgédnge - -0.3
Wé&hrungsanpassungen -0.1 -0.1
Stand 31. Dezember 10.6 4.0
Kumulierte

Abschreibungen

Stand 1. Januar 4.0 39
Abschreibungen 0.3 04
Abgange - -0.3
Wéhrungsanpassungen -0.1 -
Stand 31. Dezember 42 4.0
Nettobuchwerte

Stand 1. Januar 0.0 0.5
Stand 31. Dezember 6.4 0.0



in Mio. CHF 2004 2003
Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 88.1 84.4
Zugange 53 -
Abgénge -245 -
Wahrungsanpassungen -0.7 3.8
Stand 31. Dezember 68.2 88.1
Kumulierte Amortisation

Stand 1. Januar 20.4 15.7
Amortisation 2.8 34
Abgénge -5.5 -
Wahrungsanpassungen -0.3 1.3
Stand 31. Dezember 17.4 204

Kumulierte Sonder-
abschreibungen

Stand 1. Januar 24.2 20.6
Sonderabschreibung - 3.6
Abgange -13.6 -
Stand 31. Dezember 10.6 24.2
Nettobuchwerte

Stand 1. Januar 435 48.1
Stand 31. Dezember 40.2 43,5

Im Vorjahr ergab die Beurteilung des Goodwills auf
dem Hintergrund des schwierigen konjunkturellen
Umfeldes Deutschland und des damals begrenzten
Leistungspotenzials der Mader GmbH, Leinfelden
(DE), eine zahlungsmittelgenerierende Einheit im
Konzernbereich Technische Komponenten, die Not-
wendigkeit einer Sonderabschreibung von CHF 3.6
Mio. Diese Anpassung des Nutzungswertes wur-

de aufgrund von Schatzungen des kiinftigen Cash
Flows, abdiskontiert mit 10.0 %, vorgenommen.

in Mio. CHF 2004 2003
Nettobuchwert 1. Januar 1.6 1.5
Zugange 0.6 -
Anteil am Nettoergebnis 0.2 0.1
Nettobuchwert 31. Dezember 2.4 1.6

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2004 2003
Minderheitsbeteiligungen

Nettobuchwert 1. Januar 1.8 1.8
Zugange 0.1 0.1
Abgdnge -1.3 -
Wertberichtigungen -0.3 -0.1
Nettobuchwert 31. Dezember 0.3 1.8

Wertschriften, Obligationen

(Available-for-sale investments) 6.8 9.2
Darlehen 5.1 2.6
Diverse langfristige Anlagen 0.3 0.3
Total librige Finanzanlagen 12.5 13.9
in Mio. CHF 2004 2003
Roh- und Betriebsmaterial 444 427
Handelswaren @ 39.7 55.8
Halbfabrikate 37.1 30.0
Fertigfabrikate 74.9 63.9
Total 196.1 192.4

M Davon betragen konzernintern bezogene Handels-
waren CHF 5.2 Mio. (Vorjahr CHF 13.4 Mio.).

Die von den Inventarbestanden in Abzug gebrach-
ten Wertberichtigungen betragen CHF 33.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 33.7 Mio.).

in Mio. CHF 2004 2003
Kundenforderungen 154.7 136.6
Wertberichtigungen -9.0 -7.3
Total 145.7 129.3
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in Mio. CHF

Flussige Mittel
Geldmarktanlagen

Flssige Mittel gem. IAS 7
Aktien, Fondsanteile und
dhnliche Papiere (Available-
for-sale investments)

Total (samtliche Mittel sind
frei verfligbar)

in Mio. CHF

220000 Namenaktien a
CHF 100 nom.

136000 Inhaberaktien a
CHF 500 nom.
Aktienkapital total

Inhaberaktien

(Nominalwert CHF 500)
Anzahl ausgegeben

Anzahl dividendenberechtigt
Beantragte/genehmigte
Dividende pro Inhaberaktie
Namenaktien

(Nominalwert CHF 100)
Anzahl ausgegeben

Anzahl dividendenberechtigt
Beantragte/genehmigte
Dividende pro Namenaktie
Dividendenberechtigte
Nominalwerte (in Mio. CHF)
Genehmigtes Aktienkapital
Bedingtes Aktienkapital
Eintragungs-/Stimmrechts-
beschrankungen
Opting-out- bzw.
-up-Bestimmungen

2004

55.1
108.9
164.0

7.3

171.3

2004

22.0

68.0

90.0

2004

136000

110000

55

220000

220000

11

77.0

keines

keines

keine

keine

2003
199.1

21.9
221.0

6.7

227.7

2003

22.0

68.0

90.0

2003

136000

110000

50

220000

220000

10

77.0

keines

keines

keine

keine

Konzernrechnung

Das Ergebnis pro Aktie wird mittels Division des
Nettoergebnisses durch die gewichtete Anzahl der
ausstehenden dividendenberechtigten Aktien ab-
zlglich der eigenen Aktien zur Sicherstellung des
Kaderoptionsplans ermittelt. Der gewichtete Wert
der 220000 Namenaktien entspricht 44000 Inhaber-
aktien. Dies bildet die Basis fur die Ermittlung des
Ergebnisses pro Aktie.

2004 2003
Nettoergebnis gemaéss
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF) 24.2 22.1
Gewichteter Durchschnitt
der Anzahl Aktien 152080 152000
Ergebnis pro dividendenbe-
rechtigte Inhaberaktie (CHF) 159 146

Das Wandelrecht der Wandelanleihe 1998-2004

ist am 29. Dezember 2003 abgelaufen. Seit diesem
Zeitpunkt bestehen keine Tatbestande, die zu einer
Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.

Die mit Beschluss der Generalversammlung vom

18. November 1989 geschaffenen 26 000 Inhaber-
aktien mit einem Nennwert von CHF 500 pro Aktie
wurden unter Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktionédre und Partizipanten zur Sicherstellung
von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Ver-
wendung flr andere im Interesse der Gesellschaft
liegende Zwecke ausgegeben und sind bis zum
Zeitpunkt der Verwendung weder stimm- noch divi-
dendenberechtigt.

Im Berichtsjahr wurde keine dieser Aktien, welche
bei der Finanz- und Managementgesellschaft der
Datwyler Gruppe, der Alvest AG, Altdorf, hinterlegt
sind, verwendet. Bei der am 29. Dezember 2003
abgelaufenen Wandelfrist der 23 % Wandelan-
leihe 7. Januar 1998-2004 wurde die Wandlung
nicht benutzt und diese Aktien sind damit frei
verfugbar.

Der Bestand an Vorratsaktien am 31. Dezember
2004 betragt unverandert 26 000 Inhaberaktien,



die bei der Alvest AG zum Nennwert von CHF 500
pro Aktie, d.h. mit CHF 13.0 Mio., bilanziert sind.

Der Anteil dieser vor der Aktienrechtsreform vom 4.
Oktober 1991 geschaffenen Inhaberaktien betragt
14.44% des gesamten Aktienkapitals und Gbersteigt
damit die gemaéss OR Art. 659, Abs. 1, auf 10 % fest-
gelegte Hochstgrenze fiir den Besitz eigener Inha-
beraktien. Das Unternehmen beabsichtigt, in den
kommenden Jahren die Anforderungen gemass OR
Art. 659 Abs. 1 durch Platzierung der Aktien auf dem
Kapitalmarkt, durch die Verwendung als Zahlungs-
mittel bei einer Akquisition oder durch dhnliche Ver-
wendung wieder zu erfillen.

Von den urspriinglichen zusatzlichen 2000 Inha-
beraktien mit einem Anschaffungswert von CHF
5088791 befinden sich weiterhin 1920 mit einem
Anschaffungswert von CHF 4885239 (Nominal-
wert CHF 960 000) im Eigentum der Finanz- und
Managementgesellschaft der Datwyler Gruppe,

der Alvest AG, und sind dividenden-, jedoch nicht
stimmberechtigt. Diese Inhaberaktien dienen als
Unterlegung des Kaderoptionsplanes vom 9. Januar
2001. In diesem wurden 2000 Aktienoptionen zum
Bezugspreis von je CHF 30, welcher zugleich dem
Marktwert der Optionen entspricht, zugeteilt. Dem-
entsprechend resultierte kein Aufwand aus dieser
Zuteilung. Eine Option berechtigt zum Bezug einer
Inhaberaktie der Datwyler Holding AG zum Aus-
Ubungspreis von CHF 2 500. Die Sperrfrist endete
am 9. Januar 2004 und die Optionen verfallen am

9. Januar 2006. Seit Ablauf der Sperrfrist wurden 80
Optionen ausgelibt.

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie 42000 von insgesamt
136000 Inhaberaktien der Datwyler Holding AG.
Dies entspricht 79.39 % der Stimmrechte bzw.
47.78 % des Kapitals. Das gesamte Aktienkapital
der Pema Holding AG wurde in die Datwyler
Fihrungs AG eingebracht, welche somit indirekt
Uber die Stimmenmehrheit an der Datwyler
Holding AG verfligt (s.a. Corporate Governance
Seite 32).

Konzernrechnung

Dem Verwaltungsrat der Datwyler Holding AG
sind keine weiteren Aktiondre und stimmrechts-
verbundene Aktiondrsgruppen, deren Beteili-
gung 5% aller Stimmrechte Ubersteigt, bekannt
(Anmerkung 31).

Bei den gebundenen Reserven handelt es sich um
Reserven, die auf Grund von Landervorschriften
gebildet wurden und nicht frei ausschttbar sind.
Die Verdnderung stammt vor allem aus der Straf-
fung des Konsolidierungskreises durch die Liquida-
tion von Helvoet Pharma International SA.

Es handelt sich vor allem um aus Bilanzgewinnen
gebildete, frei ausschittbare Reserven.

Die Datwyler Gruppe verfugt per 31. Dezember 2004
Uber keine Gesellschaften mit Minderheitsanteilen.

Auf den 7. Januar 1998 hat die Datwyler Holding AG
eine 23% % Wandelanleihe 7. Januar 1998-2004

von CHF 78000000 nom. ausgegeben. Jede Obli-
gation von CHF 6 000 Nennwert konnte bis zum

29. Dezember 2003 spesenfrei in zwei Inhaberak-
tien der Datwyler Holding AG gewandelt werden.
Die Sicherstellung erfolgte durch bestehende Vor-
rats-Inhaberaktien (vgl. Anmerkung 19).

Buchwert 31.12.2003 CHF 78000000
Marktwert 31.12.2003 CHF 78000000
in Mio. CHF

Nominalwert der ausgegebenen

Wandelanleihe 78.0
Eigenkapital-komponente -3.1
Fremdkapital-Komponente zum

Ausgabezeitpunkt 749
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in Mio. CHF

Der Zinsaufwand der Wandelanleihe wurde auf dem
zum Ausgabezeitpunkt aktuellen Zinssatz fur eine
vergleichbare nicht wandelbare Anleihe berechnet
und betrug 3.5 %. Der Zinsaufwand berechnet sich
auf dem Verkehrswert der Wandelanleihe. Die
latenten Ertragssteuern im Zusammenhang mit

der Transaktion sind unbedeutend.

Kurzfristige Riickstellungen fiir:
Personal und soziale Sicherheit
Garantien und Schadenfalle
Restrukturierung
Umwelt und Infrastruktur
Sonstige

Total kurzfristige Riickstellungen

Langfristige Riickstellungen fiir:
Personal und soziale Sicherheit
Garantien und Schadenfalle
Umwelt und Infrastruktur
Sonstige

Total langfristige Riickstellungen

Total Ruckstellungen 2004
Total Ruckstellungen 2003

Es handelt sich um Riickstellungen fiir Urlaub, Uber-
zeit, Boni, Prdmien und dhnliche Verbindlichkeiten.
Die Ruickstellungen werden aufgrund effektiver Da-
ten berechnet. Die erwarteten Zahlungen werden in
der Regel innert 24 Monaten fallig.

Die Datwyler Gruppe gewdhrt Garantien im Zusam-
menhang mit der Leistungserbringung. Sie basieren
auf den lokalen Gesetzen bzw. auf vertraglichen Ab-
machungen. Die Ruckstellungen sind aufgrund von
Erfahrungszahlen berechnet. Die Riickstellungen

Konzernrechnung

in Mio. CHF 2003
Bezahlte Zinsen -2.1
Zinsaufwand adjustiert +2.7
Stand Fremdkapital-

Komponente 31.12. 78.0

Die Ruickzahlung der Wandelanleihe erfolgte am
7.Januar 2004.

01.01. Verwendung 31.12

Bildung Riick-

buchung
19.1 18.0 -13.5 -2.3 21.3
4.1 2.8 -2.2 -0.5 4.2
0.6 1.0 -1.1 -0.1 0.4
1.1 0.2 -0.3 -0.6 0.4
9.3 55 -3.1 -2.0 9.7
34.2 27.5 -20.2 -5.5 36.0
54 3.0 -0.2 -0.6 7.6
4.5 1.1 -0.4 -0.1 5.1
12.2 0.3 -1.1 - 1.4
5.7 0.4 - -2.1 4.0
27.8 4.8 -1.7 -2.8 28.1
62.0 323 -21.9 -8.3 64.1
66.5 28.7 -25.0 -8.2 62.0

fur Schadenfalle basieren auf effektiv eingetretenen
und gemeldeten Schadenfallen und werden in der
Regel innert Jahresfrist beglichen.

Es handelt sich um beschlossene und bekannt ge-
gebene Restrukturierungsmassnahmen in Konzern-
gesellschaften, welche grundsétzlich innert Jahres-
frist umgesetzt werden.

Es handelt sich um Verpflichtungen aus Altlasten-
sanierungen an langjéhrigen Produktionsstandor-



ten sowie um erwartete Kosten im Zusammenhang
mit Infrastrukturbereinigungen. Die Rickstellungen
werden aufgrund detaillierter Kostenschatzungen
bestimmt. Die Projekte realisieren sich tiber mehre-
re Jahre.

Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven
sind unter Beriicksichtigung aller zeitlichen Diffe-
renzen (temporary differences) und unter Anwen-
dung der Verbindlichkeitsmethode (liability me-
thod) berechnet.

in Mio. CHF 2004 2003
Stand 1. Januar 18.0 18.4
Erfolg latente Steuern 0.6 0.1
Wahrungsdifferenzen 0 0.7
Verénderung Konsolidierungs-

kreis 7.0 -
Ubrige Anderungen - -1.2
Stand 31. Dezember 25.6 18.0

Latente Steueraktiven und latente Steuerpassiven
werden verrechnet, wenn eine Verrechnung steuer-
rechtlich moglich und beabsichtigt ist.

in Mio. CHF 2004 2003
Latente Steueraktiven 2.7 25
Latente Steuerpassiven -28.3 -20.5

Latente Ertragssteuern (netto) -25.6 -18.0

Vorgetragene Steuerverluste werden als latente
Ertragssteuern aktiviert, sofern der zukiinftige finan-
zielle Nutzen als wahrscheinlich eingestuft werden
kann. Die steuerlichen Verlustvortrage, welche als
latente Steueraktiven bilanziert sind, stammen

aus einer eng begrenzten Anzahl von Gesellschaf-
ten, fur welche nach zyklischen Resultatschwan-
kungen oder Start-up-Verlusten mit klar erkennba-
ren, nachhaltigen Gewinnen gerechnet werden
kann. Die Gruppe hat vorgetragene Steuerverluste
bei einzelnen Konzerngesellschaften von insgesamt
CHF 168.4 Mio. (Vorjahr CHF 154.6 Mio.) nicht be-
rlcksichtigt, da es zum heutigen Zeitpunkt als eher

Konzernrechnung

unwahrscheinlich erscheint, dass diese steuerlichen
Verlustvortrage mit zukiinftigen Gewinnen verrech-
net werden kénnen. Die Moglichkeit der Verrech-
nung mit zukiinftigen Gewinnen verfallt wie folgt:

in Mio. CHF 2004 2003
Fallig in
1 Jahr 2.0 -
2 Jahren 42 1.5
3 Jahren 2.6 6.2
4 Jahren 43 4.6
5 und mehr Jahren 155.3 142.3
Total 168.4 154.6

Die latenten Steueraktiven und -passiven ergeben
sich aus zeitlichen Differenzen auf folgenden Bilanz-
positionen bzw. Verlustvortragen:

in Mio. CHF 2004 2003
Sachanlagen -25.7 -20.9
Vorrate -53 -4.6
Ubrige Bilanzpositionen -1.3 1.1
Steuerliche Verlustvortrage 6.7 6.4
Total -25.6 -18.0

Die zeitlichen Differenzen im Zusammenhang mit
den Beteiligungen an Konzerngesellschaften be-
tragen am 31.12.2004 CHF 196.7 Mio. (Vorjahr CHF
216.1 Mio.), fir welche keine latenten Steuerpassi-
ven gebildet werden.
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in Mio. CHF

Die Verbindlichkeiten der Datwyler Gruppe weisen
folgende Zusammensetzung und Falligkeiten auf:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Bankschulden
Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorge und
Wohlfahrtseinrichtungen
Vorauszahlungen von Kunden
Sonstige Verbindlichkeiten
Geschuldete Ertrags- und Kapitalsteuern
Leasingverbindlichkeiten
Diverse
Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen (inkl. latente Steuern)
Fremdkapital
davon verzinsliches Fremdkapital ®
Fliissige Mittel und Wertschriften

M Details zu den Bankschulden in Mio. CHF
Schuld Zinssatz %

nach Falligkeiten
kurzfristige 131.7 2.6
langfristige 33.7 3.0

nach Wéhrungen

CHF 58.8 2.0
EUR 74.9 3.1
usD 25.2 3.1
Ubrige 6.5 -
nach Gebiet 2004 2003
Schweiz 64.2 60.3

Ausland 101.2 83.4

Konzernrechnung

Kurzfristige Davon durch
Gesamt- Verbindl.ich— Langfristige Pfandbe-
betrag (unter :(j::?) Verbinkdel :tc:n St;!;:ﬁ:r:
(iiber 1 Jahn) (nominell)
59.6 59.6 - -
165.4 ® 131.7 337 24.4
5.2 5.2 - -
0.8 0.8 - -
6.9 6.9 - -
1.2 0.5 0.7 -
13.6 7.6 6.0 -
16.4 16.4 - -
924 36.0 56.4 -
361.5 264.7 96.8 @ -
170.6 136.9 33.7
171.3 171.3

@ Fdlligkeiten der langfristigen Verbindlichkeiten

ohne Riickstellungen

in Mio. CHF
unter 2 Jahren 234
unter 3 Jahren 10.4
unter 4 Jahren 54
unter 5 Jahren 0.3
tiber 5 Jahren 0.9

Total Fremdkapital ohne Riickstellungen 404

®) durchschnittlicher FK-Zinssatz 2.7%



Derivative Finanzinstrumente werden ausschliess-
lich zur Absicherung von Wahrungsrisiken einge-
setzt. Es werden nur Kontrakte mit Finanzinstituten
erster Bonitat abgeschlossen. Grundsatzentscheide
des Wahrungsrisikomanagements fallen strategisch
auf Konzernstufe. Kurz- und mittelfristige Entschei-
de werden operativ auf Konzernbereichs- bzw.
Gesellschaftsstufe geféllt. Auf der operativen Ebene
werden die Oberziele des strategischen Wahrungs-
managements verfolgt mit Riicksichtnahme auf die
Liquiditats-, Rendite- und Risikoziele.

Ein betrachtlicher Teil der operativen Geldflusse des
Konzerns wird in Fremdwahrungen abgewickelt.
Wahrungsrisiken auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Schulden aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Konzerndarlehen werden teilweise
abgesichert. Als Absicherungsinstrumente dienen
Devisentermingeschafte und Fremdwahrungsopti-
onen, die im Allgemeinen eine Laufzeit von weniger
als 12 Monaten aufweisen. Hedge Accounting

im Sinne von IAS 39 kam nicht zur Anwendung.

in Mio. CHF (Stand 31.12.) 2004 2003
Positive

Wiederbeschaffungswerte 0.9 0.7
Kontraktvolumen 11.0 220
Negative

Wiederbeschaffungswerte 0.3 0
Kontraktvolumen 12.2 3.0
in Mio. CHF (Stand 31.12.) 2004 2003
EUR 8.1 10.2
usD 9.0 7.3
GBP - 1.8
CzZK 6.0 5.7
JPY 0.1 -
Total 23.2 25.0

Die Kontraktwerte widerspiegeln das gesamte
Engagement des Konzerns in Finanzinstrumente.
Die Werte entsprechen jedoch nicht dem Ausmass,

Konzernrechnung

welches infolge von Finanzmarktfluktuationen Ver-
luste erzeugen konnte.

Die Datwyler Gruppe hat keine derivativen Finanz-
instrumente zur Absicherung von Kreditrisiken
eingesetzt. Die kurzfristigen Bankguthaben liegen
bei Finanzinstituten mit hoher Bonitéat. Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind nach
Abzug der Wertberichtigung fur Delkredere-Risiken
ausgewiesen; das Kreditrisiko dieser Position ist da-
durch beschrénkt, dass der Kundenstamm aus einer
Vielzahl von Kunden aus unterschiedlichen Bran-
chen und aus unterschiedlichen Regionen besteht.
Damit besteht fiir den Konzern kein bedeutendes
Klumpenrisiko.

Das Kreditausfallrisiko innerhalb der Datwyler Grup-
pe wird dadurch begrenzt, dass nur Kontrakte mit
Gegenparteien eingegangen werden, die Gber eine
erstklassige Bonitat verfligen.

Zinsrisiken sind nicht abgesichert worden. Vorherr-
schende Politik ist es, die Zinsen im Rahmen der
mittel- und langfristigen Finanzierung zu fixieren
und die kurzfristige Finanzierung mit variablen
Zinsen zu gestalten.

Marktpreisrisiken (auf Aktienanlagen oder gewis-
sen Rohstoffbeschaffungen) werden selektiv abge-
sichert.

Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit be-
stehen gewisse Risiken aus moglichen bzw. wahr-
scheinlichen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit Rechtsfallen und Steuerprtifungen. Sofern der
Ausgang solcher Félle zuverldssig abschadtzbar ist,
wurden Ruickstellungen gebildet. Falls der Ausgang
unklar bzw. das Risiko nicht quantifizierbar ist, wur-
den keine Rickstellungen gebildet.

Es bestehen keine Biirgschaften, welche sich auf

Geschéftsbeziehungen der Datwyler Gruppe mit
Dritten beziehen. Gruppeninterne Garantien und
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Burgschaften wurden im Rahmen der Konsolidie-
rung eliminiert. Es bestehen keine Rangruicktritts-
vereinbarungen gegeniber Dritten.

Die verkauften und die in den Konsolidierungskreis
aufgenommenen Beteiligungen sowie Aktiven und
Passiven verursachten folgenden Einfluss auf die
Bilanz 2004. Im Vorjahr wurden keine Akquisitionen
oder Verkdufe getatigt.

In Mio. CHF 2004
Zugange Abgdnge

Sachanlagen 234 -0.7

Goodwill 53 -4.5

Ubriges Anlagevermégen 6.8 -

Umlaufvermogen 12.6 -10.1

Fremdkapital -21.7 +5.1

Nettoaktiven 26.4 -10.2

Erworbene/verdusserte

Flissige Mittel -0.8 +2.1

Erworbene/verausserte

Nettoaktiven abzgl.

Fliissige Mittel 25.6 -8.1

Erfolg aus Veranderung

Konsolidierungskreis - +2.2

Netto Cash Flow aus
Veranderung Konsolidie-
rungskreis 25.6 -5.9

Die Zugange enthalten die von der Lonstroff AG
gekauften ausgewahlten Aktiven sowie den Ein-
fluss der Ubernahme der Seal Line S.p.A. Die Hel-
voet Pharma Belgium N.V. mit Sitz in Alken, Belgi-
en, iibernahm 100 % der Aktien der italienischen
Seal Line S.p.A., Montegaldella. Seal Line beschaf-
tigt 165 Personen und erwirtschaftet einen Jahres-
umsatz von rund CHF 24.0 Mio. Gegriindet 1975,
gehorte Seal Line seit 1988 zur italienischen IVG
Colbachini S.p.A. Mit dieser Ubernahme wird nebst
Produktions- und Vertriebssynergien das Produkt-
segment der Verschlisse von Einwegspritzen
gestarkt. Aufgrund der Kaufvertrage sind die De-
taildaten einschliesslich Kaufpreis vertraulich zu
behandeln.

Konzernrechnung

Die Seal Line S.p.A. erarbeitete seit der Ubernahme
einen EBIT von CHF 0.1 Mio.

Die Abgénge betreffen den Verkauf der Mader
GmbH. Die Datwyler Gruppe verkaufte per 1. Okto-
ber 2004 die Mader GmbH, Leinfelden, Deutschland,
an eine Investorengruppe um den bestehenden
Geschaftsfuhrer. Der Verkauf erfolgte strategiebe-
dingt im Rahmen einer Fokussierung des Konzern-
bereichs Technische Komponenten. Das Angebot
des im technischen Fachhandel tatigen Unterneh-
mens umfasst die Bereiche Druckluft/Pneumatik,
Ol-/Gaskomponenten, Kompressoren und Automa-
tion. Mit vier Niederlassungen in Stiddeutschland
und einer Vertretung in Chemnitz erwirtschaftet
Mader mit rund 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern einen Jahresumsatz von rund CHF 26 Mio.
Aufgrund der Kaufvertrage sind die Detaildaten
einschliesslich Verkaufspreis vertraulich zu be-
handeln.

Die Mader GmbH hat bis zum Verkauf mit einem
EBIT von CHF 0.2 Mio. zum Konzernergebnis 2004
beigetragen.

Das Datwyler Unternehmen Maag Technic AG mit
Sitz in DUbendorf Glbernahm per 01.01.2005 100 %
der Aktien der Richterich+Zeller AG., Basel. Gegrlin-
det 1935, beschaftigt Richterich+Zeller neun Per-
sonen und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von
rund CHF 3.0 Mio. Der Einfluss auf das Konzerner-
gebnis ist nicht materiell.

Als Spezialist in der Fluid- und Dichtungstechnik ftr
die Chemiebranche ergdnzt Richterich+Zeller das
bestehende Angebot von Maag Technic AG ideal.
Aufgrund der Kaufvertrage sind die Detaildaten ein-
schliesslich Kaufpreis vertraulich zu behandeln.

Es bestehen keine Ereignisse, welche eine Anpas-
sung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des
Konzerns zur Folge hatten.



Samtliche geschéftlichen Transaktionen mit nahe-
stehenden Gesellschaften, Stiftungen und Personen
basieren auf handelstblichen Vertragsformen und
Bedingungen sowie unter den Prinzipien von «arm'’s
length transactions».

Die Pema Holding AG ist im Besitz samtlicher
220000 Namenaktien sowie 42000 von insgesamt
136000 Inhaberaktien der Datwyler Holding AG.
Dies entspricht 79.39 % der Stimmrechte bzw.
47.78 % des Kapitals. Das gesamte Aktienkapital
der Pema Holding AG wurde in die Datwyler
Flihrungs AG eingebracht, welche somit indirekt
Uber die Stimmenmehrheit an der Datwyler
Holding AG verfligt (s.a. Corporate Governance
Seite 32).

Nebst Dividendenzahlungen an die Pema Hol-
ding AG und der Verrechnung einer Gebuhr von
CHF 24000 (Vorjahr CHF 24000) fiir die Administra-
tion und Buchfliihrung der obgenannten zwei Ge-
sellschaften durch die Alvest AG fanden zwischen
den Gesellschaften keine Transaktionen statt.

Per 31. Dezember 2004 und 2003 bestanden keine
Forderungen und Verbindlichkeiten.

Das Honorar an den Verwaltungsrat der Datwyler
Holding AG ist fix und betrug im Berichtsjahr CHF
0.645 Mio. (Vorjahr CHF 0.533 Mio.).

Die Entschadigungen fiir Verwaltungsrat und Kon-
zernleitung sind im Kapitel Corporate Governance
auf Seite 38 f. dargestellt.

Die geleisteten Pensionskassenbeitrdge zu Gunsten
der Konzernleitung betrugen CHF 0.454 Mio.

Es wurden keine Abgangsentschadigungen an aus-
tretende Konzernleitungsmitglieder ausgerichtet.

Konzernrechnung
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Schweiz Abalec AG Altdorf CHF 0.050 100 K* |
Alvest AG Altdorf CHF  15.000 100 K* |
Basix AG Altdorf CHF 0.090 100 K* |
Datwyler AG Altdorf CHF 32,000 100 K* O O |
Déatwyler Electronics AG Zurich CHF 4450 100 K
Déatwyler Fiber Optics SA Boudry CHF 4000 100 K (O
Datwyler i/o devices AG Bassersdorf CHF  12.000 100 K
Déatwyler Pharma Pack Holding AG Altdorf CHF  39.000 100 K* |
Datwyler Teco Holding AG Altdorf CHF 9.900 100 K* |
Dimos AG Altdorf CHF 0.100 100 K* |
Distrelec AG Uster CHF 0.500 100 K
Gummi Maag AG Diibendorf CHF 0.050 100 K |
llgenhof AG St. Gallen CHF 0.600 100 K* |
Kaved AG Altdorf CHF 1.500 100 K* [J
Maag Technic AG Dubendorf CHF 2.000 100 K
Mader Technic AG Diibendorf CHF 0.100 100 K |
MTD-Immobilien AG Diibendorf CHF 2.000 100 K |
Parenteral Packaging AG Altdorf CHF 0.100 100 K* |
Pohl Immobilien AG Altdorf CHF 1.600 100 K |
RoRo Holding AG Rothrist CHF  15.000 100 K* |
Rothrist Rohr (Schweiz) AG Rothrist CHF  10.000 100 K O
Wachendorf AG Diibendorf CHF 0.100 100 K |

O Produktion und Verkauf
Handel
M Dienstleistung/Finanzierung/Immobilien

K = konsolidiert per 31. Dezember

E = equitykonsolidierte Beteiligungen

B = zu Marktwerten oder Anschaffungskosten (abztiglich allfélliger Wertberichtigungen) per 31. Dezember
unter den lbrigen Finanzanlagen bilanziert

* =direkt durch die Détwyler Holding AG gehaltene Beteiligung



Stand 31. Dezember 2004

Belgien

China

Deutschland

England
Finnland
Frankreich
Italien

Luxemburg
Mexiko
Niederlande

Osterreich

Singapur
Taiwan

Thailand
Tschechien

Ukraine
USA

Helvoet Pharma NV

Helvoet Pharma Belgium NV

Pharma Packaging Int’l. Services NV
Daetwyler (Suzhou) Cabling Syst.Co.Ltd.
Daetwyler Cables+Systems (Shanghai) Co. Ltd.
Déatwyler Inter GmbH

Déatwyler Kabel+Systeme GmbH
Déatwyler Teco Holding (DE) GmbH
Fahnle Technic GmbH

Helvoet Pharma Deutschland GmbH
Rothrist Rohr (Deutschland) GmbH
Schuricht Beteiligungs GmbH
Schuricht Distrelec GmbH

Wachendorf GmbH

Datwyler (UK) Ltd

Data-Glass Oy

Déatwyler Elastoméres (France) SAS

CIF srl

Distrelec Italia srl

Seal Line SpA

Helvoet Pharma International SA
Daetwyler i/o devices Mexico SA DE CV
Déatwyler Kabel+Systemen BV

Maro BV

Déatwyler Kabel+Systeme GmbH
Distrelec Gesellschaft mbH

Détwyler (Thelma) Cables+Systems Pte Ltd.
Top Bound Enterprise Co. Ltd
Topbound Technology Co. Ltd.
Daetwyler i/o devices (Asia) Co. Ltd.
Déatwyler Rubber (CZ) sro

Prokes & Co. Sro

Druk LLC

Daetwyler i/o devices (Americas) Inc.
Daetwyler Rubber & Plastics Inc.
Helvoet Pharma Inc.

Rothrist Tube (USA) Inc.

Alken

Alken

Alken
Suzhou
Shanghai
Springe
Neufahrn
Goppingen
Goppingen
Karlsbad
Bottrop
Bremen
Bremen
Lorrach
Swindon
Leppdvirta
Trie-Chateau
Veggiano
Milano
Montegaldella
Luxemburg
Juarez

PG Dronten
Roosendaal
Wien

Wien
Singapur
Taipei

Taipei
Bangkok
Novy Bydzov
Novy Bydzov
Kiew
Norcross, GA
Marion, SC
Pennsauken,NJ
Jackson, MI

Sitz

Landeswahrung

EUR
EUR
EUR
usb
usb
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
GBP
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
MXP
EUR
EUR
EUR
EUR
SGD
TWD
TWD
THB
CZK
CzK
UAH
usb
usb
usb
usb

Kapital in Mio. Landeswahrung

2.603
15.778
107.330
1.700
10.000
0.256
2.600
3.100
2.600
2.600
5.113
0.026
0.766
0.030
0.500
0.048
0.916
0.014
1.275
1.570
21.071
11.535
0.050
0.005
0.037
0.145
0.300
20.000
100.000
130.000
20.000
8.750
0.006
4.500
0.500
9.129
0.010

Konzernrechnung

Konzernanteil in Prozenten
Fussnoten

Kabel+Systeme
Gummi+Kunststoffe
Prazisionsrohre
Technische Komponenten

Pharmazeutische Verpackungen
Dienstleistungen/Finanzierung

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
10.1
100

ECO N

oad

100
100
100
100
100
100
100
100
100

20

25
100
100

20
100
100
100
100
100

H[O
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Konzernrechnung

Als Konzernpriifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldfluss-
rechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang; Seiten 44 bis 71) des Datwyler Konzerns fiir das am

31. Dezember 2004 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen An-

forderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéangigkeit erftllen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsatzen des schweizerischen Berufsstandes sowie nach
den International Standards on Auditing, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist,
dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels
Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungslegungsgrundséatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Prifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen

Gesetz.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zurich, 18. Marz 2005
Ry

PricewaterhouseCoopers AG

Armin Bantli René Rausenberger



Datwyler Holding AG
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in CHF

Beteiligungsertrag

Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis

Personalaufwand
Verwaltungsaufwand

Gewinn vor Steuern

Steuern
Gewinn des Geschéftsjahres

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn

* Anmerkungen 1 bis 3 vgl. Seite 76

2004

30451623

+12296307
-89424
12206883

-680786
-51746
41925974

-1151066
40774908

409899
41184807

2003

26500000

+15005729
-2515084
12490645

-562053
-51746
38376846

-1215744
37161102

448797
37609899



Aktiven in CHF

Beteiligungen
Forderungen
Anlagevermégen

Ubrige Forderungen
Umlaufvermdgen

Total Aktiven

Passiven in CHF

Aktienkapital
Gesetzliche Reserven
Allgemeine Reserve

Reserve fir eigene Aktien

Spezialreserve
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Ubrige Verbindlichkeiten

Rickstellungen
Wandelanleihe
Fremdkapital

Total Passiven

* Anmerkungen 4 bis 12 vgl. Seiten 76 bis 78

* 31.12.2004

162934513
5 293164215
456 098728

9053
9053

456107781

6 90000000
104885239
87000000

8 17885239
9 207703552
41184807
443773598

10 934183
11 11400000
12 —
12334183

456107781

31.12.2003

162934513
340253534
503188047

8802
8802

503196 849

90000000
105088791
87000000
18088791
178000000
37609899
410698690

3098159
11400000
78000000

92498159

503196 849



Die Guthaben gegeniber den Gruppengesellschaf-
ten werden gemass den konzerninternen Richt-
linien verzinst. Die Finanzspesen des Vorjahres wur-
den zur Verbesserung der Vergleichbarkeit mit dem
Berichtsjahr in den Finanzaufwand umgegliedert.

Der Aufwand des Vorjahres fuir den Verwaltungsrat
wurde zur Verbesserung der Vergleichbarkeit mit
dem Berichtsjahr aus dem Verwaltungsaufwand in
den Personalaufwand umgegliedert.

Diese Position beinhaltet die allgemeinen Geschafts-
kosten der Datwyler Holding AG. Aus dem Verwal-
tungsaufwand des Vorjahres wurden zur Verbesse-
rung der Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr

die Finanzspesen und der Personalaufwand wie
vorgenannt umgegliedert.

Die direkten Beteiligungen der Datwyler Holding AG

waren am 31.12.2004 (unverandert zum Vorjahr):

Gesellschaft Gesellschafts-  Gesellschafts-

zweck kapital
Schweiz in CHF
Abalec AG, Altdorf Finanzierung 50000
Alvest AG, Altdorf Finanzierung 15000000
Basix AG, Altdorf Finanzierung 90000
Datwyler AG, Altdorf ~ Produktion 32000000
Datwyler Pharma Pack
Holding AG, Altdorf Beteiligungen 39000000
Datwyler Teco
Holding AG, Altdorf Beteiligungen 9900000
Dimos AG, Altdorf Finanzierung 100000
llgenhof AG, St. Gallen Immobilien 600000
Kaved AG, Altdorf Produktion 1500000
Parenteral
Packaging AG, Altdorf  Finanzierung 100000
RoRo Holding AG,
Rothrist Beteiligungen 15000000

Samtliche dieser Beteiligungen sind zu 100% im
Eigentum der Datwyler Holding AG.

Es handelt sich um in Schweizer Franken gewdhrte
langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften,

wovon total CHF 97 718065 (Vorjahr CHF

144807 384) auf die der Alvest AG, Finanz- und
Managementgesellschaft der Datwyler Gruppe, ge-
wahrten Darlehen entfallen. Die Differenz zum Vor-
jahr ergibt sich grosstenteils aus der Riickzahlung
der Wandelanleihe per 7. Januar 2004 sowie aus Di-
videndenzahlungen von Konzerngesellschaften und
an die Aktionare.

in CHF 31.12.2004 31.12.2003
220000 Namenaktien
a CHF 100 nom. 22000000 22000000
136000 Inhaberaktien
a CHF 500 nom. 68000000 68000000
Aktienkapital insg. 90000000 90000000

Die Inhaberaktien der Datwyler Holding AG sind an
der Schweizer Borse kotiert.

An der Generalversammlung berechtigt jede
Namen- und jede Inhaberaktie, unabhangig vom
Nennwert, zu einer Stimme, mit Ausnahme der
eigenen Inhaberaktien.

Angaben pro Titel 31.12.2004 31.12.2003
Namenaktien

(Nominalwert CHF 100)

Anzahl ausgegeben 220000 220000
Anzahl dividenden-

berechtigt 220000 220000
Inhaberaktien

(Nominalwert CHF 500)

Anzahl ausgegeben 136000 136000
Anzahl dividenden-

berechtigt 110000 110000
Dividendenberech-

tigte Nominalwerte

(in CHF) 77000000 77000000
Genehmigtes

Aktienkapital keines keines
Bedingtes

Aktienkapital keines keines
Stimmrechts-

beschrankungen keine keine
Opting-out- bzw. -up-

Bestimmungen keine keine



Samtliche 220000 Namenaktien sowie 42000 von
insgesamt 136 000 Inhaberaktien sind im Besitze der
Pema Holding AG, Altdorf; ihr Kapitalanteil betragt
somit 47.78 % und ihr Anteil an den stimmberechtig-
ten Aktienstimmen 79.39 %.

Dem Verwaltungsrat sind keine weiteren Aktionare
und stimmrechtsverbundene Aktiondrsgruppen
bekannt, deren Beteiligung 5% aller Stimmrechte

Ubersteigt.

in CHF 31.12.2004 31.12.2003
Aus Gewinn-

verwendungen 4000000 4000000
Aus Agioeinzahlungen 83000000 83000000
Allgemeine Reserve 87000000 87000000
Reserve flr eigene

Inhaberaktien:

Wandelanleihe 13000000 13000000
Reserve flr eigene

Inhaberaktien:

Kaderoptionsplan 4885239 5088791
Reserve fiir eigene

Inhaberaktien (gem.

OR Art. 659a Abs. 2) 17 885239 18088791
Total 104885239 105088791

Das Obligationenrecht Art. 659a Abs. 2 und Art.
671a verlangt, dass die Gesellschaft fur die eige-
nen Aktien einen dem Anschaffungswert ent-
sprechenden Betrag gesondert als Reserve aus-
weist.

a) Eigene Aktien

Die mit Beschluss der Generalversammlung vom
18. November 1989 geschaffenen 26 000 Inhaber-
aktien mit einem Nennwert von CHF 500 pro Aktie
wurden unter Ausschluss des Bezugsrechtes der
Aktiondre und Partizipanten zur Sicherstellung von
Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Verwen-
dung fur andere im Interesse der Gesellschaft
liegende Zwecke (Platzierung auf dem Markt,
Zahlungsmittel fur zukiinftige Akquisitionen etc.)
ausgegeben und sind bis zum Zeitpunkt der
Verwendung weder stimm- noch dividendenbe-
rechtigt.

Bei der am 29. Dezember 2003 abgelaufenen Wan-
delfrist der 234 % Wandelanleihe 7. Januar 1998-
2004 wurde die Wandlung nicht benutzt und diese
Aktien sind damit frei verfligbar.

Der Bestand an Vorratsaktien am 31. Dezember
2004 betragt unverandert 26 000 Inhaberaktien, die
bei der Alvest AG zum Nennwert von CHF 500

pro Aktie, d.h. mit CHF 13000000 bilanziert sind.
Der Anteil dieser vor der Aktienrechtsreform

vom 4. Oktober 1991 geschaffenen Inhaberaktien
betragt 14.44 % des gesamten Aktienkapitals und
Ubersteigt damit die geméss OR Art. 659 Abs. 1

auf 10 % festgelegte Hochstgrenze fiir den Besitz
eigener Inhaberaktien.

Das Unternehmen beabsichtigt, in den kommenden
Jahren die Anforderungen gemadss OR Art. 659

Abs. 1 durch Platzierung der Aktien auf dem Kapital-
markt, durch die Verwendung als Zahlungsmittel
bei einer Akquisition oder durch ahnliche Verwen-
dung wieder zu erfillen.

Der gemass OR Art. 659a Abs. 2 fur die eigenen
Aktien gesondert als Reserve aufzufiihrende Betrag
von CHF 13000000 wird unter den gesetzlichen
Reserven ausgewiesen.

b) Eigene Aktien — Kaderoptionsplan

In 2001 wurden zu den am 31. Dezember 2000 be-
reits vorhandenen 320 im Wert von CHF 777 700
zusatzlich 1680 eigene Inhaberaktien im Wert von
CHF 4311091 im Markt erworben. Aufgrund von
OR Art. 659a Abs. 2 hat die Gesellschaft auf die eige-
nen Aktien einen dem Anschaffungswert von CHF
5088791 entsprechenden Betrag gesondert als
Reserve ausgewiesen. In 2004 wurden 80 Optionen
ausgeubt, und somit verringert der Verwaltungs-
rat die vorgenannte Reserve aufgrund von OR Art.
671aim Ausmass der ausgegebenen 80 Aktien um
CHF 203 552 auf CHF 4885 239. Die restlichen 1920
Inhaberaktien mit einem Anschaffungswert von neu
CHF 4885239 befinden sich weiterhin im Eigentum
der Finanz- und Managementgesellschaft der
Datwyler Gruppe, der Alvest AG, Altdorf, und sind
dividenden-, jedoch nicht stimmberechtigt. Diese
eigenen Aktien dienen dazu, den Bedarf an Aktien
fur den am 9. Januar 2001 eingeftihrten Kaderop-
tionsplan sicherzustellen. Eine dieser Optionen be-



rechtigt zum Bezug einer Inhaberaktie der Datwyler
Holding AG im Nominalwert von CHF 500 zum Aus-
Ubungspreis von CHF 2500. Die Optionen verfallen

am 9. Januar 2006.

Die Spezialreserve stellt eine freie, zur Verfligung
der Generalversammlung stehende Reserve dar. Die
Erh6hung um CHF 29500000 auf CHF 207 500 000
erfolgte gemadss Beschluss der Generalversammlung
vom 27. April 2004.

Aufgrund von OR Art. 659a Abs. 2 und Art. 671a hat
die Gesellschaft auf die eigenen Aktien einen dem
Anschaffungswert entsprechenden Betrag geson-
dert als Reserve auszuweisen. Der Verwaltungsrat
bildet diese Reserve durch Ubertriage aus der und

in die Spezialreserve. In 2004 wurde der Spezial-
reserve dabei ein Betrag von CHF 203 552 zugefuhrt.

in CHF 31.12.2004 31.12.2003
Rechnungs-

abgrenzungsposten 917132 3080778
Nicht eingel&ste

Dividendencoupons 17051 17 381
Total 934183 3098159

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten vor
allem den abgegrenzten Aufwand fir Zinsen und
Steuern.

in CHF
Steuern aus Beteili-

31.12.2004 31.12.2003
gungstransaktionen
und Beteiligungs-
risiken
Restrukturierungs-
kosten 5000000
Total 11400000

6400000 6400000

5000000
11400000

in CHF
Wandelanleihe 234 %
7.1.1998 bis 7.1.2004
Verfall der Ausiibung

31.12.2004 31.12.2003

des Wandelrechtes:

29.12.2003

Ruickzahlung der

Wandelanleihe:

per 7.1.2004 -
Total -

78000000
78000000

Im Hinblick auf die Refinanzierung der in 1998
vorzeitig zurlickbezahlten Optionsanleihe hat die
Gesellschaft auf den 7. Januar 1998 eine 2 3% %
Wandelanleihe 7. Januar 1998-2004 von CHF
78000000 nom. platziert. Jede Obligation von
CHF 6000 Nennwert konnte bis zum 29. Dezember
2003 spesenfrei in 2 Inhaberaktien Datwyler Hol-
ding AG gewandelt werden. Von diesem Wandel-
recht wurde bis zum Verfalltag per 29. Dezember
2003 kein Gebrauch gemacht. Die Wandelanleihe
wurde per Verfall am 7. Januar 2004 vollumfanglich
zurtickbezahlt.

Die Sicherstellung erfolgte durch bestehende
Vorrats-Inhaberaktien (vgl. Von der Gesellschaft
gehaltene eigene Aktien - Ziffer 8).

Es wurden unter solidarischer Haftung verschie-
denen Konzerngesellschaften Kredite in der
Hohe von CHF 47.6 Mio. (Vorjahr CHF 43.0 Mio.)
gewahrt.

in CHF 2004 2003
Auflésung - -
Total - _



in CHF

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor,
den Bilanzgewinn, bestehend aus

Gewinn des Geschiftsjahres

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve

Zuweisung an die Spezialreserve

Ausschuttung einer Dividende von 11% (Vorjahr 10 %) auf dem dividenden-
berechtigten Aktienkapital von CHF 77 000000 (Vorjahr CHF 77 000000) ™

Vortrag auf neue Rechnung
Total

2004

40774908
409899
41184807

32296448

8470000

418359
41184807

2003

37161102
448797
37609899

29500000

7700000

409899
37609899

M Nicht dividendenberechtigt sind 26 000 Inhaberaktien, die gemdss Beschluss der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 18. November 1989 zur Sicherstellung von Options- bzw. Wandelrechten sowie zur Verwendung fiir
andere im Interesse der Gesellschaft liegende Zwecke bestimmt sind und deren Verwendung in der Kompetenz

des Verwaltungsrats liegt.



Als Revisionsstelle haben wir die Buchflihrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang; Seiten 74 bis 79) der Datwyler Holding AG, Altdorf, fiir das am 31. Dezember 2004 ab-

geschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Far die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin be-
steht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen

hinsichtlich Befdhigung und Unabhdngigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsatzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine
Prifung so zu planen und durchzuftihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsent-
scheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemadss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der An-

trag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschaft 27920 eigene Aktien im Nominalwert von CHF 13.96
Mio. halt, welche die Héchstgrenze von 10% gemass Art. 659 Abs. 1 OR Ubersteigen. In diesem Zu-

sammenhang verweisen wir auf Ziffer 8 im Anhang zur Jahresrechnung.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zurich, 18.Marz 2005
Ry

PricewaterhouseCoopers AG

Armin Bantli René Rausenberger



in 1000 CHF

in 1000 CHF

Entstehung Wertschopfung
Unternehmungsleistung @
Vorleistungen @
Bruttowertschépfung
Abschreibungen und Amortisation
Total Nettowertschopfung

Verwendung Nettowertschopfung

Mitarbeiter = Personal- und Sozialaufwand
Kreditgeber = Passivzinsen

Kapitalgeber = Dividenden

Gemeinwesen = Steuern

Unternehmen = Gewinn - Dividendenzahlung
Total Nettowertschépfung

Nettowertschopfung je Mitarbeiter

2004

1108523
-685472
423051
-66068
356983

313422
7472
7700

11854
16535
356983

80

M Unternehmungsleistung: Fakturierter Umsatz zuziiglich Nebenerlése,
Neutrale Ertrdge, Ubrige Ertrdge abziiglich Erl6sminderungen.

@ Vorleistungen: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Energie und Dienstleistungen.

Unternehmungsergebnis

+ Abschreibungen und Gbrige Amortisationen
+ Amortisation Goodwill

+/- Ruckstellungsveranderungen @

Cash Flow

- Nettoinvestitionen @

+/- Veranderung: Immaterielle Anlagen
Ubrige Anlagen
Umlaufvermogen

Freier Cash Flow nach Dividendenzahlung

M Nach IFRS betriebsbedingt

@ Investitionen, Desinvestitionen, +/- Umrechnungsdifferenzen in Sachanlagen

2004

24235
63233
2835

90303

-72577

-6503

587

-18291

-6481

Informationen fiir Investoren

%

100.0
61.8
38.2

6.0
32.2

87.8
2.1
2.2
3.3
4.6

100.0

%

26.8
70.0
3.1
0.0

100.0

-80.4
7.2
0.7
-20.3

2003

1036653
-630384
406 269
-64097
342172

304958
7845
7700
7228

14441

342172

80

2003

22141
57121
6976

86238

-43435

-2316

5408

-6547

39348

%

100.0
60.8
39.2

6.2
33.0

89.1
23
23
2.1
4.2

100.0

%

25.7
66.2
8.1
0.0

100.0
-50.4
-2.7
6.3

-7.6

45.6

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Informationen fiir Investoren

Déatwyler Konzern (Betrége in Mio. CHF) 2004 2003 2002 2001 2000
Bruttoumsatz 1063.0 1003.9 1037.1 1064.5 1089.7
Veranderung gegeniber Vorjahr in % 5.9 -3.2 -2.6 -23 121
EBITDA 106.0 97.9 99.9 104.7 1171
Abschreibungen Sach- und immat. Anlagen 63.2 57.1 58.6 54.6 55.9
Amortisation Goodwill 2.9 7.0 4.1 3.0 3.2
in % vom Bruttoumsatz 6.2 6.4 6.0 54 54
Verdnderung gegeniber Vorjahrin % 3.1 2.2 8.9 -25 7.1
Betriebsgewinn (EBIT) 39.9 33.8 -4.5 47.1 58.0
in % vom Bruttoumsatz 3.8 34 -04 4.4 53
Besondere Aufwendungen - - -41.8 -15.0 -
Konzernergebnis 24.2 22.1 -16.9 35.0 443
in % vom Bruttoumsatz 23 2.2 -1.6 33 4.1
in % des Eigenkapitals 3.8 3.6 -2.8 55 7.2
Veranderung gegeniber Vorjahr in % 9.5 230.8 -148.3 -21.0 42.0
Cash Flow 90.3 86.2 87.6 92.6 103.4
in % vom Bruttoumsatz 8.5 8.6 84 8.7 9.5
Veranderung gegentiber Vorjahr in % 4.8 -1.6 -54 -10.4 19.7
Anlagevermdgen 454.8 439.6 467.9 512.0 460.1
Verdnderung gegeniber Vorjahrin % 35 -6.0 -8.6 11.3 32
Umlaufvermégen 540.5 575.9 542.8 528.1 536.2
Veranderung gegenuber Vorjahr in % -6.1 6.1 2.8 -1.5 7.0
Bilanzsumme 995.3 1017.7 1010.7 1040.1 996.3
Eigenkapital 633.8 618.8 596.9 633.9 618.8
Verdnderung gegeniber Vorjahrin % 24 37 -5.8 24 4.7
in % des Gesamtkapitals 63.7 60.8 59.1 60.9 62.1
Minderheitsanteile - - - - -
Fremdkapital in Mio. CHF 361.5 398.9 413.8 406.2 377.5
Verdnderung gegeniiber Vorjahrin % -94 -36 1.9 7.6 7.6
davon kurzfristiges Fremdkapital 264.7 3124 260.5 2229 208.0
davon langfristiges Fremdkapital 96.8 86.5 153.3 183.3 169.5
Investitionen in Sachanlagen 54.2 425 65.8 80.0 75.6
Veranderung gegeniber Vorjahr in % 27.5 -35.4 -17.8 5.8 10.2
Personalaufwand 313.4 305.0 310.7 304.6 300.3
Verdnderung gegeniiber Vorjahrin % 2.8 -1.8 2.0 14 4.9
Anzahl Mitarbeiter 4480 4301 4334 4291 4286
Verdnderung gegeniber Vorjahrin % 4.2 -0.8 1.0 0.1 1.8

Déatwyler Holding AG (Betrage in Mio. CHF) 2004 2003 2002 2001 2000
Finanz- und Beteiligungsertrag 42.7 39.0 35.8 319 18.4
Reingewinn 40.8 37.2 34.0 30.1 9.7
Eigenkapital 443.8 410.7 381.2 361.1 344.9
Eigenkapitalquote in % 97.3 81.6 80.5 79.6 78.9
Aktienkapital 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
Dividendenerfordernis 8.5 7.7 7.7 13.9 13.9

M Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung



Datwyler Gruppe (in Mio. US-$)

Bruttoumsatz
Veranderung zum Vorjahr in %

Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)

Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Betriebsgewinn (EBIT)
Marge (in % des Bruttoumsatzes)

Konzernergebnis
Marge (in % des Bruttoumsatzes)

Cash Flow

Marge (in % des Bruttoumsatzes)
Free Cash Flow
Investitionen in Sachanlagen

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Fliissige Mittel
Netto-Liquiditat

Anzahl Mitarbeiter

Datwyler Holding AG (in Mio. US-$)

Finanz- und Beteiligungsertrag

Reingewinn

Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %

Aktienkapital

Dividendenerfordernis

Aktieninformationen (in US-$)

Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie ©

Dividende je Inhaberaktie
Dividendenrendite per 31.12.

Fur beide Jahre verwendeter Wechselkurs CHF/S: 1.2446 (Kurs 31.12.2004)

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio.

@ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Informationen fiir Investoren

2004

854.1
5.9%

85.2
10.0%

32.1
3.8%

19.4
23%

72.6
8.5%
-5.2

43.5

799.7
509.2
63.7%
137.6
0.6

4480

2004

343
328
356.6
97.3
723
6.8?

2004

128

440
24%

8 Es bestehen keine Tatbestdnde, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.

2003

806.6
-3.2%

78.7
9.8%

27.2
3.4%

17.8
2.2%

69.3
8.6%
31.6
34.1

817.7
497.2
60.8%
183.0
4.8

4301

2003

313
29.9
330.0
81.6
723
6.2

2003

117

40
2.5%

Ddtwyler Jahresbericht 2004
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Déatwyler Gruppe (in Mio. Euro)

Bruttoumsatz
Veranderung zum Vorjahr in %

Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)

Marge (in % vom Bruttoumsatz)

Betriebsgewinn (EBIT)
Marge (in % des Bruttoumsatzes)

Konzernergebnis
Marge (in % des Bruttoumsatzes)

Cash Flow

Marge (in % des Bruttoumsatzes)
Free Cash Flow
Investitionen in Sachanlagen

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Fliissige Mittel
Netto-Liquiditat

Anzahl Mitarbeiter

Déatwyler Holding AG (in Mio. Euro)

Finanz- und Beteiligungsertrag

Reingewinn

Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %

Aktienkapital

Dividendenerfordernis

Aktieninformationen (in Euro)

Ergebnis pro dividendenberechtigte Inhaberaktie ©

Dividende je Inhaberaktie
Dividendenrendite per 31.12.

Fur beide Jahre verwendeter Wechselkurs CHF/€: 1.5437 (Kurs 31.12.2004)

M Dividendenberechtigt CHF 77.0 Mio.

@ Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Informationen fiir Investoren

2004

688.6
5.9%

68.7
10.0%

25.8
3.8%

15.7
23%

58.5
8.5%
-4.2

35.1

644.7
410.6
63.7%
111.0
0.5

4480

2004

27.7
26.4
287.5
97.3
58.3
5.5@

2004

103

362
2.4%

8 Es bestehen keine Tatbestdnde, die zu einer Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie fiihren.

2003

650.3
-3.2%

63.4
9.8%

21.9
34%

14.3
2.2%

55.8
8.6%
255
27.5

659.3
400.9
60.8%
147.5
3.9

4301

2003

253
241
266.0
81.6
58.3
5.0

2003

95

32
25%



Informationen fiir Investoren

Konzernjahr per 31. Dezember 2004 2003 2002 2001 2000
Aktienkapital in Mio. CHF 20 20 20 20 20
davon dividendenberechtigt in Mio. CHF 77 77 77 77 77
Anzahl Titel
Inhaberaktien CHF 500.— nom. 136000 136000 136000 136000 136000
Vorratsaktien 26000 26000 26000 26000 26000
Inhaberaktien im Umlauf 110000 110000 110000 110000 110000
Namenaktien CHF 100.- nom. 220000 220000 220000 220000 220000

Borsenkurse (Extremwerte) m
Inhaberaktie hochst @ CHF 2698 2200 2439 2780 2525
Inhaberaktie tiefst @ CHF 1970 1620 1630 2060 2130

Handelsvolumen
Anzahl Titel 22423 9955 15070 27340 40211
Wert in Mio. CHF 54 19 32 67 96

Brutto-Dividende
Inhaberaktie CHF 556 50 50 90 90
Namenaktie CHF 1@ 10 10 18 18

Konsolidiertes Konzernergebnis @

Inhaberaktie CHF 159 146 -109 227 288
Inhaberaktie verwdssert CHF - - - 206 257
Namenaktie CHF 32 29 =22 46 58
Konsolidierter Cash Flow @

Inhaberaktie CHF 586 560 297 602 671
Namenaktie CHF 117 112 59 120 134
Price-Earnings Ratio (Mittel) 15 13 -19 11 8
Konsolidiertes Eigenkapital “

Inhaberaktie CHF 4119 4018 3917 4116 4023
Namenaktie CHF 824 804 783 823 805

Borsenkapitalisierung

zu Jahresdurchschnittskursen in Mio. CHF 359 294 313 373 359
in % Eigenkapital 57 47 52 59 58
am 31. Dezember in Mio. CHF 412 303 323 360 384
in % Eigenkapital 65 49 54 57 62

Die Statuten der Datwyler Holding AG enthalten keine Bestimmungen zum Opting-out oder Opting-up
gemass Schweizerischem Borsengesetz.

M Schweizer Bérse (SWX) ® Antrag des Verwaltungsrates
@ Ausgabekurs: Oktober 1986 CHF 2250.- @ Berichtigte Daten pro dividendenberechtigten Titel
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Informationen fiir Investoren

Aktienkursentwicklung

Kursentwicklung Datwyler Inhaberaktie
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= Dividende absolut und in Prozent des dividendenberechtigten Aktienkapitals von CHF 77 Mio.




Déatwyler Konzern: 1. Januar bis 31. Dezember
Déatwyler Holding AG: 1. Januar bis 31. Dezember

Datwyler AG: 1915
Déatwyler Holding AG: 1958
seit 1986 Publikumsgesellschaft

Inhaberaktien an der Schweizer Borse (SWX)

Titel Valoren-Nr. Investdata
Déatwyler Inhaber 164991 DAE

Inhaberaktie: CHF 2675

2005

Generalversammlung 26. April 2005
Halbjahresbericht 26. August 2005
2006

Bilanz-Medienkonferenz 30. Mérz 2006
Analysten-Orientierung 30. Mérz 2006
Generalversammlung 25. April 2006

Informationen fiir Investoren

ISIN Common Code Reuters
CH 000 164991 9 XS001260502 DAEZ

Generalversammlung jeweils um 17.00 Uhr in Altdorf, theater (uri), Tellspielhaus

Telefon: +41-41-875 13 04
Fax: +41-41-87512 05
info@daetwyler.ch
www.daetwyler.ch

Der Geschéftsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich.
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Chief Executive Officer: Paul J. Hélg
Chief Financial Officer: Silvio A. Magagna

Johannes Miller

Kabel+Systeme
Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf
Telefon +41-41-875 11 22
Fax +41-41-875 15 07
cable@daetwyler.ch
www.daetwyler.net

Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 38 00
Fax +41-41-875 38 39
verkauf@kaved.ch
www.kaved.ch

Route de la Gare 70
CH-2017 Boudry

Telefon +41-32-843 80 00
Fax +41-32-843 80 01
fiberoptics@daetwyler.ch
www.daetwyler.net

Gottfried-von-Cramm-Strasse 1

DE-85375 Neufahrn
Telefon +49-8165-95 010
Fax +49-8165-95 01130
info@daetwyler.net
www.daetwyler.net

Auf der Roos 4-12
DE-65795 Hattersheim
Telefon +49-6190-88 800
Fax +49-6190-88 80 80
info@daetwyler.net
www.daetwyler.net
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Tenschertstrasse 8
AT-1230 Wien

Telefon +43-1-810 16 41-0
Fax +43-1-810 16 41-35
info.at@daetwyler.net
www.daetwyler.net

De Regge 35

NL-8253 PG Dronten
Telefon +31-321-386 420
Fax +31-321-386 430
info.nl@daetwyler.net
www.daetwyler.net

2 Marshall Road

Hillmead

GB-Swindon, Wiltshire SN5 5FZ
Telefon +44-1793-898 400

Fax +44-1793-898 401
sales@datwyler.co.uk
www.datwyler.co.uk

29 Tech Park Crescent
SG-638103, Singapore
Telefon +65-6863 1166
Fax +65-6897 8885
sales@datwyler.com.sg
www.daetwyler.net

Building 16, No. 1-111,

Kang Qiao Dong Road

Kang Qiao Industrial Zone, Pudong
CN-201315 Shanghai, P. R. China
Telefon +86-21-6813 0066

Fax +86-21-6813 0298
info@datwyler-china.com
www.datwyler-china.com

12# Bai Yu Road

Suzhou Singapore Industrial Park
CN-215021 Suzhou, P.R. China
Telefon +86-512-6252 7840

Fax +86-512-6252 7849
sales.harnessing@datwyler-china.com
www.datwyler-china.com



a.i. Werner Kressig
ab 1. Mai 2005: Dirk Lambrecht

Gummi+Kunststoffe

Militarstrasse 7, CH-6467 Schattdorf
Telefon +41-41 8751123

Fax +41-41 87517 26
gummi+kunststoffe@dag.ch
www.rubber-plastic.ch

Allerfeldstrasse 5, DE-31832 Springe
Telefon +49-5045-91 090

Fax +49-5045-91 09 11
info@daetwyler-inter.de
www.rubber-plastic.ch

Route de Gisors

FR-60590 Trie-Chateau
Telefon +33-344-49 40 80
Fax +33-344-47 86 25
rubber@datwyler.fr
www.rubber-plastic.ch

Polni 224, CZ-50401 Novy Bydzov
Telefon +420-495 492 381

Fax +420-495 497 010
renate.jandova@dag.ch
www.rubber-plastic.ch

1790 Technology Place

P.O. Box 1230, US-Marion, SC 29571
Telefon +1-843-4316180

Fax +1-843-431 9249
info@drp-us.com
www.rubber-plastic.ch

19 Maryny Raskovoi Vul., 7" floor
Kiev, UA-02002 Ukraine

Telefon +380-44-451 4852

Fax +380-44-451 4853
druk@ml.zt.ukrtel.net
www.rubber-plastic.ch

René Trauffer

Neue Industriestrasse 14
CH-4852 Rothrist
Telefon +41-62-785 51 11
Fax +41-62-785 51 12
info@rothrist.com
www.rothrist.com

An der Knippenburg 65
DE-46238 Bottrop
Telefon +49-2041-69 040
Fax +49-2041-69 04 32
info@rothrist.de
www.rothrist.com

950 W. Monroe

Suite 400

US-Jackson, M1 49202-1234
Telefon +1-517-789 7730
Fax +1-517-789 5340
infoUSA@rothrist.com
www.rothrist.com

Ddtwyler Gruppe

Piet Wijnen

Industrieterrein Kolmen 1519
BE-3570 Alken

Telefon +32-11-59 08 00

Fax +32-11-59 08 05
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com

Industrieterrein Kolmen 1519
BE-3570 Alken

Telefon +32-11-59 08 11

Fax +32-11-3140 86
info@helvoetpharma.be
www.helvoetpharma.com

Viale dell'Industria 7

IT-20010 Pregnana Milanese (M)
Telefon +39-02-939 651

Fax +39-02-939 652 33
info@helvoetpharma.it
www.helvoetpharma.com

Tornadostrasse 4

DE-76307 Karlsbad-Ittersbach
Telefon +49-7248-92 30

Fax +49-7248-92 3170
info@helvoetpharma.de
www.helvoetpharma.com

9012 Pennsauken Highway
US-Pennsauken, NJ 08110
Telefon +1-856-663 2202
Fax +1-856-663 2636
info@helvoetpharma.com
www.helvoetpharma.com

Via Bernarde 11

IT-36040 Montegaldella (VI)
Telefon +39-0444-737 200
Fax +39-0444-737 221
info@sealline.it
www.helvoetpharma.com



Paul J. Halg

Sonnentalstrasse 8
CH-8600 Diibendorf 1
Telefon +41-44-824 91 91
Fax +41-44-821 59 09
main@maagtechnic.ch
www.maagtechnic.ch

Kunststoffzentrum Wachendorf

Auf dem Wolf 10

CH-4002 Basel

Telefon +41-61-315 30 30

Fax +41-61-31144 63
kunststoffzentrum@maagtechnic.ch
www.maagtechnic.ch

Jahnstrasse 104-106
DE-73037 Géppingen
Telefon +49-7161-97 710
Fax +49-7161-97 71 269
info@faehnletechnic.de
www.faehnletechnic.de

Distrelec AG
Grabenstrasse 6
CH-8606 Nanikon-Uster
Telefon +41-44-944 99 11
Fax +41-44-944 99 88
info@distrelec.com
www.distrelec.com

Leithastrasse 25
AT-1200 Wien

Telefon +43-1-334 10 10
Fax +43-1-334 1010 99
info-at@distrelec.com
www.distrelec.com

Via Canova 40/42
IT-20020 Lainate (Milano)
Telefon +39-02-93 75 51
Fax +39-02-93 7557 55
info-it@distrelec.com
www.distrelec.com

Lise-Meitner-Strasse 4
DE-28359 Bremen

Telefon +49-180-522 34 35
Fax +49-180-522 34 36
scc@schuricht.de
www.schuricht.com

Sonnentalstrasse 8
CH-8600 Diibendorf
Telefon +41-44-276 11 11
Fax +41-44-276 12 34
mailbox@d-e.ch
www.d-e.ch

Ddtwyler Gruppe

Grindelstrasse 12
CH-8303 Bassersdorf
Telefon +41-44-843 11 11
Fax +4144-843 1112
saleseurope@diod.com
www.diod.com

4155 Shackleford Road
US-Norcross, GA 30093
Telefon +1-678-684 5400
Fax +1-678-684 5428
salesamericas@diod.com
www.diod.com

695 Export Processing Zone
Bangpoo Industrial Estate
TH-Samutprakarn 10280
Telefon +66-2-324 02 70
Fax +66-2-324 03 40
salesasia@diod.com
www.diod.com



Datwyler Produkte zeichnen sich durch hohe Qualitat und kundenspezifische Eigenschaften aus. Als klassische
Komponenten sind sie hdufig nicht sichtbar, leisten aber in verschiedenen Branchen einen entscheidenden Bei-
trag zum Funktionieren von Gesamtsystemen. Die ganzseitigen Abbildungen dieses Geschaftsberichts zeigen

im Zentrum ein Produkt pro Konzernbereich: Die obere Bildhalfte gibt einen Einblick in die Anwendung, die
untere in die Produktion des entsprechenden Produkts.

Dieser Geschéftsbericht enthdlt vorausschauende Aussagen. Diese
widerspiegeln die aktuelle Einschatzung des Konzerns beziiglich
Marktbedingungen und zukunftiger Ereignisse und sind daher
Détwyler Holding AG, Altdorf bestimmten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen.
Unvorhersehbare Ereignisse konnten zu einer Abweichung der
Schaffner & Conzelmann AG, Basel tatsachlichen Ergebnisse von den in diesem Bericht gemachten
Voraussagen und publizierten Informationen fiihren. Insoweit sind

Schaffner & Conzelmann AG, Basel samtliche in diesem Bericht enthaltenen vorausschauenden Aus-

Archiv Datwyler Holding AG sagen mit diesem Vorbehalt versehen.
Dieser Geschéftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache
Kreis Druck AG, Basel (FM-Raster-Technologie «Staccato») vor und ist auch auf der Website www.daetwyler.ch abrufbar. Ver-

Gedruckt auf elementarchlorfrei (ECF) gebleichtem Papier bindlich ist die gedruckte deutsche Version.

© Détwyler Holding AG 2005 Alle erwdhnten Markennamen sind gesetzlich geschutzt.



Dditwyler

Datwyler Holding AG
Gotthardstrasse 31
CH-6460 Altdorf

Telefon +41-41-875 11 22
Fax +41-41-875 12 05
info@daetwyler.ch
www.daetwyler.ch





